-

NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION

TODOS POR UN

ooooooo

9000000000000 0000000C000000/ o000

2500000000000 0000000000000 [N N N )
)10 0000000000000 0000 00000 Neoo®
29 0000000000000 0000000 0’

ooooooo @00 <~000000000

oooooooooooooooo

ooooooooooooooooo
---------

Volumen V e Numero |l e julio-diciembre 2015 ¢ ISSN 2256-1005 e Bogota, D. C., Colombia

8 52
o)
c U S "
© mum O ocfecccccccccces sosccccscassces NNNREELT
IO g Q p oo °
© mmm S = *+
c IO C poe O ¢
(¢)) 2S200C 00005050
| ?AI-MNAMM&NHNHAH&
(4] o 28
g O = PO
ﬂa |
n c poe
o N O | Deeecccoocrcesscessse Tt [tttetotdid i
= 8% | REER
‘ D
Mmm nu 9200000000000005%500000000000¢
(0]
) N
(4]
o
[
©

C
O
(@)
®©
N
—
()
'}
(@)
©
| S
®
(@)
>
c
O
(@)
Q)
N
®©
-}
e
o
()
(@)
(e
(@)
@)

Invest
Cr

POLICIA NACIONAL
DIRECCION DE INVESTIGACION CRIMINAL E INTERPOL
OBSERVATORIO DEL DELITO




Observatorio del Delito
de la Policia Nacional




INVESTIGACION CRIMINOLOGICA

Publicacion de la Policia Nacional de Colombia
ISSN 2256-1005 (Investig. Criminol.)

Volumen V, Nimero 2, julio-diciembre 2015
Periodicidad semestral

Director General de la Policia Nacional
General Rodolfo Palomino Lépez

Director de Investigacién Criminal e INTERPOL
Mayor General Jorge Enrique Rodriguez Peralta

Jefe Area de Informacién y Analisis Criminal - DIJIN
Teniente Coronel Elba Lucia Granados Leén

Jefe Grupo Observatorio del Delito (e) - DIJIN
Capitan Alba Camargo Medina

Responsable Investigacion Criminolégica- DIJIN
Subteniente Carlos Arturo Vega Chaparro

Editor Publicaciones
Capitan Juan Aparicio Barrera

CORRESPONDENCIA
dijin.arida-observatorio@policia.gov.co

Direccion postal:

Observatorio del Delito (DIJIN), Policia Nacional
Avenida El Dorado N.° 75-25, barrio Modelia
Bogota, D. C., Colombia

Codigo Postal 110931

Teléfono (57-1) 426 6200, ext. 104167

Impreso en Bogota, D. C., Colombia, diciembre de
2015

ELABORACION Y REDACCION
AUTORES:

Yeizon Andrés Duarte Velasquez
Patrullero de la Policia Nacional de Colombia
Investigador Criminolégico - Observatorio del Delito - DIJIN

Sandra Carolina Pifa Hernandez
Auxiliar de Investigacion Criminolégica - DIJIN
Psicologa Universidad Nacional de Colombia

Carlos Felipe Robayo
Auxiliar de Investigacion Criminoldgica - DIJIN
Geodgrafo Universidad Nacional de Colombia

CORRECTOR:
Nelson A. Rojas Vargas

DIAGRAMACION E IMPRESION
Imprenta Nacional de Colombia

Este documento hace parte de la linea de investi-
gaciéon “Violencia y sus manifestaciones”, del area
tematica social, del grupo OBSER DIJIN, reconocido

por Colciencias con el GrupLac COL0117778.

Vo \

—g I:::Net 5—

No. CO - SC 6545

C

SO 9001

|
@, icontec

infernacional

No. GP 135 -4 No. SC 6545 - 4

. miIIona’rio”en Co’lor.nbia. Invesi‘igécién Cr;'minolégica, V (2). Bogota, D. C.

El material publicado puede ser reproducido haciendo referencia a su fuente.

El Observatorio del Delito no se identifica, necesariamente, con las opiniones expresadas por los
autores.



Contenido

e 1 o - 4
1] 01 T o 5
1. INErOAUCCION . 6
2. Metodologia .. cccuuuiiiiiieiiiii i e 8
B TR 1T T oo =T o T 8
4. El paseo millonario en el contexto internacional .............ccoveiieiiii e 10
5. Caracterizacion victimario y victima del paseo millonario ..........ccccceeiiiiiieiiniinnennnnn, 11
6. Analisis de resultados de los casos de paseo millonario en Colombia................... 14
7. Analisis espacial del paseo millonario en Bogota...........ccceeiieeiiiieeciirencieeecs e eeneanas 24
8. Repercusiones del paseo millonario sobre la victima,

su entorno proximo y la sociedad en general ............ocoeeeiiimmrenennicrrmeee e e 36
9. Recomendaciones e implementacion de medidas ............ccooiiiiiiiiiiicciicci e 39
10. CONCIUSIONES .. ciieeiiiiirie e e e r s e raa s s e e ra s s s e rnnnaas 40

= = =Y e - TS 43



Editorial

General Rodolfo Palomino Lépez

Director General de la Policia Nacional de Colombia

El paseo millonario es una modalidad del secues-
tro extorsivo tipificado en el Cédigo Penal colom-
biano, el cual genera un impacto negativo tanto
en la percepcion de seguridad de los habitantes
como afectando de manera directa el patrimonio
econdmico del ciudadano.

En la comisién del punible del paseo millona-
rio las victimas, principalmente personas que se
trasportan en taxis, son reducidas mediante la uti-
lizacion de armas blancas o de fuego y sustan-
cias quimicas, y las obligan, mediante el uso de la
fuerza y la intimidacion, a realizar transacciones
bancarias y sustraccién de dineros con tarjeta dé-
bito y/o crédito a través de las redes de cajeros
automaticos, o simplemente las despojan de sus
pertenencias y del dinero en efectivo.

Por lo anterior, el objetivo de la presente inves-
tigacion se centra en la identificacion de las ca-
racteristicas distintivas del paseo millonario como
modalidad del secuestro extorsivo en el contex-
to colombiano. Aqui se implemento el analisis de
su dinamica y se identificaron sus caracteristicas
geoespaciales a nivel nacional, tomando como
principal eje de estudio las ciudades de Bogota,
Cali y Medellin, las cuales registraron el mayor nu-
mero de hechos delictivos en el periodo histérico
transcurrido entre los afios 2003 a 2014, con el
proposito de puntualizar su dinamica, identificar
sus particularidades, modus operandi y realizar
una descripcion de los actores involucrados (victi-
mario, victima y espacio).

La investigacion se planteé desde una pers-
pectiva holistica y dimensional, debido a la poca
informacion y documentos de caracter cientifico y
académico referentes a este ilicito; se llevo a cabo
una consulta en prensa, respecto a los casos y las
noticias en torno al paseo millonario, que se obtu-
vieron de los diarios mas reconocidos del pais. En
cuanto a los datos que se emplearon, se extraje-
ron de las denuncias por paseo millonario realiza-
das en diferentes ciudades de Colombia entre los
periodos ya mencionados, para lo cual se empled
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el Sistema Estadistico Delincuencial y Contraven-
cional (SIEDCO) de la Policia Nacional.

Se identificaron diferentes aspectos, que en la
mayoria de los casos se comparten en diferentes
partes del pais y que podrian presentar caracte-
risticas claramente diferenciales; sin embargo, a
pesar de tener identificadas zonas crimipetas, el
empleo de vehiculos tipo taxis, como el principal
medio para cometer las acciones delictivas, hacen
complejo el control de los mismos o de los posi-
bles sospechosos. Teniendo en cuenta el analisis
de las cifras registradas respecto al paseo millona-
rio en el territorio nacional, se pudieron identificar
patrones claros de conducta, en relaciéon con los
actores involucrados en esta modalidad delictiva,
y a partir de estos se realizé una caracterizacion
detallada de la conducta delictiva, de los autores y
de las victimas de este tipo de delito.

La informacion aportada por los datos
proporcionados por el SIEDCO en la presente
investigacion fue analizada mediante correlaciones
estadisticas, implementando el software IBM
SPSS Statistics, que fue de gran valor para
comprender la dindmica delictiva y la influencia
geoespacial del paseo millonario, y a partir de ello
se realizd una descripcion especifica que permitio
identificar aspectos claves de esta modalidad de
delito, para generar estrategias de prevencién y
poder actuar sobre los hechos crimindégenos, asi
como para la construccion e implementacién de
politicas publicas que permitan contrarrestar esta
conducta delictiva.

Por ultimo, se propusieron recomendaciones y
la implementacién de medidas que permitan tomar
acciones, con el propdsito de evitar ser victima del
paseo millonario; estas medidas abarcan desde
estrategias de tipo personal, aprovechamiento de
herramientas tecnoldgicas, inducir al ciudadano a
denunciar y la implementacion de estrategias de
seguridad ciudadana.



Conceptualizacion y caracterizacion del paseo millonario en Colombia

Resumen

La presente investigacion se centra en la identifi-
cacion de las caracteristicas distintivas del paseo
millonario como modalidad de secuestro extorsivo
en el contexto colombiano. A través del analisis
de su dinamica e identificar sus caracteristicas
geoespaciales en las principales ciudades a nivel
nacional, con el propésito de puntualizar su dina-
mica, se identificaron sus particularidades y mo-
dus operandi, y se realizdé una descripcion de los
actores involucrados, es decir, victimario, victima
y el espacio en el cual se desarrolla la conducta

delictiva. Los datos que se emplearon se extraje-
ron de las denuncias por paseo millonario realiza-
das en diferentes ciudades de Colombia entre el
2003 y el 2014, para lo cual se empleo el Sistema
Estadistico Delincuencial y Contravencional (SIE-
DCO) de la Policia Nacional de la DIJIN, y para su
analisis se utilizo el IBM SPSS Statistics. Ademas,
se identificaron las caracteristicas geoespaciales
del paseo millonario, mediante la implementacion
de la herramienta ARGIS 10, principalmente en
Bogota.

Palabras clave: paseo millonario, analisis geoespacial, secuestro, victima, delincuente (fuente: Tesauro

de politica criminal latinoamericana - ILANUD).

Direccion de Investigacion Criminal e INTERPOL

5



ISSN 2256-1005, Investig. Criminol., Volumen V, Numero 2, julio-diciembre 2015, Bogota, D. C., Colombia

1. Introduccion

6

Entre las principales conductas delictivas contra
la libertad individual se encuentra el secuestro, el
cual ha evolucionado en distintas modalidades; de
las formas basicas de rapto, este delito se ha trans-
mutado en lo que hoy se conoce como secuestro
(simple o extorsivo). En las ultimas décadas, las
estadisticas han evidenciado una disminucion en
las cifras del secuestro (vid. gréafica 1), la cual re-
fleja la dindmica cambiante del delito, en la que
nuevas organizaciones delincuenciales han incu-
rrido en recientes comportamientos ilegales, den-
tro de los que se encuentran la microextorsion, el
microtrafico y el secuestro, en modalidades como
el “paseo millonario”.

A pesar de que el nUumero de secuestros pre-
senta un decremento en los ultimos afios, se evi-
dencia una expansioén de las nuevas modalidades
en lugares donde hasta hace poco las cifras no
eran estadisticamente representativas. Dentro
del surgimiento de estas recientes formas de se-
cuestro, el paseo millonario se presenta como una
modalidad de secuestro extorsivo, que implica la
privacion temporal de la libertad de la victima y
la transgresién de sus derechos fundamentales;
ademas, suscita distintas consecuencias perjudi-
ciales, que muchas veces son dificiles de superar
y repercuten negativamente en la persona afecta-
da, su familia y la sociedad en general.

A través de la comprension holistica del fené-
meno, se busca conceptualizar de manera clara y
puntual el denominado paseo millonario, tenien-
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do en cuenta sus caracteristicas diferenciales con
otras formas de delito que presentan algunas si-
militudes basicas; asimismo, se pretende identifi-
car los aspectos que diferencian esta modalidad
de delito con conductas delictivas tipificadas en
otros paises, las cuales presentan caracteristicas
similares y que pueden apoyar la construccion del
concepto en el contexto colombiano.

Es apremiante llevar a cabo investigaciones en
torno a los diferentes delitos que atentan contra la
seguridad y estabilidad de la poblacién colombiana,
através del analisis holistico de cada tipo penal, sus
diferentes modalidades y la forma como evoluciona
y adquiere nuevas caracteristicas, que lo hacen
complejo y generan la necesidad de que se amplie
el abordaje, la interpretacion y la comprension de
sus particularidades. En el ambito internacional se
han generado aproximaciones académicas y prac-
ticas a modalidades delictivas similares al paseo
millonario, las cuales han sido conceptualizadas
y denominadas de diferentes maneras; e. g., “se-
cuestro express”, “secuestro al paso”, “secuestro
relampago”; sin embargo, en el contexto nacional
no existen investigaciones sdlidas en torno al pa-
seo millonario, el cual presenta caracteristicas dife-
renciales que es preciso identificar y analizar, con
el propésito de comprender el desarrollo y la inci-
dencia de este fendmeno en el contexto colombia-
no. Es necesario generar conocimiento actualizado
y fundamentado cientificamente para abordar de
manera interdisciplinaria cada delito, y realizar un

2010 2011 2012 2013

2014

Grafica 1. Namero de victimas de secuestro en Colombia entre 2003 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.
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acercamiento al ciclo delincuencial, dentro del cual
se enmarcan sus causas, consecuencias, caracte-
risticas de victimas y victimarios, modus operandi,
entre otros aspectos que permitiran profundizar y
comprender la dinamica del paseo millonario.

En Colombia, y en muchos otros paises, existe
la necesidad de analizar las tendencias y caracte-
risticas de los delitos, con el objetivo de generar
politicas, estrategias y acciones orientadas a la
prevencion, disuasion y control del crimen (Norza,
Ruiz, Rodriguez, & Useche, 2011); por tal motivo,
a partir de la identificacion y comprension del se-
cuestro, y mas especificamente del paseo millona-
rio, se pretende generar estrategias que permitan
a los organismos de seguridad del Estado arreme-
ter contra dichas conductas delictivas, y de mane-
ra organizada implementar actividades orientadas
a evitar su apariciéon y evolucion en el contexto
colombiano. Asimismo, estas estrategias deben ir
dirigidas a que la sociedad en su totalidad conoz-
ca el modo en que operan estas organizaciones
delincuenciales, y los posibles riesgos y factores
que de esta manera afectan su seguridad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se pretende con-
tribuir con la formulacién de politicas de gobierno,
desarrollando acciones integrales y efectivas para
prevenir, investigar y reducir los delitos de lesa hu-
manidad que atentan contra la libertad personal, y
asi asegurar que los habitantes de Colombia con-
vivan en paz y de manera corresponsable lograr
que se protejan los derechos, las libertades y la
dignidad ciudadana, que las conductas violentas
han dilapidado y afectan la seguridad y el bienestar
de la poblacién colombiana.

1.1. Contexto general

A pesar de que la inseguridad es un fenémeno
que ha afectado directamente a la poblacion co-
lombiana desde mediados del siglo XX (Velasquez
& Godard, 2008), en la época conocida como “La
Violencia”, este fue un tema que comenzé a preo-
cupar de manera significativa a las administracio-
nes nacional y distrital desde finales de los afios
setenta, cuando la organizacién delictiva empe-
zaba a coger fuerza, en algunos casos motivada
por los carteles de la droga que consolidaban sus
actividades. Las acciones delincuenciales tenian
gran impacto en la poblacién, en ocasiones por
la gran desconfianza que generaban las autorida-
des en un momento en que la impunidad hacia los
delincuentes era casi permanente, ademas de la
creciente corrupcion (Martin & Ceballos, 2004).
La poca efectividad institucional estatal en parte
provoco que los carteles de la droga, los grupos

armados y las organizaciones delincuenciales tu-
vieran un auge en los afos ochenta, lo cual dispa-
ré las alertas sobre la necesidad de modernizar y
preparar mas efectivamente a las fuerzas policia-
les e instituciones juridicas; esto comenzé con Vir-
gilio Barco y culminé en la Constitucion de 1991,
con la reparticion de responsabilidades a los muni-
cipios y el comienzo en la edicién de politicas pu-
blicas de seguridad. A partir de este afio el numero
de delitos a nivel nacional comienza a disminuir,
y se gana espacio con la muerte de Pablo Esco-
bar y la posterior desarticulaciéon de los carteles
de Medellin y Cali, que hicieron bajar las tasas de
delincuencia (homicidio principalmente, por ser la
base para medir la inseguridad) de manera gra-
dual pero significativa en lo corrido de la década,
gracias a las nuevas bases juridicas y a los cam-
bios que sufrié la Policia para su modernizacion y
mejor accion publica.

Paraddjicamente, el paseo millonario pudo ha-
ber surgido como respuesta a estos cambios en
seguridad que estaban apareciendo en la socie-
dad, que afectaron también al sector econémico.
Se consolidaron las tarjetas de crédito, y los ban-
cos eran cada dia mas dificiles de hurtar, tanto
por las medidas que ellos estaban empezando a
tomar, como por el mejoramiento en la reaccion de
la Fuerza Publica frente a estos hechos. La cada
vez mas dificil labor de hurtar grandes sumas de
dinero a los bancos y transeuntes desprevenidos,
sin correr un gran riesgo de ser capturado y juzga-
do, cambid con estas nuevas medidas; los delin-
cuentes, en su afan por conseguir dinero rapido,
se fueron adaptando a las nuevas condiciones que
surgian a raiz de ello, y encontraron en el paseo
millonario una forma de burlar las medidas de se-
guridad que una buena parte de la poblacion ha-
bia tomado con las tarjetas de crédito a la hora de
llevar dinero, y con el uso de los taxis de servicio
publico podian pasar inadvertidos al poco tiempo
de haber cometido el delito, listos para realizar
otro.

A pesar de que no da tanto dinero como el
hurto a un banco, esta modalidad no demanda
tiempo en planificaciéon (como si lo hace el hur-
to a los bancos), ni ‘mano de obra’, con lo cual
pueden repartirse el dinero entre pocas personas
y cometer varios hurtos de este tipo a la sema-
na para compensar las ganancias. La modalidad
adquirié popularidad entre los delincuentes, y los
casos fueron aumentando en Bogota con el paso
del tiempo, e inclusive llegaron a otras ciudades
importantes, como Medellin y Cali, de modo que
se acrecentd la preocupacion entre los habitantes,

Direccion de Investigacion Criminal e INTERPOL
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por el hecho de usar un medio de transporte tan
comun para la poblacién como son los taxis.

Las autoridades prestaron atencion a la moda-
lidad desde el inicio del nuevo milenio, pero solo
hasta el 2003 la registraron en sus bases de da-
tos como una clase de hurto. En cuanto a la na-
turaleza penal del paseo millonario, es aca donde
comienza el debate sobre catalogarlo como se-
cuestro extorsivo o como un hurto simple. En el
2006, una revisidon de la Corte Suprema de Jus-
ticia, de dos casos cometidos en Medellin en el
2000, establecié que el paseo millonario debia
considerarse como secuestro extorsivo, debido a
que a pesar de que el objetivo de la modalidad
es el hurto, la victima se encuentra privada de su
motricidad. A partir de esa decision de la Corte
Suprema, el Congreso aprobd en el 2008 le ley
1200 la cual modificé el art. 169 del Codigo Penal,
referente al secuestro extorsivo, con el propdsito
de incluir el paseo millonario dentro del mismo y
judicializarlo como tal.

Aln con todo esto, todavia hay confusion al
respecto, tanto en las instituciones nacionales
como en los juicios a quienes cometen el deli-
to, a veces como hurto agravado, en ocasiones
como secuestro extorsivo. Otros casos, como el
conocido proceso por la muerte del agente de la
DEA, Terry Watson, en el 2013, se han judicializa-
do también por el delito mas grave cometido en el
transcurso del hecho, en este caso el homicidio (El
Tiempo, 2014a).

2. Metodologia

2.1. Tipo de investigaciéon

Es de caracter cuantitativo, puesto que “usa la
recoleccion de datos para probar hipétesis, con
base en la medicion numérica y el analisis esta-
distico, para establecer patrones de comporta-
miento y probar teorias” (Hernandez, Fernandez
& Baptista, 2010, p. 4). Se consider6 que esta era
la mejor opcidn, debido a que los datos para la ca-
racterizacién, descripcién y analisis de la dinamica
del fendmeno de estudio se basan en las cifras ex-
traidas del aplicativo SIEDCQO". Asimismo, debido
a la poca informacién y documentos de caracter
cientifico y académico referentes al paseo millo-
nario en Colombia, se llevd a cabo una consulta
en prensa, respecto a los casos y las noticias en
torno al paseo millonario, que se extrajeron de los

1 SIEDCO: Sistema de Informacion Estadistico, Delincuencial,
Contravencional y Operativo de la Policia Nacional.
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diarios mas reconocidos del pais. Gran parte de la
informacion consultada se estudié a partir de feno-
menos similares en otros paises, para lo cual se
hizo uso de articulos de prensa y algunos textos
relacionados con temas vinculados al fenémeno.

2.1.1. Alcance de la investigacion

Debido a que el fendmeno de estudio ha sido un
tema poco abordado y trabajado en el contexto co-
lombiano, se hace necesario llevar a cabo una in-
vestigacién con un alcance exploratorio. Para que
este se dé en la presente investigacion, se emplea-
ron los datos aportados por la DIJIN?, junto con la
informacién encontrada en la prensa, haciendo
una seleccion de los periddicos mas reconocidos
en el contexto colombiano. De acuerdo con el ana-
lisis de los datos que se extrajeron de dichas fuen-
tes, se llevo a cabo una descripcion de la dinamica
del fendmeno, junto con la caracterizacion de los
autores involucrados.

2.1.2. Seleccion de la muestra

Se realizé por conveniencia, que consiste en la
eleccion de sujetos que cumplen con los criterios
y caracteristicas de la poblacion objeto de estu-
dio, en este caso de acuerdo con la informacion
que se tenia en las bases de datos de la DIJIN: se
selecciond informacién de las denuncias hechas
por paseo millonario y se emplearon las variables
registradas en la base de datos de la Policia Na-
cional - SIEDCO.

3. Marco teorico

3.1. Teorias del delito

La aproximacion al fendmeno delincuencial ha
sido objeto de gran interés en diferentes momen-
tos de la historia y se ha abordado desde distintos
contextos; a pesar de que estos estudios estan
fundamentados en caracteristicas propias de cada
lugar, su conocimiento es de gran utilidad para
sustentar la caracterizacién y dinamica del delito.
En la actualidad existen diferentes propuestas teo-
ricas, que orientadas desde enfoques diferencia-
les se han aproximado al fendmeno delictivo y han
proporcionado aportes valiosos para su compren-
sién. Desde una perspectiva socioldgica, el com-
portamiento delictivo se sitia como un fenédmeno
vinculado a variables de tipo social, dentro de las
cuales se mencionan factores relacionados con el

2 Policia Nacional de Colombia, Direccion de Investigacion Cri-
minal e INTERPOL - DIJIN.
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contexto, situacionales; relaciones establecidas
con pares, entre otros. Resulta importante reco-
nocer que el origen de las conductas delictivas no
estd determinado por una sola variable, y que una
Unica teoria es insuficiente para explicar de mane-
ra holistica el fenémeno delincuencial. Las teorias
estructural-funcionalistas surgen en el contexto de
economias vertiginosamente industrializadas, y
de profundos cambios sociales, con el consiguien-
te debilitamiento y crisis de los modelos, normas y
pautas de conducta de dichas sociedades (Huer-
tas, 2010).

Para los exponentes de las teorias estructu-
ral-funcionalistas, el crimen aparece como un
fenédmeno normal y funcional, que emerge como
parte del orden social establecido y que, a pesar
de las consecuencias que genera, tiene un papel
preponderante para la consecucion de la transfor-
macioén y el equilibrio social. Dentro de las teorias
que afirman que el crimen surge a partir de es-
tructuras sociales defectuosas, se ubica la teoria
de la anomia, desarrollada por Robert Merton, la
cual sugiere que existe una tensién permanente
entre dos estructuras: la cultural y la social; como
indican Norza, Ruiz, Rodriguez & Useche (2011),
‘la anomia designa la discrepancia que el indivi-
duo percibe entre los bienes que por su cultura
son exaltados y la falta de acceso a los medios
o canales aceptados socialmente —es decir, le-
gales—, para alcanzarlos” (p. 34). En las culturas
de occidente, los bienes materiales y la consecu-
cién del éxito se han convertido en algunas de las
metas mas sobrevaloradas, lo cual ha generado
que los individuos se identifiquen con dichos ob-
jetivos, y se ha traducido en el simbolo de la es-
tima y el concepto que los individuos construyen
de si mismos. No todas las personas tienen posi-
bilidades de acceder a las oportunidades y a los
medios para alcanzar esos objetivos; por lo tanto,
son las personas, con una probabilidad alta, las
que emplearan medios ilegitimos, con el propésito
de conseguir los bienes culturalmente deseables.
Aludiendo a los postulados de Merton, Huertas
(2010) sugiere que:

La causa ultima de la situacién endémica re-

side en el hecho de que la estructura cultural

entroniza el objetivo de la acumulacién de
riqueza material como meta méaxima y obli-
gada para todos los ciudadanos, mientras la
estructura social restringe a ciertos grupos de
la poblacién el acceso efectivo por vias ins-
titucionales licitas a dichas aspiraciones (p.
270).

Las teorias econdmicas se basan en la nocion
de que los individuos responden de manera ra-
cional a los costos y beneficios de las acciones
criminales. Por lo tanto, los factores que aumen-
tan los costos del crimen, e. g., el incremento de
la probabilidad de aprehensién o la severidad del
castigo, o los que disminuyen los beneficios espe-
rados, pueden reducir la incidencia del crimen; de
acuerdo con Roemer (2001) (citado en Norza et
al., 2011), “el objetivo del delincuente es entonces
maximizar su utilidad, teniendo en consideracion
tanto los beneficios como los costos esperados
traidos a valor presente de la actividad criminal”
(p. 44). Por un lado, los costos se relacionan con
las oportunidades que la persona pierde al vincu-
larse en actividades delictivas; e. g., posibilidades
de obtener un empleo legal o de ingresar al sis-
tema educativo; asi, es menos probable que indi-
viduos que estan teniendo buenos resultados en
instituciones educativas y que ven las credencia-
les educativas como un camino posible para obte-
ner recursos, estatus y prestigio, decidan correr el
riesgo de cometer delitos (Trajtenberg & Aloisio,
2009); lo anterior también aplica para las perso-
nas que cuentan con un empleo o que estan en
su busqueda. Los beneficios no se limitan Gnica-
mente a los ingresos de tipo monetario, también
se encuentran relacionados con algunos de tipo
psicolégico, los cuales son proporcionados por los
pares o los pequefios grupos a los que pertene-
ce la persona que delinque; se trata de beneficios
como aceptacion social y mayor cohesion con el
grupo de referencia. Es precisamente ese contac-
to con otros delincuentes el que genera que las
conductas delictivas se potencien y se mantengan
cuando, por aprendizaje social, se adquieren en-
sefianzas a través de los beneficios observados
tras las acciones ilegales de los pares o de las
personas de su circulo intimo.

Las oportunidades de delinquir se generan
cuando se conjugan una serie de factores que
permiten que el acto tenga lugar en un momen-
to y lugar determinados; de acuerdo con Felson
& Clarke (1998), con base en los postulados del
enfoque de la actividad rutinaria, se necesita un
delincuente, una victima u objetivo y la ausencia
de un ente que vigile, el cual no es necesaria-
mente un policia o alguien que se encargue de
la seguridad en el lugar, sino una persona que
debido a su simple presencia pueda interferir en
la comision del delito. Desde esta perspectiva, el
objetivo del delincuente se vincula a tres elemen-
tos que lo llevan a cometer el acto en cuestion: el
primero es el valor que le confiere al objetivo per
se; el segundo es la visibilidad, en cuanto a qué
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tan expuestos estan los objetivos; e. g., en el caso
del dinero, qué tanto se ostenta o se exhibe en
lugares publicos o en otros espacios compartidos,
y, finalmente, el acceso, que hace referencia a la
ubicacién de los elementos que integran la dinami-
ca delictiva; e. g., la manera como se encuentran
dispuestas las calles y rutas en los lugares donde
mas suelen presentarse tales delitos, la ubicacién
de los objetivos, entre otros.

Es importante poner énfasis en que los com-
portamientos delincuenciales no surgen a partir de
una unica variable, y a pesar de que los factores
sociales tienen una gran influencia sobre la apari-
cién del crimen, no deben obviarse las variables
de tipo bioldgico, a partir de las cuales se pue-
den explicar los actos delictivos como consecuen-
cia de anomalias organicas, como disfunciones
0 patologias; asimismo, los factores psicoldgicos
vinculan la conducta delictiva con factores de tipo
subjetivo, como la personalidad, las motivaciones,
los deseos, el razonamiento moral, etc. El caracter
multidimensional de la conducta delictiva provee
un panorama amplio para comprender el origen
y desarrollo del delito, y explica las razones que
motivan la ejecucién de tales conductas; sin em-
bargo, es importante tener en cuenta que la apari-
cion de estos elementos no asegura la génesis de
comportamientos delincuenciales, se debe consi-
derar la conjugacién de diferentes variables y los
medios y estrategias con los que cuenta el sujeto,
asi como las oportunidades del medio y el apoyo
brindado por las entidades encargadas de contro-
lar y reducir el crimen. La eleccién de involucrarse
en ciertos actos de tipo delincuencial dependera
de diversidad de factores; e. g., la solidez y re-
presentatividad de las redes sociales con las que
cuente el sujeto; el grado en que ha interiorizado
las normas y los valores adquiridos a lo largo de
su vida; la capacidad y voluntad que tenga para
buscar fuentes alternativas para la consecucion
de sus necesidades, la seguridad percibida, la in-
tervencion de las entidades que abogan por la se-
guridad de la poblacién civil, entre otros.

4. El paseo millonario en el
contexto internacional

La modalidad del paseo millonario no es exclusiva
de Colombia, sino que tiene sus similitudes en
distintos paises del mundo, especialmente en
Latinoamérica. En la ultima década esta modalidad
se ha incrementado, y ha llevado a gobiernos,
como el mexicano, a tipificarlo como delito, mas no
como una modalidad de este. En México y en otros
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paises iberoamericanos existe una conducta delictiva
similar al paseo millonario, la cual se denomina
“secuestro express”, debido al corto tiempo que la
victima es retenida. Cabe sefalar que este tipo de
secuestro se refiere al de una persona por dias u
horas, tiempo durante el cual exigen una pequefia
cantidad de dinero a los familiares; sin embargo,
también se realiza abordando a la victima en su
carro, donde proceden a hurtar sus pertenencias,
y en algunos casos incluso el auto; asimismo, se
realiza en vehiculos de servicio publico, como taxis.
De acuerdo con Moreno (2010), este ultimo caso
es una simple confusiéon de términos, puesto que
se considera mas como un hurto agravado que un
secuestro extorsivo en si; este mismo autor aclara
que para que se considere secuestro, deberia haber
una exigencia y negociacion con terceras personas,
como, e. g., sus familiares, y dado que no cumple
con estos requisitos, no se puede considerar como
secuestro extorsivo.

En Argentina la situacién es similar a la del
caso mexicano, pues también se habla de secues-
tro express, y se considera como un hurto, junto
con privacion de la libertad. De manera similar,
debe haber una negociacién con un tercero para
proceder a liberar a la victima, a fin de que pue-
da considerarse como secuestro. Por lo tanto, de
acuerdo con Weinstein (2005) (citado en Martifion,
2008), el término “secuestro express” para varios
casos es erréneo, puesto que para considerarlo
como secuestro, se necesita que haya una nego-
ciacion acerca de la libertad de la victima.

En Peru se conoce como “secuestro al paso”, y
también tiene varias submodalidades, de las cua-
les la mas comun es la de raptar a la victima, ya
sea que se encuentre en la via publica o en un
vehiculo, y llevarla a un carro diferente, pertene-
ciente a la organizacion delincuencial, para quitar-
le sus pertenencias personales, y si tiene tarjetas
de crédito, sacarle el dinero de su cuenta banca-
ria. Muchas veces la persona se lleva a su propia
residencia o lugar de trabajo, con el propdsito de
terminar de saquear las cosas de valor. En este
caso se considera como una modalidad de hurto,
mas que un secuestro extorsivo.

4.1. Marco penal del paseo millonario

Como se menciond antes, en la mayoria de paises
el paseo millonario se considera como un hurto
simple, algunas veces junto con la privacion de la
libertad; sin embargo, es importante identificar y
analizar los casos particulares de cada pais. Mien-
tras que en México el secuestro express es un de-
lito per se, con su propia penalizacién, diferente
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de la correspondiente al secuestro extorsivo, en
Colombia si se estipula dentro de este ultimo. En
cuanto a si es conveniente o no que el ‘secuestro
express’ se deba tener en cuenta dentro del cédi-
go penal de cada legislacion, Martindn (2008) cree
que esta modalidad no posee una diferencia mar-
cada con otros delitos que pueden considerarse,
esto es, hurto, secuestro extorsivo o extorsién, de
modo que lo recomendable es simplemente abor-
darlo como un concurso de estos delitos.

El cédigo penal colombiano define en su articulo
169 el Secuestro extorsivo. Modificado por el ar-
ticulo. 2, Ley 733 de 2002, Modificado por la Ley
1200 de 2008. El que arrebate, sustraiga, retenga u
oculte a una persona, con el propdsito de exigir por
su libertad un provecho o cualquier utilidad, o para
que se haga u omita algo, o con fines publicitarios o
de caracter politico, incurrira en prision de trescien-
tos veinte (320) a quinientos cuatro (504) meses y
multa de dos mil seiscientos sesenta y seis punto
sesenta y seis (2.666.66) a seis mil (6.000) salarios
minimos legales mensuales vigentes.

Igual pena se aplicara cuando la conducta se
realice temporalmente en medio de transporte con
el propésito de obtener provecho econémico bajo
amenaza”.

En el caso colombiano, el paseo millonario es
una modalidad de secuestro extorsivo, desde el
momento en que a la victima se le quitan sus per-
tenencias; no obstante, si los delincuentes hurtan
a la persona y no la privan de la libertad, la con-
ducta delictiva se tipifica dentro del hurto simple.
Ademas, los delincuentes retienen a la persona
hasta que consideren que han hurtado la totalidad
de las pertenencias que lleva y han desocupado
sus cuentas; es precisamente esa retencion la que
otorga al paseo millonario la tipificacion de moda-
lidad de secuestro extorsivo, puesto que privan a
la persona de su derecho de libre locomocién, exi-
giendo a cambio un elemento econdémico. La Cor-
te Suprema de Justicia de Colombia (2006) aclara
que “no es necesaria una negociacion con un ter-
cero para la liberacion de la victima, puesto que la
negociacion de la libertad de esta persona ya se
esta haciendo entre la victima y el delincuente”.

5. Caracterizacion victimario y
victima del paseo millonario

Uno de los delitos que mas afectan a la sociedad
y los bienes juridicos es el secuestro, el cual, de
acuerdo con el Sistema Regional de Indicadores
Estandarizados de Convivencia y Seguridad Ciu-
dadana (s. f.), se define como la privacién de la

libertad de una persona, en contra de su voluntad,
y se exige una ventaja econémica o de otra indole
a cambio de su liberacion. En “Kidnapping is boo-
ming business”, un reporte respecto a la industria
del secuestro en Colombia, se expreso que:

Este delito es caracteristico principalmente
en naciones en conflicto, donde se presen-
ten por ejemplo delitos vinculados a trafico
de drogas, crimen organizado o grupos al
margen de la ley y, como es el caso de Co-
lombia, el conflicto armado se presenta como
un factor detonante de la multiplicacion de
secuestros y el surgimiento de sus distintas
modalidades (lkv Pax Christi Netherlands,
2008, p. 7).

Las nuevas modalidades de secuestro hacen
urgente acercarse de manera mas profunda al
delito, con el propésito de comprender no solo el
modo como esta incidiendo en la sociedad, sino en
la forma en que diferentes individuos y grupos ile-
gales estan operando, ademas de definir puntual-
mente distintas variables, a través de las cuales se
podria realizar un acercamiento mas profundo res-
pecto al secuestro y sus diferentes modalidades.
El secuestrador es la persona que se encarga de
plagiar al sujeto, con el propésito de obtener algun
tipo de beneficio a cambio; su comportamiento se
encuentra determinado por el tipo de organizacion
a la que pertenece, los objetivos que persiguen y
el modus operandi que emplean en la comisién del
delito. Los objetivos del secuestro van a depender
de si los autores son las guerrillas, grupos de de-
lincuencia comun u otro tipo de organismos. Los
objetivos de las organizaciones delincuenciales
que realizan paseo millonario se enfocan basica-
mente en la obtencién de beneficios econdémicos,
para lo cual extraen, con amenazas de tipo psico-
I6gico y verbal, recursos que puedan ser hurtados
de manera mas rapida; e. g., el dinero consignado
en cuentas bancarias o los objetos que las victi-
mas llevan consigo.

A pesar de que el paseo millonario se en-
cuentra tipificado como modalidad de secuestro
extorsivo, presenta caracteristicas diferenciales
respecto a un secuestro tradicional, en el cual los
secuestradores realizan un seguimiento previo a
la victima; analizan sus rutinas, sus habitos per-
sonales y familiares; establecen la forma en que
se organizaran para llevar a cabo el secuestro, y
el lugar en el cual la mantendran en cautiverio;
sin embargo, el paseo millonario no se caracteriza
por presentar un procedimiento tan complejo y es-
tructurado, aunque es organizado, y las funciones
dentro del mismo estan claramente diferenciadas.
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Los actores de esta modalidad delictiva cuentan
con la habilidad para seleccionar a sus posibles
victimas; de acuerdo con el reporte realizado por
Ikv Pax Christi Netherlands (2008), los victimarios
seleccionan a cualquier persona que aparezca
en un lugar determinado y que parezca facil de
secuestrar; su pretension fundamental es elegir
personas al azar, con el propoésito de amenazarlas
y obligarlas a desocupar sus cuentas bancarias a
cambio de su libertad (Silva, 2006); esta habilidad
esta vinculada a la experiencia que de manera
progresiva van alcanzando en su carrera delictiva
y con las técnicas adquiridas dentro de las orga-
nizaciones delincuenciales. Estos delincuentes se
caracterizan por su impulsividad; es decir, la falta
de planificacion, acompafada de la dificultad que
presenta el sujeto para demorar la gratificacion;
de acuerdo con Celedén, Saleme, Lépez & Pardo
(2009), esta caracteristica es importante para pla-
near una actividad ilicita, si bien no se presenta
tanta reactividad conductual, la disuasion y per-
suasion requieren tener un espectro cognitivo ri-
gido y permanente, el cual active la aprehension
ansiosa como factor de expectativa conductual al
riesgo. Son diferentes los factores implicitos en
la criminalidad, y no basta con un unico grupo de
variables para ubicar sus causas; se debe tener
en cuenta una explicacion biopsicosocial, con el
propoésito de explicar el panorama del comporta-
miento delictivo.

El paseo millonario no es una modalidad de
delito donde actue una unica persona; debido a
la manera en que se realiza, necesita imperiosa-
mente dos o mas individuos que realicen los mo-
vimientos que este involucra. A pesar de que no
se hace un seguimiento a la victima previo al su-
ceso, segun Celeddn et al. (2009), si se requiere
una minuciosa planificacion, y por ello la probabi-
lidad de éxito aumenta cuando es un grupo el que
ejecuta el delito, y disminuye fuertemente cuando
es solo una persona la que intenta la accion. Lo
anterior es complementado por el argumento que
Mendoza, Mancera & Rodriguez (2005) proporcio-
nan respecto a la organizacién de estos grupos de
delincuencia comun; ellos sugieren que:

Son grupos que en su gran mayoria tienen
capacidad técnica y organizativa precaria
para soportar un proceso de secuestro pro-
longado o dirigido a personalidades recono-
cidas social y politicamente. Consideran que
lo mas conveniente para su carrera delictiva
es planear secuestros extorsivos que no re-
quieran grandes esfuerzos; esfuerzos que se
traducen en recursos fisicos y humanos; por
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esto mismo tienden a cometer secuestros in-
dividuales antes que colectivos, dado el nivel
de riesgo para la operacion que estos supo-
nen (p. 100).

De acuerdo con Escobedo, Alfonso, Arango,
Betancourt, Parra, Salas & Valencia (2008), una
organizacion delincuencial dedicada a cometer
este delito se caracteriza por estar compuesta,
minimo, por tres integrantes, a saber: el conductor
del taxi, el que neutraliza a la victima cuando esta
en el vehiculo y el que extrae el dinero de los ca-
jeros automaticos. Estas funciones pueden alter-
narse en cada episodio, e incluso uno de los roles
puede ser desempefado por dos de los miembros
de la organizacion; asimismo, emplean medios de
comunicacion, como celulares, e incluso cuentan
con otro vehiculo de transporte, preferiblemente
una motocicleta, y cuando hay retencion de tar-
jeta, la persona la utiliza para ir hasta el cajero,
mientras la victima es retenida en un lugar con
poca afluencia y alejado de cualquier tipo de vi-
gilancia.

Estas organizaciones delincuenciales sue-
len caracterizarse por contar con individuos que
no poseen un alto poder adquisitivo y que ade-
mas han experimentado elevados niveles de frus-
tracion debido a tal situacién; personas para las
cuales el éxito econdmico se vislumbra casi que
inalcanzable; por lo tanto, en aras de alcanzar tal
éxito, se involucran en conductas delictivas como
el paseo millonario, lo cual significa para estos
delincuentes una posibilidad facil de lograr una
posicién social y econdmica, y obtener dinero a
corto plazo. Con base en tales objetivos, el paseo
millonario les resulta una fuente facil de dinero,
que debido al poco tiempo con el que cuentan los
obliga a depender de la disponibilidad econémica
del sujeto, lo cual, en gran medida, obedece a la
inteligencia que realizan al momento de elegir a
sus victimas. En el paseo millonario se pretende
realizar el delito con el menor riesgo; lo que bus-
can los delincuentes es obtener dinero en efectivo
de manera rapida y sencilla, y por ello son esca-
sos los casos en los que la victima es gravemente
herida o asesinada. Lo anterior se corrobora con
los datos proporcionados por la DIJIN, provenien-
tes del aplicativo SIEDCO, los cuales indican que
de los 1.966 casos denunciados de paseo millo-
nario en todos los departamentos del pais, entre
el 2003 y el 2014, se encontré que los objetos de
preferencia fueron: pesos colombianos, celulares,
relojes de pulso, computador portétil, entre otros
(vid. grafica 2).
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Grafica 2. Objetos mas hurtados en el paseo millonario en Colombia entre 2003 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

Pensando en la posibilidad de ser capturados
en un momento dado, estas organizaciones
delincuenciales, mas alla de emplear armas de
fuego o niveles exagerados de violencia contra sus
victimas, utilizan en su lugar violencia psicoldgica,
y la presion que ejercen los perturba a tal grado que
la persona no tiene tiempo de pensar de manera
clara y tranquila. Sin embargo, estos delincuentes
se cuidan mucho de no usar armas de fuego; en
la mayoria de casos emplean armas blancas y
contundentes, no retienen a la victima por largos
periodos de tiempo, y en algunos casos laamenazan
al momento de dejarla en libertad, diciéndole que
tienen su informacién personal, muchas veces
reteniendo sus documentos personales, y que si
denuncia, las consecuencias contra su vida seran
mayores.

El secuestro es uno de los delitos a través de
los cuales estas nuevas organizaciones han obte-
nido beneficios econdmicos; sin embargo, debido
a las condiciones penales y en muchos casos al
factor de oportunidad, estas organizaciones han
optado por secuestrar a las personas por un perio-
do no mayor que las 24 horas, pues estan tenien-
do en cuenta factores como la gravedad de las
penalidades de acuerdo con el tipo de secuestro y
la facilidad respecto al hurto de los bienes de los
cuales quieren despojar a la victima.

El paseo millonario ha evolucionado hacia
distintas modalidades, en las que los agresores
han perfeccionado sus técnicas y han modificado
la manera de actuar; en ellas se han agregado
nuevos elementos, que no dan opcidon de huida
a la victima. Dentro de las nuevas formas que
han surgido se relata el caso de la organizacién
delincuencial “La Capilla”, liderada por el que se

conoce como el fundador del paseo millonario,
alias “El Viejo”, cuya organizacion fue desarticulada
recientemente; segun el diario La Vanguardia
(2013), es sefialado por las autoridades de idear
la estrategia de esconder en la silla delantera del
taxi a un delincuente, que amedrentaba y sometia
a los pasajeros poco después de que se subian
al vehiculo; también se han registrado casos en
los que el conductor del taxi estd confabulado
con los asaltantes, con lugares de rumba, bares,
discotecas y expendios de licor (El Tiempo, 2003).
Otra modalidad novedosa ha tenido lugar cuando
las personas han pedido el servicio de taxi por
teléfono, ante lo cual los victimarios intervienen
las frecuencias provenientes de las compaiiias de
transporte publico; llegan al sitio donde necesitan
el servicio primero que el taxi inscrito a la
compafia, recogen a la victima, y antes de llegar
a su destino, otros hombres abordan el vehiculo,
la llevan a diferentes lugares de la ciudad,
principalmente cajeros automaticos, mientras la
presionan por medio de amenazas y le hurtan sus
pertenencias, en especial dinero en efectivo, y por
ultimo la abandonan en un lugar retirado. Ademas,
en muchos de los casos de paseo millonario, la
victima ha reportado que ha sido obligada no
solo a retirar dinero de cajeros automaticos, sino
también a cobrar cheques e incluso ir a comprar
elementos de valor, como joyas.

En el paseo millonario también se acostumbra
modificar las placas de los carros, alterando las le-
tras con cintas blancas y negras, con el propdsito
de que no se puedan identificar. Adicionalmente,
se ha encontrado que algunos grupos de delin-
cuentes utilizan una especie de “pico y placa” para
atracar en dias determinados; también, que las or-
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ganizaciones delincuenciales mas fuertes cobran
“vacunas” a atracadores ocasionales, para permi-
tirles operar en areas determinadas, y para evitar
mayores condenas si son capturados; algunos de-
lincuentes no llevan armas, sino utilizan los golpes
para someter a sus victimas (El Tiempo, 2014b).

A pesar de que se han tomado algunas medidas
para evitar la incidencia del paseo millonario, es-
tas organizaciones han encontrado nuevas formas
de delinquir; e. g., se les solicita a los duefios de
taxis trabajar en horario nocturno, y se les ofrece
parte de la ganancia; sin embargo, en este caso, a
pesar de que se haga uso de herramientas tecnol6-
gicas, como aplicaciones para la identificacién ple-
na del vehiculo, no se podria prevenir el incidente,
teniendo en cuenta que son automoviles inscritos
legalmente a empresas de servicio publico. Aun-
que la mayoria de las veces los taxis empleados
son hurtados, no debe obviarse el hecho de que en
algunos de estos sucesos existe participacion del
dueno del vehiculo, quien cumple un papel dentro
del grupo delincuencial; segun lo afirman Escobedo
et al. (2008), hay que reconocer que:

El taxista es un personaje particularmente in-
teresante dentro de cualquier ciudad, porque
conoce y se desenvuelve con destreza dentro
de sus diferentes espacios, por lo cual pue-
de tener un conocimiento mas nutrido sobre
sus dinamicas sociales y de seguridad en dos
niveles: espacial y temporal. En el primer ni-
vel, reconoce el territorio (localidad, barrios
y sectores) como requisito indispensable de
su trabajo. En el sequndo, relaciona dichos
espacios con los horarios; de esta manera
elabora un mapa mental de la urbe, y por eso
no es raro que el taxista sepa cuales son las
zonas mas peligrosas de la ciudad, y por ello
en el ejercicio criminal pueden jugar un papel

muy importante (p. 84).

Por consiguiente, no puede obviarse el hecho
de que tales conductas delictivas sean cometidas
por taxistas que hacen parte de organizaciones
delincuenciales, que los invitan a unirse a estas
aprovechando el conocimiento que poseen, con
base en el trabajo que realizan de manera regular.

Respecto a las victimas de esta modalidad de
delito, no se hacen grandes exigencias por parte
de los delincuentes, pues basicamente cualquier
persona puede pasar por esta impactante expe-
riencia; no se necesita tener gran reconocimiento
social o politico, el Unico requisito es que los au-
tores del delito consideren que la persona posee
algun bien, sobre todo dinero; de acuerdo con Fel-
son & Clarke (1998):
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Algunos productos ofrecen oportunidades de
delito mas tentadoras, la identificaciéon del
elemento que mas se hurta puede proporcio-
nar informacién valiosa para caracterizar la
conducta delictiva en cuestion; el dinero en
efectivo se constituye como un objeto muy
practico para el robo, puesto que tiene un
elevado valor con relacién a su peso y gene-
ralmente es convertible (p. 216).

Estas organizaciones no se dedican a secues-
trar a personas de niveles socioecondémicos altos,
su objetivo son mas bien los pequeios empresa-
rios. Segun Mendoza et al. (2005), al ser el interés
econodmico la prioridad, una de las caracteristicas
que determinaran la comision del punible es la ac-
tividad econémica de la victima, entendida como
toda aquella que produce dividendos y que repre-
senta para el titular incremento del poder adqui-
sitivo.

6. Analisis de resultados de los
casos de paseo millonario en
Colombia

Las denuncias por paseo millonario, que tuvieron
lugar entre los afios 2003 y 2014 (vid. grafica 3),
totalizan 1.966 en el territorio nacional, incluyendo
las ciudades principales, en las cuales se identifico
que el numero de casos ha descendido a lo largo
de este periodo de tiempo. Asi, el 2003 fue el afio
en el que mas denuncias se hicieron (321), y el
2014, cuando menos personas han reportado ser
victimas del paseo millonario, pues hasta diciembre
de 2014 apenas se habian reportado 33 denuncias.
La distribucion de casos en el territorio nacional y
la mayor presencia de los mismos en ciertas ciu-
dades especificas estan relacionados con la repar-
ticion de las oportunidades del delito, de acuerdo
con Felson & Clarke (1998); el mero hecho de que
las personas y las propiedades estén distribuidas
por toda la ciudad o por todo el territorio nacional
no significa que las oportunidades del delito estén
igualmente repartidas, sino todo lo contrario; estos
autores también explican que existen varias razo-
nes que justifican dicho argumento, dentro de las
cuales se menciona el hecho de que no todas las
personas ubicadas en una locacion determinada
resultan ser objetivos apropiados; asimismo, los
contextos pueden funcionar en un momento dado,
y en otro instante pueden ser por completo inade-
cuados para cometer el delito; finalmente, las per-
sonas encargadas de la seguridad del lugar donde
se esta llevando a cabo la conducta delictiva no es-
tan distribuidas en todas partes.
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Grafica 3. Numero de casos de paseo millonario reportados en Colombia entre 2003 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

Teniendo en cuenta la teoria de la oportunidad
delictiva, se afirma que “la distribucion espacial
y temporal de las personas y cosas es muy des-
igual y dispone el escenario para que se cometa
un delito en momentos y lugares determinados”
(Felson & Clarke, 1998, p. 210). De acuerdo con
las cifras aportadas por la DIJIN, estos puntos del
pais en los que mas se han presentado casos de
paseo millonario son: Bogota, Cali, Medellin, Ba-
rranquilla e Ibagué (vid. tabla 1). A pesar de que
en los primeros lugares aparecen las principales
ciudades del pais, los casos de paseo millonario
que tienen lugar en Bogota representan un alto

Tabla 1.

porcentaje de los casos totales, lo cual no es una
simple coincidencia; de acuerdo con el concejal
Horacio José Serpa, en la ciudad vienen creciendo
las asociaciones entre las organizaciones delin-
cuenciales, por falta de una politica de seguridad y
convivencia orientada a contrarrestar este flagelo
(El Tiempo, 2014c). Asimismo, esta concentracion
de casos se debe a que la capital, por excelen-
cia, se constituye en el eje de grandes negocia-
ciones y compaiias, en el que mas dinero circula
y, por ende, hay un mayor niumero de personas
que cumplen el perfil adecuado para convertirse
en victimas del paseo millonario.

Ciudades que mas reportaron casos de paseo millonario entre 2003 y 2014.

participacion

Bogota

Cali
Medellin
Barranquilla
Otras

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

En el momento de introducir la denuncia, se le
pregunta ala victima el lugar en el que comenzaron
los hechos; por lo general, la persona empieza a
hacer una narrativa de la rutina que realizo6 el dia
del hecho. Sin embargo, en gran parte de los casos

1.777 90%
74 4%
49 2%
11 1%
55 3%

no se tiene contemplada la especificacion del sitio
en el que se encontraba la victima en el momento
en el que fue raptada; por lo tanto, no se habla
con certeza del lugar en que se inicia el paseo
millonario, sino de la localizacién de la persona,
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de acuerdo con lo que recuerda que ocurrié ese
dia. No obstante, algunos sujetos si reportan
el lugar en el que fueron raptados, lo cual se
constituye en informacion valiosa, pues contribuye
a la realizacion del panorama general del patrén
delictivo, ya que las rutas que las personas siguen
en sus actividades cotidianas estan estrechamente
relacionadas con los sitios donde son victimas del
delito, razén por la cual la distribucion geografica
del delito y el ritmo de la actividad diaria resultan
muy importantes para comprender la dinamica
de la conducta delictiva (Felson & Clarke, 1998).
De acuerdo con lo declarado por las victimas
respecto al lugar en que inician su jornada, en el
60,9 % de los casos la victima se encontraba en la
via publica, en lugares como puentes peatonales,
glorietas, canalizaciones, canos, entre otros. En el
33,4 %, estaba dentro de un vehiculo de servicio
publico. En el 1,1 % se reporté que la persona se
hallaba frente al lugar de residencia, como casas o
conjuntos. En el 0,9 % de las veces se encontraba
en el interior de un vehiculo particular, y en el
0,7 %, la persona estaba en un cajero automatico.
Los meses en los cuales se report6 un mayor
numero de casos de paseo millonario fueron enero
y marzo, cada uno con el 9,4 % del total, seguidos
de septiembre, con 9,3 %, y luego febrero, con
el 8,8 %, al igual que diciembre, que presenta la
misma proporcion (8,8 %).

Respecto al dia de la semana, el viernes pre-
senta una proporcion del 20,4 %, seguido del
miércoles, con el 18,9 %; luego el jueves, con el
17,9 %; después el martes, con el 14,8 %, y por
ultimo el lunes, con el 12,5 %. En cuanto a la hora,
el 63,7 % de las victimas reportan que el suceso
ocurrié entre las 18:00 y las 23:59; entre las 00:00
y las 5:59 tuvieron lugar el 17,9 % de los casos;
el 12,6 % se dio entre las 12:00 y las 17:59; final-
mente, apenas el 5,8 % de las veces ocurrié entre
las 6:00 y las 11:59. Lo anterior se encuentra re-
lacionado con los dias de la semana en que mas
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han sucedido los hechos; la hora y el dia coinciden
con los momentos en los que hay mas afluencia
de personas en lugares publicos y la hora del dia
en los que el transporte se dificulta mas. También
existen las personas que se exponen en las vias
publicas a altas horas de la noche, donde muchas
veces el unico medio de transporte disponible son
los taxis; los paseos millonarios suelen ocurrir en
dias cercanos al pago de la quincena, en zonas
de bares y en horas nocturnas, muchas veces
cerca de la medianoche, pues los delincuentes
buscan aprovechar el cambio de dia y asi poder
sacar mas dinero de las cuentas de las victimas
(El Tiempo, 2013a).

El 58,1 % de las victimas de paseo millonario
han sido hombres, y el 38,1 %, mujeres. Respecto
a la edad de la victima, en la mayoria de los casos
las cifras se concentran en un rango amplio, com-
prendido entre los 21 y 45 afios, donde el 23,8 %
se encuentran entre los 26 y 30 afios, seguido de
un 19,4 %, que estan entre los 31 y 35 afios, lue-
go un 14,9 %, cuya edad oscila entre los 36 y 40
afios; con un 10,8 %, las victimas reportaron tener
entre 41 y 45 ainos, y entre 21 y 25 afos corres-
ponden a una proporcion del 10,6 % del total de
las victimas (vid. grafica 4). Casi la mitad de estas
(46,1 %) reportaron estar solteras; el 33,5 %, ca-
sadas, seguidas del 7 % que afirmaron vivir en
union libre; el 3,6 % son separadas, el 2,2 % se
han divorciado y apenas el 0,9 % son viudas. Es-
tas categorias se asocian con el perfil de victima
que normalmente corresponde a una persona en
un rango de edad productiva, que con base en sus
caracteristicas fisicas y los lugares en los que se
halla, coincide con la que tiene una alta probabili-
dad de estar vinculada al sector laboral, posee una
cuenta bancaria, maneja tarjetas de crédito y lleva
consigo al menos un aparato electrénico; por lo an-
terior, las personas dentro de este rango de edad
(21-45 afios) son muy susceptibles de ser objeti-
vos de preferencia.
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Grafica 4. Edad promedio de las victimas de paseo millonario

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

Respecto a los autores del paseo millonario,
apenas en el 1,5 % de los casos la victima reporto
que el grupo sindicado correspondia con grupos
de delincuencia comun, y en un solo caso en Me-
dellin se reporté que los agresores pertenecian a
las Farc (Milicias Bolivarianas); no obstante, es
frecuente que estos delincuentes se identifiquen
como miembros de grupos subversivos de renom-
bre, apelando a la imagen de potencia en materia
de secuestro que poseen algunos de ellos, y con
el animo de dar categoria y estatus al secuestro
(Mendoza et al., 2005). Finalmente, en el 98,5 %
de los casos no existe informacion especifica res-
pecto al grupo sindicado.

En cuanto a la modalidad, en el 93,4 % de los
casos se reporto el paseo millonario en modalidad
de atraco, en el cual, de acuerdo con la Policia
Nacional (s. f.), el delincuente obliga a la victima a
entregar sus pertenencias, y se realiza por medio
de la intimidacién con armas blancas, de fuego o
contundentes. En el 4,2 % de los casos se em-
plearon sustancias téxicas, como escopolamina, y
en el 0,4 % de las veces la victima fue engafiada,
hubo suplantacién de personas de la DIJIN o de la
SIJIN; no obstante, en el 1,3 % de las ocasiones la
victima no reporté la modalidad.

6.1. Casos de paseo millonario,
excluyendo las ciudades principales
del territorio nacional

En un principio, los casos de paseo millonario eran
reportados unicamente en la capital del pais; no

obstante, en los ultimos diez anos se han reporta-
do casos que han tenido lugar en otras ciudades
e incluso en pequefios municipios; lo anterior pue-
de deberse, en gran medida, porque en ciudades
como Bogota existe una mayor vigilancia y control
por parte de la Policia, y hay mayor presencia de
camaras de seguridad. La caracterizacion de los
casos especificos que ocurren en ciudades mas
pequefas, como Pasto, Tunja, Cartagena, Cucu-
ta, entre otras, no difiere mucho respecto a lo que
se reporta en ciudades mas grandes, como Bogo-
t4, Medellin o Cali; sin embargo, existen algunas
singularidades respecto a estas pequefas urbes,
que es importante tener en cuenta. Respecto a la
varianza de casos de paseo millonario a través del
tiempo, entre los afios 2003 y 2009 hubo un des-
censo en las denuncias, con un incremento ace-
lerado en el 2010, en el cual se presentan mas
casos que en cualquiera de los otros afios de los
cuales se tiene informacion al respecto. Entre el
2003 y el 2014 se registraron 66 casos de paseo
millonario en Cundinamarca, el Magdalena Medio,
Barranquilla, Cartagena, Cucuta, Ibagué, Maniza-
les, Neiva, Pasto, Pereira, Santa Marta, Tunja, Vi-
llavicencio, Narifio, Tolima y Valle. Se presenté un
mayor numero de casos en el 2010, aunque para
los afos 2006, 2009 y 2011 hubo decrementos
considerables en las denuncias; sin embargo, el
afio en el que menos denuncias se registraron por
paseo millonario fue en el 2011, cuando apenas se
report6é un caso (vid. grafica 5).

En donde mas se presentaron denuncias fue
en Barranquilla, que correspondieron, aproxima-
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Grafica 5. Nimero de casos de paseo millonario entre 2003 y 2014 en diferentes lugares de Colombia,
excluyendo las ciudades principales

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

damente, con el 17 % del total de casos denun-  Cucuta, Pereira y Narifio, donde se registraron ca-
ciados (66); en ciudades como Ibagué, Cartagena  sos aislados, apenas un caso por cada una de es-
y Manizales se presenté un mayor nimero de de- tas ciudades (vid. grafica 6).

nuncias, en comparacién con el Magdalena Medio,
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Grafica 6. Namero de casos de paseo millonario en diferentes ciudades del pais

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.
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6.1.1. Analisis de casos reportados en
Medellin

Para el caso de esta ciudad, se tuvieron en cuenta
las denuncias por paseo millonario hechas entre el
2003 y el 2012, tiempo durante el cual se presen-
taron 49 casos. Entre el 2003 y el 2004 se mantuvo
el numero de hechos de paseo millonario, pues en
cada afio se reportaron cinco casos; sin embargo,
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para el 2005 hubo un alto incremento en las cifras,
y se presento el 36,7 %, lo cual corresponde a 18
casos. En el 2007 se evidenci6 un decremento sig-
nificativo, y el promedio de denuncias se mantuvo
para los siguientes afnos; es decir, para el 2008,
2009 y 2012. No obstante, el afio en el que mas se
hicieron denuncias fue en el 2005 (grafica 7).

2003 2004 2005 2006

2007 2008 2009 2012

Grafica 7. Numero de casos de paseo millonario reportados en Medellin entre 2003 y 2012

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

Para Medellin se realiz6 un analisis de casos
en cada uno de los barrios, y se encontré que
aquellos donde se reportdé un mayor niumero de
casos fue en Villa Liliam, con una participaciéon de
12,2 % (6); el siguiente fue Cristo Rey, con 10,2 %
(5); igual numero de casos (5) se denunci6é en Los
Mangos (10,2 %); en Simdn Bolivar se presenté el
8,2 % (4); para Ferrini y Los Pinos se reporto igual
numero de casos, tres en cada una, con una pro-
porcién de 6,1 %. En Los Pinos y Las Acacias se

registraron dos casos en cada una (4,1 %), y para
Andalucia, Antonio Narifio, Berlin, Campo Alegre,
El Dorado, El Socorro, El Velédromo, la Facultad
de Minas de la Universidad Nacional, Fatima, Gi-
rardot, Jesus Nazareno, La Floresta, La Francia,
Laureles, Los Angeles, Manila, San Martin de Po-
rres, Santa Rosa de Lima y Sucre se presenté un
Unico caso en cada una de ellas, lo cual corres-
ponde a una proporcion individual del 2 % (vid.
grafica 8).

o B N W M U O

Antonio Andalucia  Villa
Narifio Café

Las Acacias Los Pinos
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3 3
2 P

Cristo Villa
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Ferrini Simén Los Mangos

Bolivar Rey

Grafica 8. Barrios de Medellin con mayor niumero de casos de paseo millonario reportados

entre 2003 y 2012

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.
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6.1.2. Analisis de casos reportados en Cali

En esta ciudad se presentdé un numero superior
de casos respecto a los que se denunciaron en
Medellin; entre el 2005 y el 2014 se registraron 74
hechos, y se identificé que a pesar de que en el
2005 se evidenciaron solo seis casos, para los dos
siguientes afios (2006 y 2007) las cifras se incre-
mentaron: para el 2006 se presentd la mayor pro-
porcion de denuncias (23,7 %, que corresponde a
18 casos), seguida de 21,1 % (16) para el 2007;
sin embargo, en el siguiente afo se da un descen-
so significativo en los casos, y apenas se reportan
dos; no obstante, en el 2009 se incrementaron las
cifras, y se reportan diez hechos. Para los siguien-
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tes afios disminuyen las denuncias por paseo mi-
llonario, y las cifras se mantienen hasta agosto
del 2014 (vid. grafica 9). Para el caso de Cali, los
hechos se concentran en enero y diciembre, cuya
participacion para ambos meses corresponde al
15,8 % del total; para este caso especifico podria
hablarse de que la mayor incidencia puede deber-
se a que corresponde con la época en la que las
personas reciben dinero, por ser final de afo, se
realizan pagos de primas navidefias y se celebran
festividades decembrinas, y aqui se presumiria
que hay mayor susceptibilidad a ser victimas de
este tipo de delitos.

2010

2011

2012 2013 2014

Grafica 9. Numero de casos denunciados por paseo millonario en Cali entre 2005 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

En el analisis que se realiz6 respecto a la fre-
cuencia de casos en Cali, se encontré que en el
25 % (19) de los casos no hubo reporte especi-
fico del barrio en el cual sucedieron los hechos;
sin embargo, en cinco (6,6 %) ocasiones se re-
portd que ocurrieron en el barrio San Fernando
Nuevo; en Centenario se presenté el 5,3 % (4);
en Unicentro Cali y Versalles sucedieron el mismo
numero de casos, tres en cada uno (3,9 % indivi-
dualmente); para el Limonar, Nacional, Granada,
Nueva Tequendama, Pampa Linda, San Francis-
co, Santa Anita y Santa Isabel se reportaron dos
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(2,6 %) casos en cada uno. Por ultimo, para la
Alameda, Bosques del Limonar, Calima, Cafiave-
rales-Los Samanes, Cuarto Legua, El Calvario,
El Cedro, El Gran Limonar, El Ingenio, El Pefién,
Flora Industrial, Fonaviemcali, Industria de Lico-
res, Los Libertadores, Manzanares, Multicentro,
Normandia, Prados de Oriente, San Juan Bosco,
Santa Ménica Popular, Santa Ménica Residencial,
Tejares-Cristales, Tequendama, Urbanizacion Ca-
limio, Urbanizacidon Tequendama y Valle de Lili se
reporté un caso por barrio, correspondiente a una
proporcion individual de 1,3 % (vid. grafica 10).
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Grafica 10. Barrios de Cali con mayor numero de casos de paseo millonario reportados

entre 2005 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

6.1.3. Analisis de resultados en cuanto a
casos de paseo millonario reportados
en Bogota

El analisis de los 1.777 casos reportados en esta
ciudad se realizé entre el 2003 y el 2014, y se en-
contré que en el 2003 se presentd el mayor nu-
mero de hechos (308), y en los afios siguientes,
hasta el 2009, se informa un descenso en las ci-
fras; en el 2009 se reporta un total de 92 casos.
Sin embargo, en el 2010 se incrementan las ci-
fras, y contindan ascendiendo hasta el 2012. En
el 2013 descienden considerablemente los casos
reportados, y para el 2014 se informan dieciocho
victimas del paseo millonario en la capital de pais.
En el grafica 11 se detallan dos puntos criticos,
que se traducen en el descenso de casos por pa-
seo millonario en los afos 2007/08 y 2012/13, los
cuales tienen distintas explicaciones. En el primer
caso, este descenso, que llega a un minimo en el
2009, coincide con la aprobacién y aplicacién de
la entrada del paseo millonario al Cédigo Penal,
cuando se le da la naturaleza de secuestro extor-
sivo, lo cual aumenta las penalizaciones contra los
victimarios, que antes se juzgaban solo por hurto

agravado y lesiones personales, entre otros deli-
tos; el dramatico cambio en la penalizacién llevé
a que los delincuentes cesaran sus actividades o,
al menos, fueran mas precavidos a la hora de co-
meterlas. El segundo punto critico, y el mas gran-
de de los dos, coincide con el caso de homicidio,
ocurrido en la noche del 20 y la madrugada del
21 de junio del 2013, del agente de la DEA James
Terry Watson, junto con las repercusiones juridi-
cas y penales que acaecieron en los implicados y
capturados por este proceso. El hecho de que por
este caso los implicados hayan sido extraditados
a los Estados Unidos para su judicializacion, pro-
voco inclusive que en el siguiente mes (julio) no
se registrara siquiera un solo caso, y en los meses
siguientes no pasaran de diez casos. Sin embar-
go, también se atribuye esta reduccion sustancial
a las acciones policiales, que han logrado la cap-
tura de 46 personas y la desarticulacion de once
organizaciones delincuenciales; ademas, hay 20
uniformados que estan dedicados exclusivamente
a identificar y desarticular organizaciones que se
especializan en este delito (El Tiempo, 2013b).
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Grafica 11. Namero de casos de paseo millonario reportados en Bogota entre 2003 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

Marzo y septiembre son los meses en los
que se recibid un mayor niumero de denuncias,
correspondientes al 18,7 % del total. Los dias
viernes, miércoles y jueves se presenté un mayor
numero de casos, que corresponden al 20,5 %, 19,2
% y 17,7 %, respectivamente. Al revisar la grafica
12, relacionada con los casos de paseo millonario
registrados por el dia y la hora en que ocurrieron,
se pueden notar dos tendencias: por una parte,
los dias que se consideran ‘laborales’, esto es, de
lunes a viernes, presentan una cantidad mucho
mas elevada de casos que los fines de semana,
y se destacan los miércoles, jueves y viernes; por
otro lado, hay una clara preferencia por cometer el
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hurto en horas nocturnas, entre las seis de la tarde
y la medianoche, tiempo en el cual la poblacién
realizalamayor parte de sus actividades personales
fuera de lo laboral. La predileccion por estas horas
para cometer el paseo millonario se puede deber
también a las condiciones del entorno: la relativa
falta de luminosidad en las calles, que oculta las
acciones que se cometen dentro del vehiculo; los
conglomerados de poblacién, que hacen dificil
establecer para una persona ajena qué esta
ocurriendo, y ademas encubre a los cémplices
del delito, y el trafico, que permite ocultar el auto
del victimario en las calles para poder ejercer
libremente su cometido.
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Grafica 12. Horas y dias en los que se presentaron mayor nimero de casos de paseo millonario en

Bogota, D. C. entre 2003 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.
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Para el caso de Bogota se identificaron las ar-
mas mas empleadas (vid. grafica 13) a la hora de
intimidar a la victima para poder cometer el hur-

0,3%

0,
a3 2% L 10

to: son las de fuego, que representan un 64,4 %
del total de casos, y las armas blancas, con un
22,7 %.

B Arma de fuego

B Arma blanca
Arma contundente
Escopolamina

B Armas cortantes

No se emplearon armas

B Armas no reportadas

Grafica 13. Tipos de armas empleadas con mayor frecuencia en el paseo millonario

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.

Se realizé el analisis por frecuencia de casos
en las distintas localidades de la capital (vid.
grafica 14), y se encontr6 que aquellas donde
se presenta un mayor numero de denuncias por
paseo millonario son Chapinero, Usaquén, Suba,

Barrios Unidos y Teusaquillo, que constituye, mas
del 70 % de los casos, mientras que Tunjuelito,
San Cristobal, Rafael Uribe, Usme y Bosa apenas
suman el 1,8 % de las denuncias, lo cual se
traduce en 32 victimas entre 2003 y 2014.
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Grafica 14. Numero de casos de paseo millonario reportados en cada localidad de Bogota,

entre 2003 y 2014

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.
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7. Analisis espacial del paseo
millonario en Bogota

Con base en los datos de las denuncias hechas
por paseo millonario en Bogota, entre el 2003 y
el 2014, se establecié la unidad espacial minima
de analisis. Debido a la carencia de direcciones
exactas de los sitios que la victima reporté como
el lugar exacto del rapto, no se pudo establecer

un estudio mucho mas detallado de los lugares
criticos, por lo que se definieron los barrios catas-
trales como la unidad minima para el estudio del
fendmeno. Los datos codificados como “lugar del
hecho” corresponden a los barrios que la victima
reporta como el sitio en el que se inicid el paseo
millonario (en el mapa 1 se detalla la distribucion
de los casos en Bogota).

Leyenda

— fyenidas Principales

| Paseo millonario per barrio

a

1-8
.-
B -
— B
- E

Mapa 1. Paseo millonario distribuido por localidades

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.
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Entre los afios 2003 y 2014 las denuncias por
paseo millonario en Bogota han tenido una gran
concentracién en la zona nororiental, en especial-
mente entre las localidades de Chapinero y Usa-
quén, aunque hay varios casos extendidos por toda

la ciudad; asimismo, se puede inferir que el norte
de Bogota esta mucho mas afectado que el sur,
probablemente porque en el norte es alta la proba-
bilidad de encontrarse con victimas que manejen
sumas de dinero mayores u objetos de alto valor.
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Mapa 2. Zonas criticas identificadas de casos de paseo millonario

Fuente: Cifras extraidas del aplicativo SIEDCO - Policia Nacional.
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De acuerdo con lo anterior, se establecieron
diez zonas criticas, las cuales concentran la mayor
parte de casos registrados por la Policia Nacional
(vid. mapa 2). Estas tienen unas caracteristicas en
cuanto a las dinamicas econdémicas y de uso del
suelo, que permiten explicar por qué el paseo mi-
llonario se concentra en esos lugares. Por lo tanto,
se empled la base de datos de la Infraestructura de
Datos Espaciales para el Distrito Capital (IDECA),
referente a los usos del suelo, con base en el sha-
pe de los lotes (predios) del Distrito, suministrados
en la misma pagina. La clasificacion por color de
usos del suelo, que se emplea en este documento,
se basé en la propuesta de estandarizacion de la
American Planning Association (Démenech, Mar-
ti-Ciriquian & Ros-McDonell, 2014), gestionada en
el software ArcGIS 10. La clasificacion por tipos
de uso es una generalizacion propia basada en
las casi 98 categorias que usa el Catastro Distrital
para su codificacion. A continuacion se presentan
las zonas en cuestion, con el respectivo analisis
de la presencia de casos de paseo millonario.

Mapa 3. Usos del suelo en la Zona A - Cedritos

7.1. Zona A - Cedritos

A pesar de estar compuesta solo por dos barrios —Ce-
dritos y El Contador—, esta zona concentra 59 casos
de paseo millonario. Al analizar el mapa 3, se observa
que es mayormente residencial (estratos altos), con
una actividad econdmica predominante en la calle
147 (el centro de la zona) y por la carrera 19 al oc-
cidente. Estas areas comerciales son variadas, po-
seen comercio textil, tiendas farmacéuticas, centros
oftalmolégicos y odontolégicos y, en menor medida,
restaurantes y franquicias de marcas de comida ra-
pida. Es importante sefialar que a lo largo de estas
franjas comerciales hay una cantidad considerable de
sedes bancarias: dos de Bancolombia, Banco Popu-
lar y Davivienda, y una de BBVA y Citibank, la mayo-
ria de las cuales tienen cajeros automaticos externos.
La presencia de tantos bancos y la comunicacion que
tiene la zona, pues la atraviesan cuatro avenidas prin-
cipales (carreras 19, 15, 9 y la 7), sumada al comer-
cio mixto, hacen de este lugar un sitio muy adecuado
para que los delincuentes hagan los retiros de dinero
de las tarjetas de crédito con mayor facilidad.
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Fuente: Clasificacién de usos basada en la recomendacién propuesta por la American Planning Association, adaptada para efectos de este documen-
to. La informacion de los usos y el shape de lotes fueron obtenidos del IDECA.
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7.2. Zona B - Chicé

Esta zona esta comprendida por los barrios El
Chico, Chicé Norte (I, Il y Il sector), La Cabrera,
Antiguo Country, Polo Club, La Castellana y Rio-
negro. En esta se reportaron 302 casos por pa-
seo millonario, de los cuales 144 se presentaron
en El Chico (83) y Chico Norte | (61). En general,
como se aprecia en el mapa 4, la zona tiene un
uso mixto, predominando lo comercial en el centro
de la misma, lo empresarial en el sur y norte y lo
residencial en el oriente y occidente. En el sector
comercial sur se encuentra la Zona T, uno de los
sectores mas famosos y exclusivos en cuanto a las
actividades nocturnas (discotecas, restaurantes,
bares), ademas de centros comerciales (Centro
Andino, Atlantis Plaza) y el centro de alta tecno-
logia, concentrado en los alrededores del cen-

Mapa 4. Usos del suelo en la Zona B - Chico

tro comercial Unilago. En el sector comercial del
norte de la zona se encuentra el parque de la 93,
otro sitio exclusivo, en donde también hay bares
y restaurantes de alto costo, asi como una gran
concentracion de embajadas internacionales y el
centro comercial Portobelo. Un poco mas al norte
se encuentra el World Trade Center y sedes de
multinacionales y empresas importantes del pais,
como Pacific Rubiales. Adicionalmente, el sector
tiene cercania con la avenida Caracas, la carrera
séptima, las calles 100 y 80, lo cual posibilita a los
victimarios poder salir rapido del lugar con la victi-
ma para buscar bancos en los alrededores u otros
sectores mas alejados. Al igual que en Cedritos,
hay una gran concentracién de bancos en este
sector (Colpatria, Bogota, Pichincha, Davivienda,
entre otros), la gran mayoria con cajeros automa-
ticos en la calle.
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Fuente: Clasificacién de usos basada en la recomendacién propuesta por la American Planning Association, adaptada para efectos de este documen-
to. La informacion de los usos y el shape de lotes fueron obtenidos del IDECA.
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7.3. Zona C - Avenida 68

La Zona C esta compuesta por los barrios Julio
Florez y Las Ferias; tiene una de las mejores in-
fraestructuras viales, pues se encuentra en el
cruce entre la calle 80 y la avenida 68 y esta cir-
cundada por la calle 72 y la avenida Suba (vid.
mapa 5). Estos dos barrios suman un total de 34
casos de paseo millonario, y Las Ferias es el de
mayor concentracion (25). Esta diferencia en can-
tidades se debe al hecho de que Las Ferias posee

una zona de discotecas y bares sobre la calle 80,
ademas de los almacenes Exito, que se encuen-
tran justo al frente de dichos establecimientos. Los
nueve casos del barrio Julio Flérez probablemente
estan relacionados con la localizacion del centro
comercial de La Floresta en el mismo, ubicado al
sur de la avenida 68. A diferencia de los casos an-
teriores, no hay una gran cantidad de sedes ban-
carias, pero debido a su infraestructura, para los
delincuentes es mas facil salir de la zona a otras
en las que se les facilite cometer el hecho delictivo.

Mapa 5. Usos del suelo en la Zona C - Avenida 68
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7.4. Zona D - Usaquén Sur

La Zona D esta constituida por los barrios Batan,
Monaco, Estoril, San Patricio, el Rincon del
Chicd, Molinos Norte y Santa Barbara Central
y Oriental (vid. mapa 6). El conjunto de estos
barrios suma 198 casos de paseo millonario, y el
Rincon de Chicd y Santa Barbara Central son los
mas afectados (42 y 35 casos, respectivamente).
Todo el sector tiene una mayoria residencial, de
estrato medio-alto, en especial en Santa Barbara
Central al oriente, y Batan y Mdénaco al occidente.
El sector comercial se concentra en su mayoria

en Estoril, al centro de la zona, sobre la calle
116. En el borde occidental de Santa Barbara
se encuentran los centros comerciales Starco
y Halley, y una de las sedes de Unicentro. El
Rincon del Chico, por su parte, es casi totalmente
residencial, salvo por el corredor comercial de la
carrera 15, aunque se destaca que esta rodeado
de arterias viales principales, como la calle 100 y
la carrera séptima, vias que comunican con zonas
bancarias destacadas (la de Chapinero con la
carrera séptima y la de la conversion de la calle
100 a la avenida 68), y ademas lo atraviesa la
diagonal 92.
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Mapa 6. Usos del suelo en la Zona D - Usaquén Sur

Fuente: Clasificacién de usos basada en la recomendacion propuesta por la American Planning Association, adaptada para efectos de este documen-
to. La informacion de los usos y el shape de lotes fueron obtenidos del IDECA.
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7.5. Zona E - Chapinero

Comprendida por los barrios Chapinero Norte,
Chapinero Central, Pardo Rubio y Marly, esta zona
de la ciudad (vid. mapa 7) se caracteriza por tener
uno de los corredores comerciales mas concurri-
dos de Bogoté: la carrera 13, la cual tiene diversos
tipos de negocios. Al occidente de esta se encuen-
tra la avenida Caracas, en donde abundan disco-
tecas, bares y moteles. Al oriente de la zona, sobre
la carrera séptima, se halla otra zona rosa, aunque
con discotecas y bares mucho mas exclusivos que
sus pares de la Caracas, ademas de hoteles de
3 a 5 estrellas. Aunado a esto, también estan las
sedes de varias universidades privadas, como la

Mapa 7. Usos del suelo en la Zona E - Chapinero

Catdlica, la Konrad Lorenz, la Santo Tomas y la
Javeriana, por nombrar las principales. Sobre la
iglesia de Lourdes se encuentran dispersos varios
bares y discotecas, mezclados con los teatros y
restaurantes con servicio nocturno. Ademas, al ser
una zona muy transcurrida en el ambito comercial,
posee una gran cantidad de sedes bancarias, dis-
tribuidas por todo el lugar, la mayoria de las cuales
tienen cajeros automaticos en la calle. La activi-
dad nocturna, como se puede inferir, es muy acti-
va a lo largo de toda la semana, equiparable con la
actividad diaria propia de los sitios universitarios y
comerciales en general.
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7.6. Zona F - Siete de Agosto un punto muy favorable para realizar el paseo mi-
llonario. También esta la actividad nocturna que
Con 21 casos, el Siete de Agosto es el barrio de  caracteriza esta zona, especialmente de 6 a 8 de
mayor concentracion en la zona norte del Cam- |3 noche, cuando la luminosidad favorece la comi-
pin (vid. mapa 8). Su alta concentracién comer-  sién de otros delitos. La carrera 24 es de las mas
cial, tanto de ventas de repuestos de automoviles transcurridas en el sector, después de la avenida
como comercio de variedades, ademas de la gran NQS, y se convierte en un punto clave para poder
cantidad de sedes bancarias, hacen de esta zona  solicitar servicio de taxi y transporte publico.
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Mapa 8. Usos del suelo en la Zona F - Siete de Agosto
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7.7. Zona G - Av. La Esperanza

Esta zona (vid. mapa 9) se caracteriza por tener la
sede de la Fiscalia General de la Nacion, la Gober-
nacion de Cundinamarca y demas entidades gu-
bernamentales. También hace parte de una de las
zonas residenciales de mayor valorizacién, pero lo
que mas se destaca para el ambito del paseo mi-
llonario es que se encuentra el Centro Empresarial
y Comercial Gran Estacion, uno de los centros co-
merciales mas importantes de la ciudad. La gran

cantidad de gente que suele acudir alli presenta
una alta probabilidad de poseer moderados recur-
sos monetarios, lo que lo hace un lugar atractivo
para poder identificar una victima a la que se le
pueda cometer el delito. Al encontrarse entre las
avenidas La Esperanza y El Dorado, le posibilita
al delincuente tener rutas de salida muy rapidas,
para llevar a las victimas a otros sitios donde haya
una mayor facilidad para extraer el dinero vy finali-
zar su cometido.
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Mapa 9. Usos del suelo en la Zona G - Avenida La Esperanza
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7.8. Zona H - Galerias tipo, desde discotecas y restaurantes hasta ban-

cos; la actividad nocturna que tiene el lugar, en las
En la Zona H (vid. mapa 10) se encuentra el  cercanias del centro comercial y en la Zona Rosa,
centro comercial Galerias, el cual se ubica en  son las principales causas de este delito en el area.
el centro del lugar. Adicionalmente, en los alrede- | os casos de paseo millonario en esta zona fueron
dores existen varios locales comerciales de distinto 28 para el periodo entre el 2003 y el 2014.
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7.9. Zona | - Teusaquillo

La zona de Teusaquillo la comprenden los barrios La
Soledad, al noroccidente, y Teusaquillo, al suroriente
(vid. mapa 11). Ambos barrios suman 34 casos de
paseo millonario, y el segundo es el que presenta
un mayor numero de denuncias, correspondientes a
21 en total. Esta zona se encuentra atravesada por
la carrera 24, conocida como Park Way, y concentra
diversos enclaves comerciales nocturnos, como
bares o cafés; asimismo, algunos teatros se ubican
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Mapa 11. Usos del suelo en la Zona | - Teusaquillo

en los alrededores. Ademas, en esta zona se
encuentran las sedes de varios partidos politicos.
Al noroccidente sobresalen las residencias,

de estratificacion media-alta, mientras que al
suroriente la predominancia del uso del suelo es
empresarial o institucional, y alli se encuentran las
sedes de Profamilia y el partido Liberal. Por ultimo,
la arquitectura tradicional propia de sus barrios
genera que la estratificacion de las viviendas sea
moderadamente alta.
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7.10. Zona J - Modelia se encuentra la Zona Rosa de Modelia, en la cual

abundan los bares y discotecas. A pesar de la con-
En la zona de Modelia (vid. mapa 12) se pueden  taminacion aclstica que tiene el barrio, por estar
identificar dos causas principales por las cuales se bajo la ruta aérea del aeropuerto El Dorado, han
han presentado casos de paseo millonario; por un  proliferado las viviendas de mediana altura, des-
lado, el sector de comercio se ha consolidado en  tacadas al sur (en el cruce entre las avenidas La
su extremo occidental y sobre la avenida La Espe-  Esperanza y Boyaca) y al norte, sobre la calle 26.
ranza, al sur, lo cual ha provocado la modificaciéon No obstante que Normandia cuenta con un sector
de las antiguas casas por locales econémicos,  comercial mucho mas amplio que Modelia —sobre

ademas de atraer las sedes de algunos bancos al la avenida Boyacé_, los casos han sido menores.
sector. Por otro lado, cerca de este lugar también
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Mapa 11. Usos del suelo en la Zona J - Modelia
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8. Repercusiones del paseo
millonario sobre la victima,

su entorno proximo y la sociedad
en general

En las ultimas tres décadas, Colombia ha presen-
tado grandes cambios en materia de delitos; con
el surgimiento y proliferacion de grupos al margen
de la ley se han generado diversas préacticas de-
lincuenciales, que han amenazado la seguridad de
la poblacién y han transgredido los derechos fun-
damentales de los ciudadanos de manera brusca.
Los ataques guerrilleros, el trafico de drogas, el
homicidio y el secuestro son solo algunos de los
delitos con mayor incidencia en el contexto colom-
biano, y que han dado lugar a una serie de conse-
cuencias negativas para las victimas, su entorno
inmediato y para la sociedad en general. Uno de
los delitos que mas han afectado la seguridad en
Colombia es el secuestro, el cual, de acuerdo con
la Organizacién de los Estados Americanos (s. f.),
es la detencidn ilegal de una o mas personas en
contra de su voluntad —mediante el empleo de la
fuerza, amenazas, el engafo, el incentivo—, con
el propédsito de exigir una ganancia ilicita o eco-
némica a cambio de la liberacién de la persona
secuestrada, o para obligar a alguien a hacer o
no algo. Este delito ha sido uno de los principales
motores generadores de la violencia en Colombia,
y las consecuencias de este crimen han dejado
secuelas negativas en diferentes esferas, tanto en
la economia como en la politica del pais, e incluso
en la cotidianidad de los colombianos. El Cédigo
Penal colombiano contempla el secuestro simple
y el extorsivo como las dos principales formas de
secuestro, y presenta una clara diferencia entre
ambos a partir de su conceptualizacién, los feno-
menos que abarca y la penalidad establecida por
su comision; para el caso colombiano, el secuestro
extorsivo se entiende como “la accion de arreba-
tar, sustraer, retener u ocultar a una persona con
el propdsito de exigir por su libertad un provecho o
cualquier utilidad, o accién de hacer u omitir algo,
o con fines publicitarios o de caracter politico” (Co6-
digo Penal colombiano, Ley 599 de 2000).

El secuestro ha coartado los derechos funda-
mentales, como la libertad, la dignidad humana y
la vida, y ha dejado consecuencias nefastas que
han fracturado y deshumanizado a la sociedad.
El paseo millonario se lleva a cabo sin distincién
de clase social, nacionalidad, profesion o edad, lo
que hace que cualquier individuo, en algun mo-
mento, pueda llegar a ser victima y tener que vivir
las repercusiones y posibles secuelas que puede
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generarle esta conducta delictiva en diferentes
ambitos de su vida. Los lugares cotidianos se han
convertido en escenarios posibles para la realiza-
cién de un secuestro; para muchos sectores de la
sociedad, los sitios donde se realizan actividades
comerciales, culturales o sociales se han conver-
tido en zonas de riesgo, y su presencia en estos
lugares puede convertirlos en potenciales victimas
del secuestro (Pais Libre & EI Convenio del Buen
Trato, 2003).

A pesar de que el recorrido histérico del ser
humano se ha caracterizado por un sinnimero de
episodios violentos, solo recientemente se han
empezado a estudiar sus repercusiones sobre la
estabilidad biopsicosocial del individuo. Los des-
equilibrios generados por diferentes vivencias
cotidianas ya no son vistos como complejas pa-
tologias propias de sujetos desadaptados, y en la
actualidad han pasado a abordarse y entenderse
como una situacion que, a causa de la exposicion
a un delito violento, como el secuestro, genera le-
siones en individuos funcionales y adaptados, en
términos psicoldgicos. A pesar de que el paseo mi-
llonario se caracteriza por presentarse en un perio-
do corto de tiempo, involucra una serie de efectos
psicolégicos, que van a depender de multiples fac-
tores; e. g., el grado de violencia empleado por
los delincuentes, la magnitud de la violencia —sea
fisica o psicolégica—, la duracion del episodio, los
recursos psicologicos con los que cuenta el sujeto
(estrategias para la resolucion de conflictos, auto-
estima, recursos intelectuales, etc.), entre otros.
El secuestro se presenta como una experiencia
inesperada, que generalmente sucede de mane-
ra inadvertida y que, segun Quintero, Rodriguez &
Vera (1995) (citados en Pais Libre & El Convenio
del Buen Trato, 2003), puede generar una herida
funcional, en el sentido de que la persona empie-
za a padecer trastornos en su funcionamiento nor-
mal, en sus pensamientos, emociones, conductas
y capacidades.

Con el propésito de entender las consecuen-
cias de los delitos violentos sobre las victimas, es
relevante dar cuenta de lo que experimentan en el
momento del suceso. Una de las emociones que
surgen es la aprension, la cual corresponde a la
valoracion que el sujeto hace ante una situacion
como altamente peligrosa; por lo tanto, el temor
causado frente a un acto de secuestro se debe
sobre todo a la falta de predictibilidad y a las po-
sibles consecuencias negativas que tras el hecho
puedan acaecer, y segun afirman Celedon et al.
(2009), las situaciones mas comunes que activan
el miedo son las que provocan que el individuo
anticipe el dafio fisico, psicolégico y patrimonial.
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En el momento del episodio violento, las victimas
del paseo millonario se encuentran expuestas a
violencia fisica y psicoldgica; la primera incluye
amenazas constantes y abrumadoras, asi como la
provocaciéon de la muerte a causa de un incidente
violento mal calculado. En ocasiones, el maltrato
fisico se presenta como resultado de una necesi-
dad de los perpetradores de someter a la victima y
ejercer un alto grado de presion para lograr despo-
jarla de los elementos que desean; no obstante, en
algunas ocasiones la fuerza fisica empleada por el
victimario se debe a la negativa de la victima de
someterse al hurto. De igual manera, la persona
es sometida a vejaciones de tipo psicoldgico, las
cuales se expresan a través de la privaciéon de su
libertad, de reiteradas amenazas, manipulacion y
presion, junto con el empleo de lenguaje ofensivo;
por lo tanto, la victima queda expuesta a una si-
tuacién de vulnerabilidad que le genera temor, im-
potencia, ansiedad y sumision ante las demandas
de sus victimarios. De acuerdo con Choliz (2005),
el miedo facilita las respuestas de escape o evi-
tacion en una situacion peligrosa; no obstante, el
maltrato psicoldgico implicito en el paseo millona-
rio aumenta el temor, el cual inhibe las respuestas
fisicas y psicolégicas necesarias para responder
a situaciones de amenaza; en cambio, se activan
conductas de rendicién y sometimiento, y se coar-
ta la capacidad de decision. La extorsién, ubicada
bajo el titulo de delitos contra la propiedad o el
patrimonio, se caracteriza por afectar la voluntad
de la victima en virtud del medio empleado —sea
la violencia o la amenaza—; asi, la amenaza como
accion busca reducir a la victima, para lograr el
dafio de tipo patrimonial (Celedén et al., 2009).

El perjuicio no termina cuando finaliza el epi-
sodio violento; dependiendo de la caracterizacion
especifica del suceso del cual fue victima, la per-
sona podria enfrentar consecuencias de caracter
traumatico, y posiblemente se le dificultara llevar a
cabo algunas actividades consideradas habituales
antes del suceso; e. g., muchas de las victimas
tendran temor de frecuentar el lugar en el que se
inicié el suceso delictivo o sentiran aprension al
realizar acciones sencillas, como coger de nuevo
un taxi e incluso usar cualquier servicio de trans-
porte publico. Asimismo, pueden tener pensa-
mientos repetitivos y recuerdos en torno al hecho,
que pueden afectar de manera clara y significati-
va el funcionamiento en diferentes ambitos, sea
personal, laboral, social, etc.; de igual manera,
pueden presentar retraimiento, apatia, conductas
hostiles, aparente sentimiento de indiferencia ante
lo sucedido o importancia magnificada del evento,
expresada en diversas conductas, como manifes-

tacion constante del episodio violento. Cuando la
situacién es vivida con tal grado de intensidad y
es evidente su potencial traumatico, supone, ade-
mas, una quiebra en el sentimiento y percepcién
de seguridad del individuo. Con el paso del tiempo
estas reacciones van desapareciendo, y la cotidia-
nidad del sujeto se va normalizando; sin embargo,
si tales conductas persisten por un tiempo consi-
derable, se puede hablar de anomalias psicolégi-
cas, como el trastorno de estrés postraumatico, el
cual, de acuerdo con la Secretaria de Salud de
México (2011), se constituye en una alteracién que
surge como respuesta tardia o diferida a un acon-
tecimiento estresante, sea este breve o duradero,
de naturaleza excepcionalmente amenazante o
catastrofica, que causaria un malestar generaliza-
do en la mayoria de personas. Ser testigo, expe-
rimentar o enfrentar una grave amenaza contra la
vida o integridad fisica propia o de otra persona,
son experiencias que podrian desencadenar los
sintomas propios del trastorno de estrés postrau-
matico, pues se trata de sucesos experimentados
con “intenso temor, horror e impotencia”, tal y
como ocurre en el caso de la vivencia traumatica
que representa el secuestro (Quintero, Rodriguez
& Vera, 1995, citados en Pais Libre & ElI Convenio
del Buen Trato, 2003).

La magnitud del dafo psicolégico dependera
de multiples factores: e. g., los antecedentes victi-
moldgicos del sujeto, es decir, si con anterioridad
estuvo expuesto a acontecimientos similares, y
ademas, la percepcion del suceso, el apoyo social
y familiar, entre otros. Una de las variables mas
importantes es la disponibilidad de recursos de
afrontamiento con los que cuente la persona, en el
ambito psicoldgico. De acuerdo con los postulados
de Lazarus & Folkman (1986) (citados en Castafio
& Leodn, 2010), el afrontamiento se entiende como
“aquellos esfuerzos cognitivos y conductuales
constantemente cambiantes que se desarrollan
para manejar las demandas especificas, externas
y/o internas, que son evaluadas como excedentes
o desbordantes de los recursos del individuo” (p.
245); las estrategias y recursos que el sujeto pone
en accion estan articulados a las experiencias,
creencias y vivencias pasadas, que le permiten
enfrentar de una mejor manera situaciones que le
generan sentimientos abrumadores en un momen-
to determinado. En consecuencia, de acuerdo con
Celedon et al. (2009), la funcién de enfrentamiento
cambia la forma en que se valora una situacion, y
un cambio en la valoracidén provoca una variacion
en la emocion.
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Las consecuencias del paseo millonario no se
manifiestan exclusivamente en la parte subjetiva,
ni afectan tan solo a la persona victima del epi-
sodio violento; este suceso repercute en esferas
mas amplias de la sociedad, y llega incluso a ge-
nerar un malestar generalizado y la propagacién
de una percepcién negativa de la seguridad ciuda-
dana. De acuerdo con Navia & Ossa (2001):

El secuestro genera una sensacion de des-
proteccioén al confrontar la creencia de que
cumplir con las normas y las reglas es ga-
rantia de seguridad sobre lo que va suceder.
Esta situacién genera desconcierto frente al
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juegan las instituciones estatales en este fla-

gelo (p. 71).

Esta informacién la sustentan con claridad
los resultados de la Encuesta de Convivencia y
Seguridad Ciudadana realizada en el 2013 (vid.
grafica 15), en la cual se evidencié un alto nivel
de percepcion de inseguridad por parte de los 2,8
millones de colombianos encuestados; a pesar de
que apenas el 18,5 % de esas personas fueron
victimas de algun delito en lo corrido del afio, mas
de la mitad (54,8 %) manifestaron una clara sen-
sacion de inseguridad.

54,8

Total

2 Victimizacion

Grafica 15. Tasa de percepcion de inseguridad y tasa de victimizacion, por sexo

Fuente: Encuesta de Seguridad y Convivencia, DANE (2013).

Ante cualquier suceso violento que acaece en
la sociedad y que afecta a alguno de sus ciuda-
danos, la atencion tiende a localizarse en la vic-
tima directa de los hechos, y habitualmente se
considera que el apoyo debe recibirlo en forma
directa esta persona; sin embargo, el impacto del
secuestro, y en el caso especifico del paseo mi-
llonario, se difunde a mayor escala, de modo que
genera una alteracién y un deterioro progresivo
de la sociedad. De acuerdo con Meluk (1998), “el
secuestro es un evento traumatico que cuestiona
nuestras creencias mas fundamentales sobre la
confianza, la justicia, la vida, la muerte, la bon-
dad y la maldad en el mundo”. Para la ciudada-
nia resulta complejo comprender los parametros
a través de los cuales se castigan las conductas
delictivas, que parecen ser cada vez menos inte-
ligibles; con esto se genera desconcierto frente al
pais y se advierte la sensacion de vivir en un lugar
peligroso e inquietante, en el que a diario se tras-

Observatorio del Delito

greden los derechos fundamentales. Lo publico es
visto bajo el lente de la desconfianza, el recelo y la
precaucion; los individuos se sienten en situacion
de desamparo por parte de un Estado incapaz de
controlar la presencia abrumadora del secuestro y
otros hechos violentos. Se genera una sensacion
unanime de incredulidad e impotencia, frente a la
situacion presente que atraviesa una sociedad ya
fracturada. En concordancia con lo sugerido por
Navia & Ossa (2001):

El miedo generalizado, la desesperanza, la
sensacion de impotencia frente a lo que aconte-
ce y la tendencia a aceptar pasivamente lo que
sucede a nuestro alrededor, son efectos psicol6-
gicos de la vivencia constante del secuestro que
sugieren la presencia de un trauma psicosocial,
la herida psiquica ha sido producida socialmente,
se mantiene y alimenta en la relacién entre el in-
dividuo y la sociedad que constantemente se va
deteriorando (p. 73).
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El medio social se convierte en el marco de
referencia para comprender, intervenir e interpre-
tar el suceso; estos episodios traumaticos no se
generan de manera aislada, no son un aconteci-
miento que se presente y desaparezca tan pronto
como finaliza el hecho fisico per se. Los episodios
violentos se perpetuan y se difunden a través de
los medios de comunicacion, el temor se incorpora
a la sociedad, debido a la posibilidad de que el
suceso vuelva a presentarse. A través del apren-
dizaje vicario se experimenta el trauma ajeno, se
empieza a vivir en estado de alerta constante y
se adopta una posicién defensiva que conduce a
la macrovictimizacion social, la cual repercute en
la salud mental de la sociedad; de acuerdo con
Navia & Ossa (2001), somos una sociedad trau-
matizada dentro de un contexto que perpetia y
mantiene la situacién que, por su misma reitera-
cion, va perdiendo la calidad de imprevista y fuera
de lo comun para tornarse en algo “normal”, co-
mun, esperado y con lo cual nos vamos acostum-
brando a vivir.

9. Recomendaciones e
implementaciéon de medidas

Existen varias medidas para evitar ser victima del
paseo millonario, las cuales consisten en estra-
tegias de tipo personal, el aprovechamiento de
herramientas tecnoldgicas y, la mas urgente, la im-
plementacién de politicas publicas. Sin embargo,
persiste el problema de la falta de denuncia, asi
como la dificultad en la instauracion de la misma;
e. g., a veces tal procedimiento se prolonga, los
requisitos que se solicitan en ocasiones son exce-
sivos, o los denunciantes no obtienen beneficios
inmediatos, por lo cual muchas de las victimas no
reportan el caso, y esta conducta ayuda a que se
perpetue el crimen. EI DANE declard: “segun la
Encuesta de Convivencia y Seguridad Ciudadana
del pais, entre febrero y mayo de 2014 se regis-
traron 3.112 personas victimas de algun delito en
todo el pais, pero de ellas solo 788 denunciaron”
(El Pais, 2014); si bien deberia mejorarse el pro-
ceso de recepcion y atencion de la denuncia, es
importante que las personas afectadas por cual-
quier tipo de delito no dejen de presentar la situa-
cién ante las autoridades competentes, pues si no
se emplea este recurso juridico, resulta dificil que
los entes reguladores encargados de la investiga-
cién y el control se encarguen del caso y lleven a
cabo los procedimientos apropiados para atender
la situacién.

No obstante, teniendo en cuenta las caracteris-
ticas especificas del paseo millonario, también es
relevante que las empresas de taxis implementen
estrategias para tener un mayor control sobre los
vehiculos y las personas adscritas; ellas deben
contar con medidas mas estrictas para la selec-
cién adecuada de personal. La rigurosidad en la
eleccion de este no es suficiente, si bien existen
algunas empresas que han introducido herramien-
tas mas sofisticadas, como el sistema satelital, el
botén de panico y las camaras internas, los cua-
les son muy eficientes para reducir los niveles de
inseguridad, a pesar de su alto costo (Escobedo
et al., 2008). Asimismo, debe mejorarse la comu-
nicacién entre la Policia y los taxistas, y permitir
que se realice periédicamente la revisién de do-
cumentos, tanto del conductor del automévil como
del pasajero, en de los puestos de control que las
autoridades competentes realizan dentro de la ciu-
dad.

La evolucion y los cambios en la tecnologia
pueden ser de gran utilidad para evitar ser victima
del paseo millonario. En la actualidad existe una
proliferacion acelerada de aplicaciones que se
instalan en teléfonos celulares, las cuales tienen
multiples opciones y son utiles como herramientas
para el entretenimiento del usuario, pero también
hay algunas que pueden emplearse para garan-
tizar la seguridad de la persona. Una de las mas
empleadas es Tappsi, mediante la cual el usuario
introduce su ubicacion, y tan pronto como se ha-
lla un taxi disponible, se le envian a la persona el
numero de las placas del automavil, el lugar en
el que se encuentra al momento que se solicita y
los datos del conductor; ademas, es posible entrar
en contacto con este. De igual modo, la aplica-
cién permite que esos datos sean enviados a otra
persona. Con la aplicacion PerSOS se define con
anterioridad a quiénes especificamente enviarles
un correo o mensaje de texto, e incluso publicar en
Facebook o Twitter que la persona se encuentra
en situacion de peligro, de acuerdo con lo repor-
tado en El Tiempo (2013c). Para enviar una alar-
ma, solo debe presionar varias veces el botén de
encendido del celular; esto activa el sistema, que
envia su ubicacion, fotos, clips de audio, velocidad
del desplazamiento y la carga que le queda. De
igual manera, pensando en los casos denunciados
por paseo millonario realizado en el automovil de
la victima, se han creado dispositivos que se pue-
den instalar en el vehiculo, los cuales funcionan
como un GPS; este permite saber la localizacion
exacta de la persona, y cuenta con un “botén de
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panico”, que cuando se oprime envia una sefal de
emergencia a una central de monitoreo, disponi-
ble 24 horas, o marca un numero predeterminado;
la informacion sobre la ubicacion de la personas
también es enviada al cuadrante de la policia en el
que se encuentra y al CAl mas cercano (El Tiem-
po, 2013c). Sin embargo, respecto a las aplicacio-
nes que se instalan en los dispositivos moviles, las
autoridades advierten que hay un “hueco” en esas
herramientas, porque muchas veces el servicio lo
prestan plataformas no afiliadas a una empresa
formalizada (El Tiempo, 2014b).

No obstante, ademas de estos programas para
celular, existen dispositivos que estan disponibles
en el mercado, y a pesar de que su costo es mayor
de lo que se puede llegar a cobrar por una aplica-
cion, resultan igualmente utiles para alertar a otros
cuando la persona se encuentra en situacion de
riesgo. El Pocketfinder es como un pequeno lla-
vero que trabaja en conexion con Google Maps,
con el propésito de localizar en forma satelital al
sujeto, e incluso a su familia. En Colombia hay un
servicio que pueden emplear los usuarios de ta-
xis, mediante el cual pueden verificar si el vehiculo
que estan abordando es legal, y evitar ser victima
de un posible paseo millonario. La herramienta
funciona enviando un mensaje de texto con la pa-
labra TAXI al c6digo 911, con la placa del vehiculo,
y de inmediato se le envia al usuario la informa-
cioén respecto a la legalidad del mismo; incluso, al
momento en que los datos son enviados empieza
a funcionar una péliza a favor de la persona, en
caso de que sea victima de paseo millonario. A
pesar de las escasas medidas que hasta ahora
comienzan a implementarse, son pocas las modi-
ficaciones y estrategias implementadas que real-
mente tengan control sobre el servicio de taxi que
se toma en la calle. Al respecto, la Unidad de Pre-
vencion de la Policia Metropolitana comenta que
el Distrito avalo6 la creacién de 19 zonas seguras
para abordar taxis; ademas, se incentivo la aplica-
cion Seguridad en Linea, en la que los bogotanos
pueden denunciar y alertar si se sienten en riesgo
(El Tiempo, 2014b).

Es conveniente tener en cuenta que la garan-
tia de la seguridad no debe delegarse tan solo a
un dispositivo; hay ciertas medidas que la persona
debe tomar, para evitar que en alguna oportunidad
se ponga en riesgo y se convierta en objetivo de
los delincuentes. Es importante que se mantenga
un perfil bajo, y que dentro de lo posible se evite
hablar en publico de las posesiones que se tengan,
del éxito financiero e incluso de datos personales;
ademas, es relevante dar cuenta de posibles sefia-
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les en el contexto que estén indicando anomalias
en la actividad circundante y que puedan resultar
sospechosas; igualmente, no sobra informar a una
persona cercana sobre los lugares a los que va
a asistir durante su jornada diaria; ademas, estar
siempre informado de las nuevas maneras de ac-
tuar de los delincuentes, para evitar ser victima
del paseo millonario.

Las medidas que se tomen en forma individual
son de gran utilidad para evitar algun riesgo; sin
embargo, no basta con ello, resulta apremiante
que el gobierno implemente estrategias eficaces
y que la justicia se aplique de manera adecuada,
con el propdsito de lograr la disminucién de casos
vinculados al paseo millonario. No obstante, ya se
estan viendo condenas ejemplares en contra de
personas vinculadas a esta modalidad de secues-
tro extorsivo. En el 2011 y el 2012 se impusieron
42, 46 y 53 anos de carcel a tres individuos que
delinquian bajo esta modalidad; esta ultima, hasta
ahora, es la sentencia mas alta de la que se tenga
registro respecto al paseo millonario. No obstan-
te, la reforma mas urgente debe proponerse des-
de la ley; es importante que exista la voluntad de
generar una politica de seguridad que garantice la
proteccién de los usuarios del servicio publico, en
la cual se implemente un mayor control respecto a
las empresas de taxis, y se accionen estrategias
de seguridad en las zonas que aparecen como
lugares criticos, y en las cuales se presenta un
mayor numero de denuncias por paseo millona-
rio. Si bien es importante que las penas para los
delincuentes involucrados en estas practicas sean
mas duras, también lo es que se trabaje desde la
prevencién, y que se promuevan programas para
garantizar la seguridad de la ciudadania. El proble-
ma no se centra Unicamente en las empresas de
servicio publico, en la seguridad de las zonas o en
las medidas personales que adopte o no cada in-
dividuo; se trata mas bien de un entramado de fac-
tores, los cuales deben trabajarse desde politicas
publicas mas incluyentes y que aborden variables
circundantes, que problemas como la corrupcion y
la fragmentacion de las entidades estatales estan
obviando al momento de atacar las problematicas
que atentan contra el bienestar de la poblacién co-
lombiana.

10. Conclusiones

Al comparar las zonas establecidas como criticas
en el contexto del paseo millonario, se encuentran
distintas variables en comun que hay que tener en
cuenta. En primer lugar, todas cuentan con dos
caracteristicas en cuanto a los usos que compar-



Conceptualizacion y caracterizacion del paseo millonario en Colombia

ten: los corredores comerciales y las residencias
de estratificacion media-alta; estos sitios se carac-
terizan, en su mayoria, por una intensa actividad
a lo largo de la semana, y tienen su punto algido
en el curso del atardecer y primeras horas de la
noche. En estos momentos se mezclan dos po-
blaciones: las que han terminado de comprar sus
mercancias y las que cierran sus negocios; am-
bos grupos tienen un potencial monetario fuerte, y
dependiendo de la cantidad de objetos que llevan
consigo, los compradores optan por tomar distin-
tos medios de transporte, lo cual da oportunidad
a los delincuentes para actuar. En lo residencial,
aunque son menores los casos en comparacion
con los corredores comerciales de la misma zona,
su estrato econdmico los hace muy propensos a la
actividad delincuencial.

En segundo lugar, y afin con lo antes expues-
to, esta la presencia de centros comerciales, que
mueven una masa de poblacién igual o mas gran-
de que los corredores comerciales tradicionales.
Como la mayoria de estos centros se encuentran
en barrios exclusivos, los compradores suelen ser
personas de un estrato socioeconémico medio o
alto, lo cual atraeria el interés de los victimarios.

En tercer lugar, la gran mayoria de zonas del
norte y el oriente (en especial el Chicé y Chapine-
ro) se caracterizan por tener una alta concentra-
cion de centros nocturnos, donde existen bares,
discotecas y restaurantes con servicio hasta altas
horas de la noche; asi, al menos tres zonas rosas,
la de Chapinero por la carrera séptima, el parque
de la 93 y la Zona T, son negocios de caracter
exclusivo, en los cuales sus principales clientes
son de altos recursos econdmicos, en su mayoria
residentes de distintas zonas del norte de Bogota.
Como es la mayoria de estos lugares se consume
alcohol, una buena parte de los clientes usan el
servicio de taxi para ir a sus respectivos hogares,
y precisamente es esta situacién a la que mayor
ventaja le han sacado los delincuentes, lo cual se
demuestra a partir de la cantidad de denuncias por
paseo millonario que se presentan en estos sitios.

Por ultimo, todas las zonas se encuentran en
areas con una conectividad vial muy buena, pues
cuentan con arterias viales en sus cercanias; esto
les permite a los delincuentes salir de la zona fa-
cilmente, de modo que pueden realizar el delito en
distintos lugares de la ciudad, y de una manera
mas comoda.

Aunque se han identificado las zonas mas afec-
tadas, la falta de informacion sobre direcciones y
lugares exactos donde ocurrié cada caso genera
una excesiva generalizacion de una u otra zona,

lo cual se propone como una posibilidad para es-
tudios futuros. Sin embargo, para la Policia es
complejo poder controlar los episodios vinculados
al paseo millonario, pues a pesar de tener zonas
establecidas como criticas, el uso de taxis como el
principal medio para cometer las acciones delicti-
vas hace muy complejo el control de los automo-
viles o de los posibles sospechosos. No obstante,
teniendo en cuenta el analisis de las cifras regis-
tradas respecto al paseo millonario en el territo-
rio nacional, se pueden identificar patrones claros
de conducta acerca de los actores involucrados
en esta modalidad de delito. Si bien los casos se
presentan en diferentes partes del pais y pueden
tener caracteristicas claramente diferenciales,
se identificaron aspectos que la mayoria de ellos
comparten, a partir de los cuales se realizé una
caracterizacion detallada de la conducta delictiva,
de los autores y de las victimas.

Los datos proporcionados por la DIJIN en la
presente investigacion son de gran valor para
comprender la dinamica del paseo millonario; a
partir de ellos se puede realizar una descripcion
especifica, que permita identificar aspectos clave
de esta modalidad de delito, con el propédsito de
generar estrategias de prevencién y actuar sobre
los casos, asi como para la construccién e imple-
mentacion de politicas publicas que aboguen por
la disminucion de esta conducta delictiva. Sin em-
bargo, no hay que obviar las dificultades que se
han presentado respecto a la certeza y precision
de las cifras que se recogen a partir de las denun-
cias hechas por distintos delitos. Adicionalmente,
otro de los problemas es la imprecisiéon de las ci-
fras debido a que no hay denuncia, ya sea por la
falta de credibilidad en las autoridades o por mie-
do a denunciar. Segun lo narrado por el director de
la firma investigadora Cifras y Conceptos al diario
El Espectador (2013), existen dificultades para ac-
ceder a la informacion, por la carencia de articula-
cién de las instituciones; asimismo, agregé que la
poca precisién en las cifras se debe a los cambios
de definicidon que suelen tener los distintos delitos;
en el caso del paseo millonario, ain se encuentra
presente el debate respecto a si debe tipificarse
como modalidad de hurto simple o como secues-
tro extorsivo, a pesar de que ya desde el 2007 la
Corte Suprema aprobé la inclusién de un parrafo
concatenado a los posibles casos de paseo millo-
nario, en el art. 169 del Cédigo Penal, en el que se
categoriza como modalidad de secuestro extorsi-
vo. El problema que devela dicha situacion con las
cifras, es que muchas veces en las estadisticas
oficiales no se vislumbra el verdadero alcance del
delito en cuestién y de la criminalidad en general.
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