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Por el cual sa Trasiada a mé Ql mmlaom l*::c;c;a;‘ M (N

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En kjercicio de sus facullades constiluconales y iegales, en especial |a que le confiere el articulo 189
numaeral 3 de 'a Conshtuckdin Polltica, en concordancia con « anicwo 42 numerad 1, Maral 3) del
Decreto Ley 1791 del 2000.

DECRETA

Articulo 1. Traslddese a los seflores Oficiales Generales de la Policia Naconal gue se relacionan a
continuacidn, a los Cargos gue en cada caso se indica, npamfd-lafm:ha de comumscacidn del
presante acto adminestrativo, asi:

General NIETO ROJAS JORGE HERNANDO, wentificado con la cédula de cludadania No. 3 080 872,
de la Direccitn Genaral de la Policia Naconal, a 13 Direccadn de Talento Humnano de la Pokcia
Naconal, como personal agregada

Mayor Genecal ATEHORTUA DUQUE OSCAR, identificado con cédula de cludadania No. 79 381 614,
de I3 Inspaccdn General, a la Direccion General de [a Palicia Nacional de Colombia, come Director
Articulo 2 A través de la Direccion de Talento Humano de la Policia Naciconal cormunicar ol
presente acto admnistrativo.

Articule 3. El presenta Decrelo nge a pardir de |a fecha de su expedicion

o= 14 DIC 2018

EL MINISTRO DE DEFE

Upsh_~

ILLERMO BOTERO NIETO

Péagina 2 de 124




MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
POLICIA NACIONAL

DIRECCIéN GENERAL

FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de Marzo 31 de 2005)

Del 19 de febrero de 2016 al 14 de diciembre de 2018
1 DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA

General JORGE HERNANDO NIETO ROJAS identificado con cédula de ciudadania N°
3.080.873 de la Pefla Cundinamarca.

B. CARGO

Director General.

C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL)

Policia Nacional de Colombia.

D. CIUDAD Y FECHA

Bogotd, D.C., diciembre 14 de 2018.

E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION

Febrero 19 de 2016

F. CONDICION DE LA PRESENTACION

RETIRO [N SEPARACION DEL CARGO [ | RATIFICACION [ ]
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION

Diciembre 14 de 2018
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2. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD

Estructura Orgdnica

Decreto 4222 de 2006 - modificado por: Decreto 216 de 2010 / Decreto 0233 de 2012 - Decreto 2757 de 2012

MINISTERIQ DE DEFENSA NACIONAL

MVELASEOR
DIRECCION GENERAL DE LA POUCIA MVLLSUHT TN ON Y CONTIGL
NACONAL DE COLOMBIA

------------------------------
________________ BISEARRECO0N
SUBDIRECCION GENERAL

HIEL EEQUCION

’D
SO rendeat :(mmm\ 'f"f;:; § RICON MAOTNE
TRGS0 AATIAR OO nmrou cenanas
o s

AMIDOMRATIG

3. PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

No. NOMBRE DEL PROCESO CODIGO

1. ACTUACION JURIDICA 1AJ-CP-0001
11 Actuacion juridica SIG - ECSAN 1AJ-CP-0002
1.2 Adelantar actuacion administrativa en segunda instancia 1AJ-PR-0029
13 Atender demandas contra la Policia Nacional 1AJ-PR-0007
14 Atender demandas vigencia Ley 1437 de 2011 1AJ-PR-0030
15 Averiguacion previa 1AJ-PR-0026
1.6 Compilar y difundir disposiciones juridicas institucionales 1AJ-PR-0005
1.7 Elaborar informe administrativo por lesiéon o muerte 1AJ-PR-0025
1.8 Elaborar propuestas DE CONCILIACION EXTRAJUDICIAL 1AJ-PR-0008
1.9 Procedimiento abreviado 1AJ-PR-0027
1.10 Procedimiento ordinario en primera instancia 1AJ-PR-0028
1.11 Promover acciones de repeticion 1AJ-PR-0009
1.12 Promover acciones de repeticion vigencia ley 1437 de 2011 1AJ-PR-0031
1.13 Proyectar actos administrativos 1AJ-PR-0004
114 Re_alize_lr suspension, rc_a;tablecimiento en el ejercicio de funciones- 1AJ-PR-0024

atribuciones y separacion absoluta
1.15 Reconocimiento y pago de decisiones judiciales 1AJ-PR-0010
1.16 Responder acciones de tutela 1AJ-PR-0006
1.17 Responder derechos de peticion 1AJ-PR-0002
1.18 Revisar actos administrativos 1AJ-PR-0001
1.19 Revisar o elaborar proyectos de convenios 1AJ-PR-0003
ADMINISTRACION DE LA CALIFICACION DE LA CAPACIDAD

2 MEDICO LABORAL 2ML-CP-0001
2.1 Realizar calificacion de aptitud psicofisica 2ML-PR-0006
2.2 Realizar junta médico laboral. 2ML-PR-0007

Péagina 4 de 124




2.3 Realizar revision a pensionados 2ML-PR-0005
24 Realizar valoracién a beneficiarios. 2ML-PR-0008
3 é'lilli/ll-ljl\éISTRACION DE LA PRESTACION DE SERVICIOS DE 3AP-CP-0001
ADMINISTRACION DE LA VERIFICACION DEL SISTEMA
4, OBLIGATORIO DE GARANTIA DE CALIDAD EN SALUD PARA 2AV-CP-0001
EL SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL
5. ADMINISTRACION DEL ASEGURAMIENTO EN SALUD 2AR-CP-0001
5.1 Caracterizacion de la poblacién y actualizaciéon de derechos 2AR-PR-0003
5.2 Promocién y prevencion 2AR-PR-0004
6. ADMINISTRACION RECURSOS FINANCIEROS 1AR-CP-0001
6.1 Administrar recursos financieros SIG - ECSAN 1AR-CP-0002
6.2 Administracion usuarios aplicativo SIIF Nacién en la Policia Nacional | 1AR-PR-0001
6.3 Administrar cuentas por cobrar 1AR-PR-0005
6.4 Administrar cuentas por pagar 1AR-PR-0004
6.5 Administrar programa anual mensualizado de caja -PAC 1AR-PR-0002
6.6 Analizar, verificar y validar la informacion contable unidades 1AR-PR-0010
6.7 Control y seguimiento a cuentas del DTN 1AR-PR-0012
6.8 Ejecutar y controlar asighaciones presupuestales 1AR-PR-0003
6.9 Ejecutar y hacer seguimiento al presupuesto de gastos de los 1AR-PR-0019
centros sociales
6.10 Elaborar estados financieros Policia Nacional 1AR-PR-0011
6.11 Elaborar prqyecto, presentacion y aprobacion del presupuesto de los 1AR-PR-0018
centros sociales
6.12 Elaborar y presentar estados financieros de los centros sociales 1AR-PR-0022
6.13 Gestionar cartera de los centros sociales 1AR-PR-0020
6.14 Gestionar excedentes de liquidez 1AR-PR-0023
6.15 Ingresos de tesoreria fondos especiales - CUN 1AR-PR-0007
6.16 Pagar obligaciones 1AR-PR-0006
6.17 Realizar arqueos de caja en centros sociales 1AR-PR-0016
6.18 Realizar devoluciones de depdsitos por cancelacién 1AR-PR-0017
6.19 Realizar el pago de obligaciones de los centros sociales 1AR-PR-0021
6.20 Rea_tlizar el registro y causacion de obligaciones de los centros 1AR-PR-0014
sociales
6.21 Realizar inversiones 1AR-PR-0008
6.22 Realizar la liquidacién y causacion de obligaciones tributarias 1AR-PR-0013
6.23 (F:Ziz?rlézsar recaudo de ingresos operacionales y no operacionales y 1AR-PR-0015
7. ADMINISTRAR INFORMACION CRIMINAL 2Al-CP-0001
7.1 Analizar informacién criminal 2Al1-PR-0010
7.2 Atender solicitudes de consulta 2Al1-PR-0001
7.3 Registrar providencias judiciales o actos administrativos 2Al1-PR-0008
7.4 Revision técnica en identificacién de automotores 2AI-PR-0009
75 i(t)éi::;t;r publicacién, adenda, prérroga o anulacién de notificacion 2AI-PR-0011
8. ADMINISTRAR SEMOVIENTES DE LA POLICIA NACIONAL 2AE-CP-0001
8.1 Adiestrar semovientes equinos de la policia nacional 2AE-PR-0001
8.2 Rea_lizar atencion médico veterinaria a los semovientes de la policia > AE-PR-0003
nacional
8.3 Reproducir semovientes equinos de la policia nacional 2AE-PR-0002
9. ADMISIONES Y REGISTRO 3AD-CP-0001
9.1 Realizar admisiones y matriculas 3AD-PR-0001
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10 ADQUIRIR BIENES Y SERVICIOS 2BS-CP-0001
10.1 Administrar informacién de bienes inmuebles 2BS-PR-0016
10.2 Administrar seguros 2BS-PR-0012
10.3 Adqu}isici()n'de bienes importados y compras centralizadas para la 2BS-PR-0008
Policia Nacional
104 Ejecutar cajas menores Policia Nacional 2BS-PR-0009
10.5 Elaboracién, ejecucion y liquidacion de contratos 2BS-PR-0010
10.6 Ges‘gién y'seguimiento al pago oportuno de los servicios publicos 2BS-PR-0020
domiciliarios
10.7 Gestion y seguimiento pago impuesto predial y contribuciones 2BS-PR-0019
10.8 legalizar bienes inmuebles 2BS-PR-0015
10.9 Programacion y seguimiento contractual 2BS-PR-0001
Realizar adquisiciones a través del programa de asistencia y
10.10 seguridad del gobierno de EE.UU. para la Policia Nacional 2BS-PR-0007
10.11 Realizar avallos 2BS-PR-0017
10.12 Realizar concurso de méritos 2BS-PR-0005
10.13 Realizar contratacion directa 2BS-PR-0006
10.14 Realizar disefios para proyectos de instalaciones policiales 2BS-PR-0002
10.15 Realizar licitacion publica 2BS-PR-0003
10.16 Realizar mantenimiento instalaciones policiales 2BS-PR-0014
10.17 Realizar seguimiento a contratos de obra y/o mantenimiento 2BS-PR-0013
10.18 Realizar seleccion abreviada 2BS-PR-0004
10.19 Realizar seleccion minima cuantia 2BS-PR-0018
10.20 Seguimiento a la ejecucién y liguidacién de convenios 2BS-PR-0011
APOYO Y SOPORTE OPERACIONAL A LA DIRECCION DE
11 IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES 2A0-CP-0001
111 Apoyo y s_oporte a las acciones de fiscalizacion tributaria, aduanera 2AO-PR-0001
y cambiaria
11.2 Aprehensién y definicién de situacién juridica de mercancias 2A0-PR-0002
12. ASISTENCIA SOCIAL 2AS-CP-0001
12.1 Brindar servicios funerarios 2AS-PR-0004
12.2 Prevencidn del riesgo psicosocial 2AS-PR-0007
13. AVIACION POLICIAL 2SA-CP-0001
13.1 Administrar combustible a las aeronaves de la Policia Nacional 2SA-PR-0019
13.2 Calibracién de instrumentos de medicién 2SA-PR-0021
13.3 Elaborar y actualizar el programa de peso y balance 2SA-PR-0017
134 Estadistica horas de vuelo 2SA-PR-0006
135 Monitoreo de aeronaves de la Policia Nacional 2SA-PR-0005
13.6 Planeacién y programacién de mantenimiento 2SA-PR-0008
13.7 Realizar control y seguimiento de ejecucion y operacion 2SA-PR-0020
13.8 Realizar inspeccién técnica 2SA-PR-0011
13.9 Realizar mantenimiento aerondutico modificativo 2SA-PR-0016
13.10 Realizar mantenimiento aerondutico no programado 2SA-PR-0014
13.11 Realizar mantenimiento aerondutico programado 2SA-PR-0013
13.12 Realizar mantenimiento aerondutico recuperativo 2SA-PR-0015
13.13 Realizar orden de ingenieria 2SA-PR-0012
13.14 Realizar vuelos policiales 2SA-PR-0003
13.15 Tramitar repuestos aeronauticos reparables 2SA-PR-0018
14, CALIFICACION DE LA CAPACIDAD MEDICO LABORAL 3ML-CP-0001
15. COMUNICACION PUBLICA 1CP-CP-0001
15.1 Comunicacién publica SIG - ECSAN 1CP-CP-0002
15.2 Gestidn de la comunicacion interna 1CP-PR-0004
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15.3 Gestion de relaciones interinstitucionales 1CP-PR-0011
15.4 Ggstién Qe vinculos con Ia_comunidad a través de acciones 1CP-PR-0008
psicosociales y comunicacionales
15.5 Manejo de la informacién difundida en medios de comunicacion 1CP-PR-0002
15.6 Monitoreo y andlisis de la informacién y encuestas de opinién 1CP-PR-0003
15.7 Produccion de contenidos para publicar en medios digitales 1CP-PR-0007
15.8 Produccidn de contenidos radiales 1CP-PR-0006
15.9 Produccién de piezas de comunicacion audiovisual 1CP-PR-0005
15.10 Produccién de piezas graficas 1CP-PR-0010
16. CONTROL INTERNO 1CI-CP-0001
17. CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA 1CS-CP-0001
171 Acompafiamiento e intervencién en manifestaciones 1CS-PR-0010
17.2 Activar plan defensa y seguridad a instalaciones 1CS-PR-0005
17.3 Apoyar _desalojos por orden de autoridad competente o por accion 1CS-PR-0006
preventiva
17.4 Control de disturbios 1CS-PR-0008
175 Controlar a pasajeros en las terminales de transporte terrestre 1CS-PR-0011
17.6 Controlar infracciones cometidas por personas con fuero 1CS-PR-0013
17.7 Elaborar boletines informativos policiales 1CS-PR-0015
17.8 Incautar armas, municiones y explosivos 1CS-PR-0016
17.9 Instalar y ejecutar puesto de control 1CS-PR-0017
17.10 Manejar situaciones criticas 1CS-PR-0003
17.11 Prestar seguridad en eventos politicos 1CS-PR-0018
17.12 Real_iz_ar activida,des para planear y desarrollar la prestacion del 1CS-PR-0001
servicio de Policia
17.13 Realizar planes especiales en ciudades y poblaciones 1CS-PR-0020
17.14 Recepcionar y despachar motivos de Policia 1CS-PR-0014
18. CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA TERCER NIVEL 3CS-CP-0001
19. DESARROLLAR INVESTIGACION CRIMINALISTICA 2DC-CP-0001
Andlisis bioantropolédgico, necropsia médico legal, identificacion,
19.1 emision de dictamenes periciales y entrega de cadaveres 2DC-PR-0035
esqueletizados
19.2 Bﬂsqqs—zda, prospeccic’)n, excavacion arqueolégica, exhumacion y 2DC-PR-0017
remision de cadaveres
19.3 Extraccion de informacion a equipos terminales moviles 2DC-PR-0027
194 Realizar 4lbum para reconocimiento fotogréafico 2DC-PR-0006
19.5 Realizar andlisis de video analogo o digital 2DC-PR-0036
19.6 Realizar andlisis e informe odontoldgico forense 2DC-PR-0037
19.7 Regli;ar esFudio técnico automotor por orden de autoridad judicial o 2DC-PR-0009
Policia Nacional
19.8 Realizar estudios morfolégicos forenses 2DC-PR-0011
19.9 Realizar fotoacabado 2DC-PR-0013
19.10 Realizar imagenes forenses 2DC-PR-0033
19.11 Realizar levantamiento y fijacién topografica 2DC-PR-0015
19.12 Realizar peritaje contable 2DC-PR-0016
19.13 Realizar resefia fotografica 2DC-PR-0018
19.14 Reali_z_ar tqma y sistematizacion de carta dental con fines de >DC-PR-0031
identificacion forense
19.15 Recolectar datos volatiles 2DC-PR-0026
19.16 Tomar muestras de residuos de disparo en mano 2DC-PR-0021
20. DESARROLLAR INVESTIGACION CRIMINOLOGICA 2DI-CP-0001
20.1 Elaborar boletines de criminalidad 2DI-PR-0001
20.2 Elaborar y publicar revista criminalidad 2DI-PR-0002
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20.3 Respuesta a requerimientos estadisticos 2DI-PR-0004
21 DESARROLLAR INVESTIGACION JUDICIAL 21J-CP-0001
21.1 Aprehensién de infantes y adolescentes 21J-PR-0001
21.2 Atender casos de lesionados y/o victimas de agresiones sexuales 21J-PR-0002
21.3 Atender incidentes cibernéticos 213-PR-0043
21.4 Captura con fines de extradicion 213-PR-0036
215 Infiltrar agente encubierto en organizacién criminal 213-PR-0005
21.6 Investigar delitos 21J-PR-0034
21.7 Presentar y ocupar bienes para extincién de dominio 21J-PR-0021
21.8 Realizar captura 213-PR-0022
21.9 Realizar entrega vigilada 213-PR-0023
21.10 Realizar entrevista 21J-PR-0024
21.11 Realizar extradicion activa de personas 21J-PR-0040
21.12 Realizar extradicion pasiva de personas 213-PR-0039
21.13 Realizar reconocimiento en fila de personas 213-PR-0027
21.14 Realizar reconocimiento por medio de fotografias o videos 213-PR-0026
21.15 Realizar registro personal por orden judicial 21J-PR-0028
21.16 Realizar registro y allanamiento 213-PR-0029
21.17 Realizar vigilancia y seguimiento 21J-PR-0031
21.18 Recepcionar denuncia 21J-PR-0038
21.19 Retencion por notificacion roja de interpol 213-PR-0037
21.20 Tomar interrogatorio del indiciado por orden judicial 21J-PR-0033
22. DESARROLLO HUMANO 2DH-CP-0001
22.1 Ascensos 2DH-PR-0001
292 Conyocatoria, llamamiento a curso e ingreso al grado de 2DH-PR-0006
subintendente
22.3 Evaluacion de la trayectoria profesional 2DH-PR-0004
22.4 Evaluacion y clasificacién 2DH-PR-0002
22.5 Llamamiento a curso de capacitacién para ascenso 2DH-PR-0003
226 Nombramientos ordinarios, provisionales, en encargo o en comision 2DH-PR-0005
en la planta de personal
22.7 Otorgar condecoraciones 2DH-PR-0007
23. DIRECCIONAMIENTO DEL SISTEMA GESTION INTEGRAL 1DS-CP-0001
23.1 Direccionamiento del sistema de gestion integral SIG- ECSAN 1DS-CP-0004
23.2 Control de documentos SIG - ECSAN 1DS-PR-0013
23.3 Control operacional 1DS-PR-0012
234 Control operacional SIG - ECSAN 1DS-PR-0017
235 Evaluacion del desempefio del SIG-ECSAN 1DS-PR-0018
Identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de
23.6 controles SIG ECSAN 1DS-PR-0019
Identificacion y evaluacion de aspectos e impactos ambientales -
23.7 SIG ECSAN 1DS-PR-0014
238 Identifig:ar situaciones potenciales de emergencia y accidentes 1DS-PR-0011
potenciales
239 :gce:gt'i;ili:lar situaciones potenciales de emergencia y accidentes SIG - 1DS-PR-0015
23.10 Identificar y evaluar aspectos e impactos ambientales 1DS-PR-0009
23.11 Identificar y evaluar requisitos legales aplicables y otros requisitos 1DS-PR-0010
Identificar y evaluar requisitos legales aplicables y otros requisitos -
23.12 SIG ECSAN 1DS-PR-0016
Tratamiento de acciones correctivas, preventivas y
23.13 recomendaciones de mejora SIG - ECSAN 1DS-PR-0020
24. DIRECCIONAMIENTO DEL TALENTO HUMANO 1DH-CP-0001
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24.1 Direccionamiento del talento humano SIG-ECSAN 1DH-CP-0002
24.2 Asignar ubicacién laboral en unidad policial 1DH-PR-0002
24.3 Identificacion de necesidades de capacitacion 1DH-PR-0003
244 g(f:osrxzr incidentes y la elaboracion del formato de accidentes SIG- 1DH-PR-0001
25 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 1DE-CP-0001
25.1 Direccionamiento estratégico - SIG - ECSAN 1DE-CP-0002
25.2 Elaborar la prospectiva institucional 1DE-PR-0009
25.3 Formular el redisefio organizacional de la policia nacional 1DE-PR-0013
25 4 Formylgr el rgdiseﬁo organizacional de las dependencias internas de 1DE-PR-0014
la policia nacional
255 Formular y evaluar proyectos de inversion 1DE-PR-0004
25.7 Modificaciones presupuestales 1DE-PR-0003
25.8 Planeacién y ejecucién de proyectos de infraestructura 1DE-PR-0015
259 Planeaci()n y presupues_ta}cién Ips recursos econémicos y de 1DE-PR-0002
infraestructura de la policia nacional
25.10 _Programacién y presupL_Je:stacié_n de recursos econémicos y de 1DE-PR-0001
infraestructura de la policia nacional
25 11 Ece:\g'sai&n por la direccién de un sistema integrado de gestién - SIG 1DE-PR-0017
26. DIRECCIONAMIENTO TECNOLOGICO 1DT-CP-0001
26.1 Administracion de identidades funcionarios 1DT-PR-0003
26.2 Administracion de redes 1DT-PR-0009
26.3 Administracién de servidores, sistemas operativos y bases de datos 1DT-PR-0015
26.4 Administracion redes de radio 1DT-PR-0008
26.5 Adminis_tr,acién y soporte de los sistemas de informacién en 1DT-PR-0010
produccion
26.6 Analisis de vulnerabilidades 1DT-PR-0001
26.7 Atencidn a incidentes 1DT-PR-0004
26.8 Borrado seguro de la informacion 1DT-PR-0020
26.9 Control y seguimiento servicios de telefonia 1DT-PR-0018
26.10 Desarrollar sistemas de informacion 1DT-PR-0017
26.11 Emi;ic’)n de certificados digitales (firma de codigo - CODE SIGN y 1DT-PR-0022
servidor seguro - SSL).
26.12 Emitir certificados digitales o estampado de tiempo 1DT-PR-0023
26.13 Ensamble de radios 1DT-PR-0011
26.14 Entrega de informacion bajo deber de reserva 1DT-PR-0006
26.15 Gestidn de cambios 1DT-PR-0014
26.16 Implementz_icién proyectos de tecnologia de la informacion y las 1DT-PR-0016
comunicaciones
26.17 Mantenimiento y soporte a sistemas de respaldo de energia 1DT-PR-0013
26.18 Proteccidn de contrasefia de usuarios con altos privilegios 1DT-PR-0002
26.19 Requerimientos tecnolégicos 1DT-PR-0019
26.20 Servicio técnico a equipos de radiocomunicaciones 1DT-PR-0012
26.21 Soporte y atencion de requerimientos técnicos 1DT-PR-0007
27. EDUCACION 2ED-CP-0001
27.1 Realizar seguimiento y control al servicio de educacién 2ED-PR-0002
28. EDUCACION CONTINUA 2CA-CP-0001
28.1 Estructurar y programar el plan anual de educacion continua 2CA-PR-0002
29. EDUCACION CONTINUA TERCER NIVEL 3EC-CP-0001
29.1 Ejecutar eventos de educacién continua 3EC-PR-0001
29.2 Evaluacion del impacto de la capacitacién 3EC-PR-0004
30. ERRADICACION DE CULTIVOS ILICITOS 2EI-CP-0001
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30.1 Apoyo y erradicacion manual de cultivos de uso ilicito 2EI-PR-0004
30.2 Asperjar cultivos de uso ilicito 2EI-PR-0002
30.3 ﬁ}ze;tr:)cién de quejas generadas por aspersion de cultivos de uso 2EI-PR-0005
30.3 Identificar, georeferenciar y cuantificar los cultivos de uso ilicito 2EI-PR-0001
31. FORMACION 2FA-CP-0001
31.1 Disefiar o redisefiar curriculo 2FA-PR-0001
32. FORMACION TERCER NIVEL 3FA-CP-0001
32.1 Formacién SIG - ECSAN 3FA-CP-0002
32.2 Administrar material y servicios bibliograficos 3FA-PR-0004
32.3 Desarrollar curriculo 3FA-PR-0006
32.4 Evaluar docentes, curriculo y egresados 3FA-PR-0005
325 Realizar registro y control académico 3FA-PR-0015
32.6 Seleccion y desarrollo profesoral 3FA-PR-0007
33. GESTION COMUNIDAD 3CO-CP-0001
33.1 Gestionar programas de gestion comunidad 3C0O-PR-0001
34. GESTION CURRICULAR 3GC-CP-0001
34.1 Realizar seguimiento y evaluacion al desarrollo curricular 3GC-PR-0001
34.2 Realizar seguimiento y evaluacion al rendimiento académico 3GC-PR-0002
35 GESTION DOCUMENTAL 1GD-CP-0001
35.1 Gestion documental SIG - ECSAN 1GD-CP-0002
35.2 Archivo central o intermedio 1GD-PR-0005
35.3 Archivo de gestién 1GD-PR-0004
354 Archivo histérico 1GD-PR-0006
355 Control de registros 1GD-PR-0001
35.6 Facilitar la consulta o préstamo de documentos 1GD-PR-0008
35.7 Producir, recepcionar, distribuir y tramitar los documentos 1GD-PR-0002
35.8 Realizar disposicion final de los documentos 1GD-PR-0009
36 INTEGRIDAD POLICIAL 11P-CP-0001
36.1 Integridad policial SIG-ECSAN 1IP-CP-0002
36.2 Conciliacién extrajudicial en derecho en la policia nacional 1IP-PR-0007
36.3 Procedimiento de mediacién 1IP-PR-0008
36.4 Procedimiento ordinario disciplinario 11P-PR-0005
36.5 Procedimiento verbal 1IP-PR-0004
36.6 Seguimiento de presuntas conductas violatorias de derechos 11P-PR-0006
humanos
37. INTELIGENCIA POLICIAL 1IN-CP-0001
38. INTELIGENCIA POLICIAL TERCER NIVEL 3IN-CP-0001
39. INTERDICCION 2|T-CP-0001
39.1 Destrucci@n de Iab_oratorios pa}ra_el procesamiento de 2IT-PR-0009
estupefacientes e insumos quimicos

40. INVESTIGACION 2IC-CP-0001
40.1 Gestionar el desarrollo de la investigacion 21C-PR-0003
40.2 Orientar la formacion para la investigacion 21C-PR-0004
41. INVESTIGACION CRIMINAL 1IC-CP-0001
42. INVESTIGACION CRIMINAL TERCER NIVEL 3IC-CP-0001
43. INVESTIGACION TERCER NIVEL 31I-CP-0001

43.1 Investigacién SIG ECSAN 31I-CP-0002

43.2 Desarrollar investigacion 311I-PR-0001

43.3 Formar en investigacion 31I-PR-0002

44. LOGISTICA Y ABASTECIMIENTO 1LA-CP-0001
44.1 Logistica y abastecimiento SIG- ECSAN 1LA-CP-0002
44.2 Asegurar la calidad 1LA-PR-0017
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44.3 Control bienes incautados 1LA-PR-0025
44.4 Control y custodia del armamento para el servicio de policia 1LA-PR-0039
445 Coordinacion p.a,\ra'la recepcién de bienes y servicios provenientes 1LA-PR-0016
de la cooperacion internacional
44.6 Distribuir combustible para vehiculos de la Policia Nacional 1LA-PR-0018
447 Estadistica y control vehicular 1LA-PR-0019
448 Mantenimiento calibraqifﬁn y/o verificacion de equipos y/o 1LA-PR-0033
instrumentos de medicion
449 Normas de seguridad y salud en el trabajo para contratistas SIG- 1LA-PR-0038
ECSAN.
4410 Procedimiento gdministracic')n bienes devolutivos y de consumo en 1LA-PR-0035
los centros sociales
44.10 Realizar actividades de servicios generales 1LA-PR-0023
44.11 Realizar baja de bienes 1LA-PR-0024
44.12 Realizar entrada y salida de bienes en los almacenes 1LA-PR-0015
44.13 Realizar mantenimiento armamento 1LA-PR-0021
44.14 Realizar mantenimiento de sistemas electrodpticos 1LA-PR-0034
44.15 Realizar mantenimiento del equipo automotor 1LA-PR-0020
4416 Realizar recepcién, administracion, traslado de productos del 1LA-PR-0036
economato y licores
44.17 Servicio de calibracién a equipos de medicién DITRA 1LA-PR-0040
44.18 Trabajo seguro en alturas SIG ECSAN 1LA-PR-0037
45, MEJORA CONTINUA E INNOVACION 1MC-CP-0001
46. MOVILIDAD 2MO-CP-0001
46.1 Conocer accidentes de transito con lesionados y muertos 2MO-PR-0002
46.2 Conocer accidentes de transito solo dafios materiales 2MO-PR-0003
46.3 Conocer infracciones al transito y al transporte 2MO-PR-0004
46.4 Ejecutar medidas operacionales de manejo del transito 2MO-PR-0001
47, NOMINA DEL PERSONAL ACTIVO 2NA-CP-0001
47.1 Embargos de personal en servicio activo 2NA-PR-0004
472 Liquidacic')n de.hab.eres personal suspendido en ejercicio de ONA-PR-0003
funciones y atribuciones
473 Liqui(.jacic').n de indemnizacion por vacaciones pendientes y/o ONA-PR-0002
fraccionarias
47.4 Liguidacion de reintegros por medio de sentencia 2NA-PR-0001
47.5 Liguidaciébn nomina al exterior 2NA-PR-0006
47.6 Primas y subsidios 2NA-PR-0005
48. PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD 3SS-CP-0001
48.1 Apoyo clinico y terapéutico 3SS-PR-0001
48.2 Atender consulta externa 3SS-PR-0005
48.3 Ayudas diagnosticas 3SS-PR-0002
48.4 Hospitalizacién 3SS-PR-0004
48.5 Hoteleria hospitalaria 3SS-PR-0003
48.6 Realizar cirugias 3SS-PR-0006
48.7 Realizar urgencias 3SS-PR-0007
48.8 Salud operacional 3SS-PR-0009
49. PRESTACION DE SERVICIOS EN CENTRO SOCIAL 3HE-CP-0001
49.1 Brindar servicio de hospedaje 3HE-PR-0001
49.2 Brindar servicios de alimentos y bebidas 3HE-PR-0004
49.3 Brindar servicios de recreacion y deporte 3HE-PR-0002
49.4 Ofrecer y organizar eventos 3HE-PR-0003
49.5 Realizar afiliaciones en centros sociales 3HE-PR-0006
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PRESTACION DE SERVICIOS EN CENTRO VACACIONAL O

50. RECREATIVO 3CV-CP-0001
50.1 Ofrecer servicio de hospedaje en centros vacacionales 3CV-PR-0001
50.2 Ofrecer servicios de alimentos y bebidas en centros vacacionales 3CV-PR-0003
50.3 Ofrecgr servicios recre.odeportivos y culturales en centros 3CV-PR-0002
vacacionales y recreativos
51. PREVENCION 1PR-CP-0001
51.1 Conformar y fortalecer red de apoyo y comunicaciones 1PR-PR-0002
51.2 Crear y fortalecer frentes de seguridad 1PR-PR-0005
51.3 Desarrollar gestion comunitaria e interinstitucional 1PR-PR-0008
514 Elaborar diagnéstico y priorizacion de convivencia y seguridad 1PR-PR-0009
ciudadana
51.5 Espacios pedagoégicos para la convivencia y educacién ciudadana 1PR-PR-0006
51.6 Formulacién y plan de trabajo 1PR-PR-0004
51.7 Realizar campafias de prevencién y educacion ciudadana 1PR-PR-0007
51.8 Realizar encuentros comunitarios 1PR-PR-0003
52. PREVENCION DE LA ACCIDENTALIDAD VIAL 2PA-CP-0001
52.1 Realizar informes especiales de Policia en seguridad vial 2PA-PR-0003
53. PREVENCION DEL SECUESTRO Y LA EXTORSION 3PS-CP-0001
53.1 Actividades de prevencion del secuestro y la extorsién 3PS-PR-0001
PREVENCION EN MATERIA DE INFANCIA, TURISMO Y
54. AMBIENTAL 2PM-CP-0001
PREVENCION FRENTE A LA PRODUCCION, TRAFICO Y
S5 CONSUMO DE DROGAS 2PO-CP-0001
551 Desarro!lgr programas educativos para la prevencioén a la 2PO-PR-0001
produccion, tréfico y consumo de drogas
56. PREVENCION Il NIVEL 3PR-CP-0001
PREVENCION PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA
ST CIUDADANA EN EL SECTOR RURAL 2PD-CP-0001
58. PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL 2PP-CP-0001
58.1 Realizar tramites de traslados 2PP-PR-0003
58.2 Tramites para la expedicion de tiquetes aéreos y terrestres 2PP-PR-0012
59 PROTECCION A LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA 2PC-CP-0001
PROTECCION A PERSONAS CON NIVEL DE RIESGO
60 COMPROBADO Y SEGURIDAD A INSTALACIONES 2PR-CP-0001
GUBERNAMENTALES Y DIPLOMATICAS
60.1 P.restar,ell servicio de segu.ridad a instg}aciones gubgrnamentales, >PR-PR-0003
diplométicas y aquellas bajo la ejecucién de convenios
60.2 Prestar seguridqd y prpteccién a personas objeto de medidas por 2PR-PR-0002
parte de la policia nacional
60.3 Prestar servicios extraordinarios de proteccién 2PR-PR-0005
60.4 Realizar estudios de nivel de riesgo a personas 2PR-PR-0001
61. PROTECCION AL AMBIENTE Y LOS RECURSOS NATURALES 2PN-CP-0001
61.1 Control al trafico de la biodiversidad 2PN-PR-0001
62. PROTECCION AL TURISMO Y PATRIMONIO NACIONAL 2PT-CP-0001
63. RECREACION, DEPORTE Y CULTURA 2RD-CP-0001
63.1 Administrar programa recreodeportivo y cultural 2RD-PR-0002
63.2 Afiliar a los programas de la direccion de bienestar social 2RD-PR-0010
64. RELACIONES INTERNACIONALES 1RI-CP-0001
64.1 Comisiones al exterior 1RI-PR-0003
64.2 Seguimiento a compromisos adquiridos mediante instrumentos de 1RI-PR-0002

cooperacion internacional
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SELECCIONAR EL TALENTO HUMANO PARA LA POLICIA
65. NACIONAL 2SP-CP-0001
66. SERVICIO DE POLICIA RURAL 2CD-CP-0001
67. VIVIENDA FISCAL 2VI-CP-0001
67.1 Asignar vivienda fiscal 2VI-PR-0001
PROCESOS PROCEDIMIETOS
67 314

4. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

AMBITO OPERATIVO

La Policia Nacional en el marco de un ejercicio de planificacion y priorizacién operacional, focalizé
sus capacidades de inteligencia e investigacién criminal, con el fin de contrarrestar los grupos
armados organizados que vienen incidiendo en la seguridad, convivencia y tranquilidad de los

ciudadanos.

Este planteamiento operacional, se desarroll6 a partir de la articulacion con la Fiscalia General de la
Nacion, enfocado en contener los principales delitos que afectan de manera directa la vida, integridad

y el patrimonio de los colombianos.

Con el fin de contrarrestar estas amenazas, se estructuraron 10 enfoques institucionales de fusion
de capacidades operacionales contra este delito, asi:

"Escudo Ciudadano” — Hurto.
"Ofensiva contra Jibaros” — Zonas de
miedo.

. “Ciudades para la Vida" — Homicidios.
“Yo no pago, yo denuncio” — Extorsién.
"Pacto por el futuro” — Proxenetas de
NNA.

“Liderazgo sostenible” — Crimenes al

. ambiente.

"Comprometido con la vida" -
Narcotrafico.
“Contundencia al crimen” - Finanzas

' criminales.

"Desarrollando el pais” — Contrabando.
"Seguridad digital” — Ciberdelito.

Desempeno consolidado
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B60.010 Capturas
- 48.393 en flagrancia
- 10.613 por orden judicial
= 1.077 con medida intramural (11.7%)
17 cabecillas de estructuras
- 6.del ELN y 6 de crimen organizado
— 3 narcotréfico y 2 disidencias
2.437 armas incautadas
131.917 kg de estupefacientes incautados
3.033 vehiculos recuperados
871.952 millones en bienes ocupados
3.430 allanamientos



Dando continuidad a los lineamientos del Gobierno Nacional la Policia Nacional pone en marcha el
Plan Choque Navidad y Vacaciones Seguras, el que la hace la paga, “Mas cerca del
ciudadano”; enmarcado en la Directiva Operativa Transitoria No 042 DIPON — DISEC 23.2 de fecha
25/11/2018, en materia de convivencia y seguridad ciudadana, teniendo como prioridad la
prevencion, control y la participacion ciudadana en los territorios de pais, dando sostenibilidad al
modelo disefiado y empleado con éxito en estos primeros 100 dias de gobierno.

Estableciendo de tal forma las estrategias priorizadas del modelo de planeacion y gestién
operacional del servicio de Policia, bajo tres (3) componentes, asi: actividades de control y
prevencion 3.778, participacion civica 91.294 y ejecucion de 344 operaciones para la reduccion del
delito.

Resultados alcanzados

¢ Se han adelantado 21.104 actividades de participacion civica por parte de DISEC, DIASE, DIJIN,
DICAR, DITRA, DIRAN, DIPRO, UNIPEP y POLFA, integrando a entidades publico - privadas,
gremios, ONG Yy la ciudadania en general buscando el fortalecimiento y mejoramiento de las
condiciones de seguridad.

e Desarrollo de 462 actividades de control y prevencién contra el homicidio, secuestro, extorsion,
hurto, tréfico de estupefacientes, delitos ambientales y ciber-delitos impactando de manera
positiva entornos rurales y urbanos.

e El desarrollo operacional ha permitido la materializacion de 100 operaciones contra estructuras
de crimen organizado impactando 33 unidades de policia a nivel nacional.

¢ Se han capturado 13.499 personas por orden judicial y en flagrancia; asimismo, se han capturado
3 extraditables, se han realizado 82 imputaciones y 78 aprehensiones.

¢ Incautacién de 21.832 kilos de droga, 1.284 armas de fuego, 741 automotores recuperados y se
han realizado 777 allanamientos.

Bajo el liderazgo de la Direccién de Seguridad Ciudadana y en corresponsabilidad con las unidades
del nivel central y las regiones de Policia, articular y desplegar las capacidades institucionales con
el fin de dinamizar las actividades tendientes a mejorar los niveles de percepcion de seguridad y
convivencia ciudadana en las diez (10) ciudades priorizadas del Pais, asi:

R/
0.0

Medellin - Antioquia

Santiago Cali - Valle

San José de Cucuta - Norte de Santander
Barranquilla — Atlantico

Cartagena de Indias, D. T. y C — Bolivar
+ Pereira - Risaralda

<+ Bucaramanga - Santander

+ Soacha — Cundinamarca

« Villavicencio — Meta

« Bogot4d D.C.

R/
0.0

R/
0.0

X3

*

7
0.0

Los comandantes de region, departamentos, metropolitanas, distritos y estaciones de policia
realizaran el despliegue dentro de sus unidades de cobertura:

Fase 1: encaminada a la operacionalizacion del Analisis Integral de Seguridad Ciudadana -AISEC

Fase 2: operacionalizacion de las actividades operativas y preventivas Atentamente,
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Fase 3: realizacion de eventos con la intervencion de la Direccion General (relacion general, consejo
de seguridad, encuentro comunitario, resultados del portafolio de prevencioén, rueda de prensa y
balance de gestion).

Fase 4: evaluacion de la “Ruta por la Convivencia Ciudadana - Navidad Segura”, de acuerdo a las
siguientes variables: acercamiento a la comunidad, impulso a la corresponsabilidad y estabilizacion
de la imagen institucional.

SEGURIDAD URBANA, PLAN CUADRANTES Y RED DE PARTICIPACION CiVICA

Entre los afios 2016 y 2018:

Se han conformado 4.970 frentes de seguridad los cuales cuentan con la participacion de 84.793
ciudadanos.

Se crearon 502 grupos de civica infantil logrando la inclusion de 10.328 NNA, movilizando
acciones orientadas a la prevenciéon de la instrumentalizacion de esta poblacién por parte de
grupos criminales.

Se realizaron 1200 espacios pedagogicos logrando la capacitacion de 29.581 ciudadanos en
temas de convivencia, prevencion del delito y cultura ciudadana.

Se adelantaron un total de 13.550 encuentros comunitarios donde participaron 360.568
ciudadanos, los cuales tuvieron como objeto la integracién de la policia, comunidad autoridades
y entidades publicas y privadas en la posible solucién de las probleméticas que afectan el
territorio.

Mediante campafias educativas dirigidas a prevenir delitos de mayor afectacion en el ciudadano,
se impactaron mas de 5.552.313 millones de colombianos.

Red de participacion civica

Es una estrategia preventiva de la Presidencia de la Republica de Colombia, que busca integrar
la fuerza publica y la comunidad, en una cultura de participacion civica activa y voluntaria,
mediante el suministro de informacion a través de las herramientas tecnoldgicas, para la
prevencion, anticipacion y control del delito.

Se establecid6 una linea base con los participantes de los programas Red de Apoyo y
Comunicaciones (gremios, empresas y Personas naturales) y Red de Apoyo y Solidaridad
Ciudadana (empresas de vigilancia privada), con el inventario de los participantes hasta el
07/08/2018.

Los resultados que se vienen generando a partir de su implementacién, por cada una de las
Direcciones Operativas, las Metropolitanas y Departamentos de Policia, son los Siguientes:

RED DE PARTICIPACION CIVICA

PARTICIPANTES

LINEA BASE (hasta el CRECIMIENTO (desde el
06/0//2018) 07/08/2018 a 15/12/2018) CONSOLIDADO AVANCE
385.292 251.266 636.558 65%

Péagina 15 de 124



Prevencion Policia Nacional
% En el marco del proceso de misional de Prevencion de la Policia Nacional, se han venido
adelantando diferentes planes, programas, proyectos entre otros, que permitan realizar
actividades y acciones basadas en evidencias, a partir de la comprension contextual de cada
territorio, realizando un ejercicio de identificacién, caracterizacion, priorizacién y focalizacién
de los riesgos sociales asociados a los delitos, entendidos como las causas y factores
estructurales y socioculturales, con el fin de abordar estos fenémenos integralmente, lo que
implica la coordinacion, articulacion y evaluacion de la de capacidades propias y extendidas,
involucrando la participacién activa de la sociedad civil, las autoridades y la Policia Nacional.

Actualizacion de la Doctrina en los siguientes programas:

R/
.0

Estrategia Integral Mujer Familia y Genero (EMFAAG) Guia
Guia metodolégica de prevencion

Policia Civica de Mayores Manual

Civica Infantil y Juvenil Guia

Colegios y Parques Directiva Operativa Transitoria

Red de apoyo y solidaridad Orden de servicio

* Frentes de seguridad Instructivo

« Jovenes a lo Bien Convenio SENA

*

R/
0.0

R/
0.0

3

*

3

*

3

*

SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD RURAL

En el desarrollo del Sistema Integrado de Seguridad Rural, la Direccion de Carabineros y Seguridad
Rural a través de sus especialidades y grupos desconcentrados han obtenido los siguientes
resultados operativos y de participacion civica.

) TOTAL
RESULTADOS CONTRA MINERIA ILEGAL 19/02/2016 al
14/12/2018

Operaciones Policiales 1.544
Operaciones Coordinadas 115
Minas Intervenidas 8.270
Capturas 4,715
Magquinaria Pesada Destruida 269
Dragas Destruidas 257
Retroexcavadoras Incautadas 611
Dragas Incautadas 331
Motobombas Incautadas 993
Motores Incautados 1.177
Volquetas Incautadas 683
Oro (Kg) Incautado 89.679
Mercurio (Kg) Incautado 3.100
ACPM (gls) Incautado 47.833
Gasolina (gls) Incautado 1.9857

Fuente: SIEDCO plus fecha corte Gltima actualizacién 14/12/2018, datos sujetos a variacion, y C.O. No.S-2018-042589-DICAR
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RESULTADOS GOES HIDROCARBUROS

7.957.126
Capturas 1.925
Vehiculos inmovilizados 1.633
Armas de fuego incautadas 200
Desarticulacion de bandas delincuenciales 0
Total estupefacientes (Gr) 372.252
Refinerias destruidas 256
Destruccion de laboratorios 7
Minas Intervenidas 42
Valvulas ilicitas halladas 226
Estaciones de Servicio selladas 1
Trasmallos incautados 24
Celulares incautados 12
Motores incautados 5
Canoas incautadas 0
Recurso hidrobiolégico incautado en kilos 0.497
Incautacion de fauna (unidades). 3.652
Madera incautada en Mts3 8.370

Fuente: S-2018-042612-DICAR

RESULTADOS UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS TOTAL

Municipios comprometidos en micro focalizacion 939
Municipios comprometidos con sentencias 215
Participacion mesas de coordinacion regional instancia CI2RT 1.099
Participacion instancia COLR 195
Acompafamientos a autoridades administrativas y

coordinacion a través del c4 (centro de coordinacién y 38.117
comunicacion conjunta)

Departamentos con responsabilidad proceso 29
Metropolitanas con responsabilidad proceso 17
Capturas cartel de los méas buscados 0
Homicidios esclarecidos 3
Capturas esclarecimiento homicidios marco de la ley 4
Operaciones de impacto , estratégicas y estructurales 4
Hectareas con sentencia restituida 330.855
Solicitudes de restitucion de tierras 119.813
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RESULTADOS ESCUADRONES MOVILES

TOTAL
19/02/2016 al 12/12/2018

Total Capturas 2.895
Total Armas de Fuego 440
Total Municién 17.201
Total Estupefacientes (KG) 7.051
Destruccion de Laboratorios De Drogas 55
Erradicacion de Cultivos llicitos (HTS) 306

Fuente: S-2018-042548-DICAR

RESULTADOS OPERATIVOS DE GRUPOS CARABINEROS Y

GUIAS CANINOS

TOTAL
19/02/2016 al 12/12/2018

Total Capturas 3.937
Total Armas Incautadas 494
Total Estupefacientes (KG) 9.177

RESULTADOS AREA AMBIENTAL Y RECURSOS

NATURALES

19/02/2016 al 12/12/2018

Campafas de Prevencién y Educacion Ciudadana 95.790
Conformacién Policia Civica Infantil y Juvenil Carabineritos 106
Operatividad (Capturas) 3.117
Incautaciones 0

TOTAL
INCAUTACIONES DE FLORA Y FAUNA 19/02/2016 al 12/12/2018

Reptiles 7.553
Aves 2.610
Mamiferos 1.141
Madera 21.839,89
Recurso Hidrobioldgico 57.433
Flora no Maderable 81.340

ACTIVIDADES DE PARTICIPACION CIiVICA TOTAL

Diagnésticos y priorizacién de Convivencia y Seguridad

ambito rural.

ciudadana realizados en el &mbito rural. 382
Planes de trabajo 2.491
Frentes de Seguridad Creados y Fortalecidos en el ambito rural. 691
Encuentros comunitarios realizados en el ambito rural. 678
Actividades de Gestidn Interinstitucional realizadas en el ambito 1.799
rural.

Actividades de Gestiébn Comunitaria realizadas en el ambito rural. 1.582
Campafias educativas realizadas en el ambito rural. 27.036
Escuelas de Convivencia y Seguridad Ciudadana realizadas en el 77
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Grupos juveniles "Carabineritos y/6 Carabineritos 2.069

Proyectos Productivos 2.104
ESTADISTICA PREVENTIVA TECNICOS AGROPECUARIOS TOTAL
Técnicos Agropecuarios 1.066
Proyectos Asesorados 906

Personas Beneficiadas 27.204
Familias Beneficiadas 9.363

e Las integrantes de la Seccibn Montada Femenina — SEMOF y Escuadron de Enlace
Operacional Rural - EFEOR, han sido capacitadas como instructoras DARE, realizando
actividades de prevencion en 12 instituciones educativas impactando cerca de 7.503 nifios
concienciandolos de las consecuencias del consumo de sustancias alucindgenas, el uso
responsable de las redes sociales, el respeto hacia sus compafieros y a la diversidad
cultural, la importancia que tiene la familia en la sociedad, acciones desarrolladas en
colegios ubicados en zona urbana y rural.

e Realizacién de actividades de participacion civica en los que se beneficiaron 74.440
personas especialmente nifios, nifias y adolescentes, de igual forma, acompafamiento
a poblaciones vulnerables, como: 700 indigenas del departamento de Vaupés, 80
adultos mayores de los hogares geriatricos en el departamento de Cundinamarca y 2.129
internas, 38 nifios y nifias hijos de las reclusas de los centros carcelarios.

e Recuperacién de tres parques en Bogota; la concienciacion a 2.495 personas sobre el
maltrato animal y campafias de vacunacion, recreacion a 80 nifios a través de la fundacion
Colombia Chiquita.

e Las Unidades Basicas de Carabineros - UBICAR-UNIPEP, realizan un acercamiento
efectivo y cercano al ciudadano con el fin de aportar a una construccion del tejido social,
con actividades de prevencién, disuasion y control en los Espacios Territoriales de
Capacitaciébn y Reincorporacién - ETCR y veredas aledafias por medio de puestos de
control, patrullajes a pie, actividades ludico recreativas, campafias de educacion, encuentros
comunitarios, creacién de frentes de seguridad rural, aportando a la construccién de
entornos seguros que permitan el emprendimiento y fortalecer la cultura de legalidad.

e Dentro de los principales logros alcanzados se ha desplegado del Sistema Integrado de
Seguridad Rural en el 96.5% del territorio nacional, priorizando el trabajo en 1.064
municipios, también, se amplié la cobertura con la creacion de 64 Unidades Bésicas de
Carabineros — UBICAR, se realizé la creacién de 2 Fuertes de carabineros por un valor de
16.500.000.000, que se localizan estratégicamente sobre corredores de movilidad del
crimen organizado en departamentos zonas de alto interés rural como Huila, Cesar,
Santander, Meta y Cauca.

e Se fortalecieron los 43 Escuadrones Mdviles de Carabineros - EMCAR, las Seccionales de
Investigacion Criminal y de Inteligencia con la creacion de las UBIC y UBI, de igual forma se
capacitaron 2.128 gestores de participacion ciudadana con énfasis rural.
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OPERACIONES ESTRATEGICAS SOSTENIDAS

La Policia Nacional viene realizando una serie de operaciones sostenidas con el propoésito de
contrarrestar los diversos eslabones de la cadena criminal relacionado con el Narcotrafico, Estas
operaciones sostenidas en desarrollo del “Sistema Contra el Crimen Organizado”, que gerencia la
Direccion de Investigacion Criminal e INTERPOL, las cuales ademas cuentan con unos oficiales
generales responsables de su direccionamiento, planeacién, despliegue, articulacion, seguimiento y
evaluacién, conforme a las jurisdicciones y objetivos a cumplir.

Estas operaciones responden a la denominacion de la campafia Militar-Policial Agamenén 1l en la
region del Uraba antioquefio, Operaciéon Esparta en la region del Catatumbo, Operacion Zeus en los
Llanos Orientales, Operacién Atlas sobre la region del Pacifico, Operacion Aquiles en la regién del
bajo Cauca antioquefio y Operacion Atalanta en los departamentos del Valle del Cauca y Cauca.

AGAMENON 1Y Il (URABA):

ACTIVIDAD CANTIDAD

Personas capturadas. 2.777

Personas neutralizadas. 114
Kilos de Clorhidrato de cocaina incautados. 2.289
Armas de fuego incautadas. 884
Laboratorios Destruidos. 107
Bienes de extincion de dominio. 865
Galones de insumos liquidos incautados. 41.601
Kilos de insumos solidos incautados. 11.780
Granadas incautadas. 386

ESPARTA (NORTE DE SANTANDER):

ACTIVIDAD ‘ CANTIDAD
Personas capturadas. 1.058
Personas neutralizadas. 8
Kilos de Clorhidrato de cocaina incautados. 4.622
Armas de fuego incautadas. 208
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Laboratorios Destruidos.

117

ZEUS (META):

ATLAS (NARINO):

Kilos de marihuana incautados. 621
Galones de insumos liquidos incautados. 387.379
Kilos de insumos solidos incautados. 218.336
Artefactos explosivos. 303
ACTIVIDAD ‘ CANTIDAD
Personas capturadas. 90
Personas neutralizadas. 8
Kilos de Clorhidrato de cocaina incautados. 5.962
Armas de fuego incautadas. 46
Laboratorios Destruidos. 441
Kilos de marihuana incautados. 6.821
Galones de insumos liquidos incautados. 119.751
Kilos de insumos solidos incautados. 375.090
Granadas incautadas. 594
ACTIVIDAD ‘ CANTIDAD
Personas capturadas. 408
Personas neutralizadas. 13
Kilos de Clorhidrato de cocaina incautados. 142.043
Armas de fuego incautadas. 258
Laboratorios Destruidos. 239
Artefactos explosivos. 619
Galones de insumos liquidos incautados. 509.049
Kilos de insumos solidos incautados. 1.856.354
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Granadas incautadas. 258

ATALANTA (VALLE DEL CAUCA):

ACTIVIDAD ‘ CANTIDAD
Personas capturadas. 925
Kilos de base de cocaina incautados. 1.954
Kilos de Clorhidrato de cocaina incautados. 10.597
Armas de fuego incautadas. 265
Laboratorios Destruidos. 60
Kilos de marihuana incautados. 123.414
Galones de insumos liquidos incautados. 15.023
Kilos de insumos solidos incautados. 239.029
Granadas incautadas. 12

AQUILES (BAJO CAUCA):

ACTIVIDAD ‘ CANTIDAD
Personas capturadas. 124
Kilos de base de cocaina incautados. 6,6
Armas de fuego incautadas. 10
Hectareas erradicadas. 2.857
Kilos de marihuana incautados. 2,2
Kilos de insumos solidos incautados. 82.100
Artefactos explosivos. 01

OFERTA DE VALOR DE INTELIGENCIA PARA LA SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA.

A partir de la puesta en marcha del Centro Integrado de Inteligencia para la Seguridad Ciudadana —
Cl1324*7, plataforma integral de desarrollo tecnolégico, en funcion de la identificacion de amenazas
y analisis fenomenoldgico en seguridad ciudadana, con un nuevo modelo de tratamiento de
informacion basado en la administracion sistémica de la informacién con la creacion de desarrollos
tecnoldgicos asociados a la seguridad, analisis y alineaciéon constitucional y legal para la
administracion de informacion.
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Infraestructura tecnoldgica con caracteristicas de innovacién que responden ante las
principales situaciones coyunturales del pais y a las necesidades actuales y futuras en materia
de seguridad y convivencia.

Tratamiento especializado de informacion y el robustecimiento de las plataformas de analisis
como una nueva dimension y especializacion en la administracion de informacion y analisis
de inteligencia.

Se han administrado y tratado mas de 3.825.716 datos de inteligencia, bajo un modelo de
articulacion en 4 cuadrantes (seguridad publica, convivencia democratica, institucional y
Fuentes abiertas).

Articulacién de sistemas informaticos de Inteligencia que cualifican la informacion de
fenémenos en la dindmica situacional (social, terrorista y criminal), como herramienta del
servicio de Policia, en todos sus niveles de despliegue (estratégico, tactico y operacional).

Potenciacién y cualificacion de capacidades soportadas en sistemas desarrollados vy
administrados de manera permanente en la Sala Situacional.

Sistema de Alertas contra el Terrorismo - SAT

Administracién de 11.420 informaciones frente a 908 hechos materializados, generando una
franja de prevencion del 92%.

Produccion de 3.074 informes de inteligencia de las cuales 1.736 se configuraron como
alertas.

Acciones constantes de coordinacién directas y en tiempo real (Ilamadas), para anticipar y
mitigar acciones armadas en unidades priorizadas por afectaciones a la Fuerza Publica, sector
estratégico y poblacion civil.

Impacto a la convivencia y seguridad ciudadana a través del mejoramiento del servicio de
Policia, orientado sobre (4) dimensiones estratégicas: Seguridad Operativa, Estabilidad
Institucional, Transparencia Policial y Servicio de Policia.

A través de la organizacion, clasificacion y valoracion de la informacion el grupo de
Tratamiento Institucional ha administrado (1.264.467 registros).

Se concibieron 4 desarrollos tecnolégicos con mas de 3 millones de datos registrados.

7
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Creacion del Sistema de Andlisis de Seguridad Operativa (SASOP) permitiendo la
administracion de riesgos e identificacion de vulnerabilidades de las instalaciones,
comunicaciones e informacién. (527.580 datos registrados).

El Sistema de Indicadores de Morbimortalidad (SIM), proponiendo estrategias de prevencién
para garantizar cobertura en el servicio de Policia.

Perfilacién del Sistema de Integridad Policial (SIP), para analizar fendmenos que inciden en la
transparencia policial en el ambito administrativo, disciplinario y penal (430.888 datos
registrados).

Fortalecimiento de la Integridad y Transparencia Institucional
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Operaciones Estructurales de Contrainteligencia
% 15 resultados operacionales (4 en 2016, 9 en 2017 y 2 en 2018).
24 agentes corruptores internos y 81 corruptores externos judicializados.

< Concierto para delinquir, fabricacién y porte de armas de fuego y trafico de estupefacientes
delitos mas recurrentes en las judicializaciones.

« Principales fenémenos afectados contrabando, crimen organizado, narcotrafico y delincuencia
coman.

< A partir de la correcta administracién de fuentes humanas de contrainteligencia (informacién
privilegiada), permitié la ejecucion de operaciones contra objetivos de alto valor de interés
estatal e institucional (cabecillas del Clan del Golfo).

Resultados de los Procesos Operacionales

Desde el 2016 - 2018, a partir del aporte de inteligencia operacional, se han logrado ejecutar 293
actividades policiales y militares (consolidadas contra el ELN, GAO, GAOR, EPL, GDO, Narcotrafico
y Grupos Radicales) las cuales redundaron en los siguientes resultados.

Operaciones ‘ Capturas Neutralizados Desmovilizados ‘ Sometidos Armas
GAO 79
2016 ELN 28 108 222 44 15 0 214
FARC 01
GAO 54
ELN 32
FARC 01
2017 Narcotrafico 14 139 304 47 04 06 392
GAOR 22
GDO 16
GAO 19
GAOR 04
GDO 03
2018 Grupos Radicales | 01 G2 €8 &) e g el
ELN 12
Narcotrafico 07
Total 408 455 110 21 8 667

La ejecucién de estas actividades operacionales permitieron afectar de forma estratégica a estos
grupos al margen de la ley, las cuales permitieron consolidar el proceso de paz con la guerrilla de
las FARC, afectacion a la linea de mando del ELN, asi como forjar bases para la creacion de la
Operacion Agamenédn fundando de esta forma la principal punta de lanza contra el Crimen
Organizado y narcotrafico.

Resultados de la Inteligencia Estratégica y Operacional

2016 - FARC: afio de la construccién de la paz y eventual transicion de las FARC alavida civil

7

% 2016 fue el punto de inicio del proceso de transicion de las FARC como grupo armado a
organizacioén de caracter civil.

KD

< Una fase de transformacion de roles al interior de las estructuras y la definicion de una nueva
hoja de ruta para las FARC.

% Cese al Fuego y Hostilidades Bilateral y Definitivo — CFHBD.
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% Suspension de reclutamiento y entrega de menores — respaldo al CFHBD

+ Contexto y desarrollo de las Zonas Veredales y Puntos Transitorios para la Normalizacion —
ZVTNy PTN.

< Inconformismos frente al proceso de paz — surgimiento de disidencias.

« Décima Conferencia — proyecciones politicas y definicién de roles de las FARC

« Pedagogia de paz, socializacién de los acuerdos — plebiscito

% Preagrupamiento de estructuras - inicio de fase de concentracion de las FARC

+ Incidentes registrados durante el preagrupamiento de las FARC — Puntos de Pre agrupamiento
Temporal (PPT).

Impacto Operacional Institucional Contra El Crimen Organizado 2016
« 223 operaciones realizadas contra las estructuras del Crimen Organizado:
« 179 Clan Del Golfo a nivel nacional.
«» 35 Los Puntilleros (libertadores del Vichada y bloque Meta).
+«+ 8 disidencias EPL — “Los Pelusos”. (Fuente DIPOL).

« 1.309 integrantes de las estructuras del Crimen Organizado Tipo A capturados:

« 1.130 Clan Del Golfo a nivel nacional.
« 167 Los Puntilleros (libertadores del Vichada y bloque Meta).

«» 12 disidencias EPL — “Los Pelusos”. (Fuente SIEDCO plus — DIJIN).
% Se harealizado la incautacion de 339 armas de fuego:
« 288 del Clan del Golfo a nivel nacional.
% 34 de las disidencias “Los puntilleros”.
« 17 de las disidencias EPL — “Los Pelusos”. (Fuente SIEDCO plus - DIJIN).
+« Incautacion de 18.794 cartuchos de diferente calibre:
« 11.744 del Clan del Golfo a nivel nacional.
% 6.620 de disidencias “Los puntilleros”.
+ 430 disidencias EPL — “Los Pelusos”. (Fuente SIEDCO plus - DIJIN).
En 2017, se elaboraron 1.307 productos de inteligencia entre los que se encuentran analisis,
apreciaciones, memorandos y alertas estratégicas de inteligencia; discriminados en los tres (3)

procesos asi:

% 663 documentos de atencién y evolucién al proceso de Implementacion de los Acuerdos de
Paz.
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Verificacién de 72000 personas que permitieron determinar los vinculos con FARC.
255 productos referente a las acciones y proyecciones de los Grupos Radicales en el pais.

389 documentos de andlisis dentro del contexto ELN y sus dindmicas desde la perspectiva de
las seis (6) Opticas funcionales de la organizacion guerrillera (componente armado,
movimiento politico, injerencia en territorio, economias criminales, sectores de apoyo y mando
/ direccion).

Desarrollo de los otros CI3 en nivel central y desconcentrados, asi: 166 Centros Integrados de
Informacién de Inteligencia contra el Terrorismo - CI3T y 38 los Centros Integrados de
Informacion de Redes de Apoyo al Terrorismo — CI2RAT.

Impacto Estratégico Operacional Contrala Guerrilla del ELN

K2
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Durante 2017, se desarrollaron 150 actividades operativas contra el ELN.

Se contabilizan 190 integrantes del ELN capturados a nivel nacional.

5 cabecillas de primer nivel, han sido neutralizados en 2017. Esto representa pérdida de
experiencia para el ELN, profundiza la crisis de mando y control, reduciendo la capacidad de

la organizacion.

Fueron incautadas 148 armas de fuego, asi como 16.976 unidades en municién de distinto
calibre.

Incautacion de 1.092 kilogramos, 8.750 metros y 6.760 unidades de explosivos.

Se logré neutralizar 116 acciones terroristas a partir de desactivaciones y activaciones
controladas de artefactos explosivos.

En 2017 se han desarrollado 39 operaciones contra GAOR

X3
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28 integrantes capturados.

9 integrantes de GAOR neutralizados.

9 integrantes sometidos.

2 campamentos destruidos.

826 armas incautadas.

60.217 unidades de municién incautadas.

600 kilos de explosivos incautados.

315 artefactos explosivos incautados (minas y granadas).

Incautacién de sistemas de informacion: 500 GB's y mas de 25 evidencias.

Linea 167 - Contra el narcotrafico.

Desde el lanzamiento oficial de la Linea Nacional Antidrogas 167 por parte del sefior presidente de
la republica lvan Duque Marquez el dia 08/09/2018, se han materializado importantes resultados
como aporte a la accionabilidad operacional en contra de los fendmenos del sistema criminal de las
drogas ilicitas, generando confianza y credibilidad en la ciudadania mediante la recepcién de 24.411
llamadas, de las cuales, de 365 se ha obtenido informacion efectiva, asi:

276 por expendio de estupefacientes
30 por consumo de narcéticos
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14 por transporte de estupefacientes

07 por informacion de GAOR

07 por organizaciones de estupefacientes
06 por laboratorios de estupefacientes

03 por acopio de estupefacientes

01 por rutas de narcotrafico

01 por cultivos de estupefacientes
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La acogida del servicio de la Linea Nacional Antidrogas 167 por parte de la ciudadania, ha sido
positiva y de gran beneficio para la institucién, desde esta se ha logrado generar un acercamiento al
publico, mediante los resultados operacionales oportunos y la reduccién de los fenébmenos que
vienen afectando al ciudadano de a pie.

Programa de erradicacién - metas y objetivos.

El Area de Erradicacion de Cultivos llicitos de acuerdo a orden presidencial tiene como meta
proyectada en el presente afio la erradicacion de 30.000 hectareas de cultivos ilicitos, las cuales a
la fecha se han llevado a cabo:

Erradicacion Manual: 19.418 has
PECAT: 9.771 has.

Total Erradicacion: 29.189 has
Valor Porcentual: 97%

« Componente Operacional: 32 Compafiias de Antinarcoticos de Seguridad para la
Erradicacion — CASEG

« Componente Grupos Méviles de Erradicacion — GME: 32.

+ Intervencion en Departamentos 2018: Guaviare, Meta, Vichada, Caquet4, Putumayo, Narifio,
Cauca, Chocé, Antioquia, Norte de Santander.

Proyeccion 2019

< Proyeccion Operacional: 50.000 hectareas

«» Componente Operacional: 32 Compafiias de Antinarcoticos de Seguridad para la
Erradicacion — CASEG

« Componente Grupos Mdviles de Erradicacién — GME: 50. (incremento de 14 grupos mas)

« Componente de Apoyo: 1 Compafiia JUNGLA — 36 Secciones de DICAR — 15 Secciones del
ESMAD.

« Linea Desarrollo Tecnoldgico: Implementacién EATBAND y VTE-

« Posible reactivacién Aspersion Aérea.

< Intervencion en Departamentos 2019:; Antioquia — Choc6 — Guaviare — Meta — Narifio —
Putumayo.

Resultados estadisticos

ERRADICACION 2016 2017 2018 TOTAL
Aspersién Terrestre coca 864 8.223 9.771 18.858
Erradicacion Manual Coca (Hectareas) 3.456 21.047 19.418 43.921
Erradicacion Manual Amapola (Hectareas) 263 256 52 571
Erradicacion Manual Marihuana
(Hectéreas) 50 96 21 167
Total Erradicacion 4.633 29.622 29.262 63.517
AUTACION D PEFA 016 0 018 OTA
Clorhidrato de cocaina Nacional (kilos) 206.911 | 320.051 261.314 788.276
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Base de Coca (kilos) 27.195 38.809 28.526 94.530
Basuco (kilos) 1.822 2.126 1.485 5.433
Heroina (kilos) 172 335 257 764
Marihuana (kilos) 128.463 | 190.539 195.437 514.439
Drogas Sintéticas (pastillas) 37.217 60.137 67.192 164.546
Hoja de coca (kilos) 168.056 | 189.223 241.950 599.229

DESTRUCCION DE LABORATORIOS

Laboratorios de Base de Cocaina 186 1.383 1.674 3.243
Laboratorios de Clorhidrato de Cocaina 89 169 156 414
Laboratorios de Heroina 1 1 1 3
Laboratorios de Permanganato 13 10 8 31
Total 289 1.563 1.839 3.691

A AS Q A = DA 016 0 018 OTA
Insumos Soélidos (Kilogramos) 6.231.337|9.917.379|31.049.492 | 47.198.208
Insumos Liquidos (Galones ) 1.103.418|2.116.966| 5.171.759 | 8.392.143

INCAUTACION E INMOVILIZACION DE

MEDIOS

Aeronaves 64 123 81 268
Armas diferentes calibre 104 157 192 453
Embarcaciones 49 77 47 173
Vehiculos 863 1.402 1.678 3.943

CAPTURAS POR LEY 30 2016 2017 2018 TOTAL
Nacionales 52.895 64.056 62.472 179.423
Extranjeros 629 885 1.571 3.085
Capturas con fines de extradicion 161 194 120 475

EXTINCION DE DOMINIO 2016 2017 2018 TOTAL
Bienes presentados 8.765 4.454 2.577 15.796
Bienes ocupados 5.843 6.898 5.387 18.128

FUENTE: DIJIN (DIRAN) — POLICIA NACIONAL. Datos extraidos el dia jueves, 12 de diciembre del 2018, informacion sujeta a variacion

Proteccién ala Infanciay Adolescencia (APIAD)

En todo lo relacionado con la proteccién integral de nifios, nifias y adolescentes, se pueden sefalar
las siguientes actividades en materia de prevencion, vigilancia y control, asi:

% Realizacion de la Junta Directiva de la Alianza “Virtual Global Task Force”, la cual se llevé a
cabo en la ciudad de Cartagena durante la vigencia 2016, con el tema principal “yo me cuido
en la web y tu”, contando con la participacién de sus miembros, entre los cuales se puede
mencionar 12 organismos internacionales: EUROPOL, INTERPOL, la Policia Nacional
Holandesa, el Centro de Delitos Cibernéticos de la Oficina de Inmigracion y Control de
Aduanas de Estados Unidos (ICE), entre otros.

+« Durante el 2016 se realizaron 124.333 acciones de impacto en prevencion, beneficiando a
nivel nacional a 3.663.187 nifios, nifias, adolescentes y comunidad en general, todo enfocado
a través de diversas actividades, entre las cuales se pueden sefialar las mas relevantes: dia
de los derechos humanos de los nifios, nifias y adolescentes, apaga la pélvora, enciende las
sonrisas, dia mundial de la radio y la television en favor de la infancia y adolescencia.

« Para el 2017 se realizaron 278.140 acciones de impacto en prevencion, beneficiando a nivel
nacional a 5.229.448 nifios, nifias, adolescentes y comunidad en general, resaltando que
dichas acciones se enfatizaron en el dia de regreso a clases, dia de la no violencia y la paz,
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dia del sindrome de down, dia internacional de la nifiez y la recreacion, dia utilizacion del
tiempo libre, dia de la familia, dia mundial contra el trabajo infantil, lanzamiento campafia
temporada vacacional, dia mundial para la prevencién del embarazo, dia del nifio (Halloween),
semana del buen trato y lanzamiento prevencién pélvora.

En el afio 2018 se realizaron 266.244 acciones de impacto en prevencion beneficiando a
4.814.920 nifios, nifias, adolescentes y comunidad en general enfocadas en el lanzamiento
de diversas actividades de impacto tales como: juntos por los nifios regreso a clases seguro y
en paz, juntos por los nifios, dia internacional contra el reclutamiento forzado de nifios, nifias
y adolescentes, utilizacion del tiempo libre, temporada vacacional, semana santa, actividades
mes de la nifiez y la recreacion, actividad enfocada a la lucha contra la violencia infantil
(silbaton), dia mundial contra el trabajo infantil, dia internacional contra la explotacién sexual
y el trafico de mujeres, nifias y nifios.

En lo que corresponde a las acciones de control, la especialidad de proteccién a la infancia y
adolescencia, realizé del 19 de febrero de 2016 al 12 de diciembre de 2018, las siguientes
actividades a nivel nacional:

7
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Se realizaron 224.899 acciones, 665 comparendos y 3021 nifias, nifios y adolescentes (NNA)
dejados en proteccion, todo alineado a diversas actividades descritas como: semana santa,
dia mundial contra el trabajo infantil, actividad vigilancia y control en instituciones educativas,
establecimientos abiertos al publico, lugares publicos, salas de juego electrénicos y
terminales.

En vigilancia y control durante el afio 2017, se llevaron a cabo un total de 290.728 acciones,
601 comparendos y 1731 NNA dejados en proteccion, todo enfocado en las actividades sobre
la ESCNNA explotacién sexual y comercial de nifios, nifias y adolescentes, trabajo infantil y
mendicidad, venta y uso de la pélvora en establecimientos abiertos al publico, lugares
publicos, salas de juego electrénicos y terminales.

En vigilancia y control durante lo corrido del 2018, se han realizado 263.016 acciones, 782
comparendos y 696 NNA dejados en proteccion, todo en el marco de la semana santa, la
ESCNNA, entre otras.

Fuente: Datos extraidos del aplicativo SIEDCO PLUS e informes de actividades de los Grupos de Proteccion a la Infancia y
Adolescencia a nivel nacional (GINAD).

Protecciéon Ambiental y Ecoldgica (ARPAE)
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El dia 25/08/2016, se llevé a cabo a nivel nacional el “/ll Concurso Nacional Infantil de Dibujo
Ambiental” en cada una de las unidades desconcentradas. Por otra parte, el dia 18/10/2016
se realiz6 el evento central de premiacién de los nifios ganadores de dicho concurso, el cual
conto con la asistencia de 600 personas de las diferentes Metropolitanas y Departamentos de
Policia e invitados en general.

Celebracion “Dia Mundial del Arbol”, el dia 12/10/2016, en todo el territorio nacional se llevaron
a cabo actividades de educacidn y prevencidn, obteniendo los siguientes resultados: 25
caminatas ecolégicas, se sembraron 8.279 &rboles, se beneficiaron 11.538 personas y 1.843
policias a través de charlas de sensibilizacién ambiental, asi mismo se realizaron 104
programas de difusion en medios de comunicacion.

Campafia “Recupera Tu Parque con Elementos Reciclables”, a través de coordinaciones con

entidades publicas y privadas, se realizaron actividades de ornato y embellecimiento,
recuperando en el 2016; 51 parques, se sembraron 910 arboles, ademas se realizaron 45
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difusiones en medios de comunicaciéon, beneficiando con esto a 3.503 miembros de la
comunidad y 889 policiales y sus familias a nivel nacional.

El dia 05/12/2016 se realiz6 el evento de premiacion del “Illl Concurso Nacional de Fotografia
Ambiental” en las instalaciones del Hotel Capital de la ciudad de Bogota, donde se premiaron
4 fotografias ganadoras, correspondientes a los Grupos de Proteccion Ambiental y Ecolégica
del DEMAM, DEGUA, DETOL y METIB.

Lanzamiento de la campafia “Vive esta Navidad en Paz con la Naturaleza”, a la cual asistieron
300 personas y conto con el cubrimiento de diferentes medios de comunicacion.

El dia 15/12/2016 se realiz6 el “lll Foro de Proteccién Animal - Todos Hacemos Parte de la
Solucién”, en el teatro de la Universidad Externado de Colombia, el cual conto con una
asistencia de mas de 300 personas.

El Area de Proteccion Ambiental y Ecoldgica, a través de su programa bandera de prevencion
“Grupos Juveniles Ambientales Amigos de la Naturaleza”, durante el 2017 logré certificar
5.060 jovenes de los diferentes lugares del pais, los cuales fueron sensibilizados en temas
ambientales y apoyaron a los Grupos de Proteccion Ambiental y Ecoldgica a nivel pais.

IV Concurso Nacional Infantil de Dibujo Ambiental a través de los 51 Grupos de Proteccién
Ambiental y Ecologica, con el objetivo de promover en las nuevas generaciones la capacidad
de reconocer y valorar el entorno en que viven, involucrandolos de forma activa en la
propuesta de soluciones a los problemas e impactos negativos ocasionados al ambiente por
la actividad humana, generando como resultado de este concurso, un total a nivel nacional de
31 nifias y 20 nifios ganadores.

Durante el 2017, en el marco de la campafia “Control a Lavaderos de Vehiculos” en el territorio
nacional, los Grupos de Proteccion Ambiental y Ecolégica en coordinaciéon con las diferentes
autoridades ambientales, realizaron actividades de control ambiental, logrando visitar 947
lavaderos en la zona urbana y 65 en la zona rural, ademas se impusieron 147 comparendos
y se realizaron 207 informes de policia especial.

En la vigencia 2017, se realizd la celebracion del “Dia mundial de los humedales”, logrando
ejecutar a nivel nacional 339 acciones de prevencion, con las que se beneficiaron 14.382
personas de la comunidad y 1.648 policiales, asi mismo se realizaron 141 difusiones en
medios de comunicacion, 108 caminatas ecolégicas y se sembraron 4.580 &rboles.

Se realizo la celebracion del “Dia mundial del agua”, logrando ejecutar a nivel nacional 331
acciones de prevencion, con las que se beneficiaron 19.459 personas de la comunidad y 2.086
policiales, asi mismo se realizaron 146 difusiones en medios de comunicacion y se realizaron
107 caminatas ecoldgicas y se sembraron 3.146 arboles.

En el 2017 se llevé a cabo la campafia “Vive esta Semana Santa en armonia y paz con la
naturaleza”, llevando a cabo 412 actividades de prevencion en plazas de mercado, terminales,
carreteras y peajes, iglesias e instituciones educativas. De igual forma en las estaciones de
Policia fueron beneficiados con charlas de sensibilizacion 358 uniformados y 1.488 personas
de la comunidad y se incautaron 1.120 especies de fauna.

En el afio 2017 en coordinacién con autoridades gubernamentales, ambientales y educativas,
se realiz6 mediante ceremonia protocolaria el lanzamiento del programa “Grupo Juvenil
Ambienta - Amigos de la Naturaleza”, logrando conformar 112 Grupos Juveniles Ambiental
“Amigos de la Naturaleza”, con la participacion de 106 instituciones educativas, vinculadndose
al programa 5.040 jovenes.
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“Dia mundial de la tierra”, el Area de Proteccion Ambiental y Ecoldgica, lideré actividades de
educacion y prevencion ambiental a través de charlas, talleres y 41 caminatas ambientales y
ciclo paseos, donde se beneficiaron a 21.463 personas y a 2.591 policiales. De igual forma se
realizaron 167 acciones de difusién y se sembraron 13.027 arboles.

“Dia Mundial del Medio Ambiente” se realizaron a nivel nacional 355 actividades de
prevencion, se beneficiaron con charlas de sensibilizacién a 2.735 policias y 32.817 personas
de la comunidad, se realizaron 174 programas de difusion y se sembraron 8.291 arboles. De
igual forma se recolecto 19.199 Kilos de material reciclable.

V Foro de Proteccién Animal “Deja tu Huella Contra el maltrato animal”, con la finalidad de
brindar a todos los participantes, herramientas para conocer e identificar la problematica que
se presenta en nuestro entorno con los animales. El evento se desarroll6 en las instalaciones
de la Escuela de Postgrados de la Policia Nacional y cont6 con la participacion de méas de 150
personas.

Plan choque: En estas actividades se logré la vinculacion de las autoridades ambientales,
municipales, fundaciones y organizaciones ambientales, asi mismo, se ejecutaron 144
acciones y se sembraron 5.040 arboles, en este sentido, dichas actividades fueron difundidas
a través de los diferentes medios de comunicacion.

Fuente: Datos extraidos del aplicativo SIEDCO PLUS e informes de actividades de los Grupos de Proteccion Ambiental y
Ecolégica a nivel nacional (ARPAE).

Proteccion al Turismo y Patrimonio Nacional (ARTUR)

En materia de gestién encaminada al fortalecimiento de esta especialidad, se puede sefalar las
siguientes acciones relevantes:

DS

7
E X4

2.021 policias han sido capacitados en el “Seminario Basico de Protecciéon al Turismo y
Patrimonio Nacional”, en la vigencia 2.016 al 2.018 de los cuales 570 estan vinculados al
Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes a nivel pais.

507 oficiales graduados de las promociones (2016 - 358 Subtenientes y 2018 - 149
Subtenientes) de la Escuela de Policia General Francisco de Paula Santander, los cuales
cuentan con la certificacion en el “Seminario Basico de Proteccién al Turismo y Patrimonio
Nacional”.

En materia de fortalecimiento institucional y con la alianza con el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, se capacitaron a 600 de nuestros funcionarios pertenecientes a la Policia
de Turismo en los niveles basico e intermedio del idioma inglés, favoreciendo un servicio
preferencial e incluyente.

En el 2017, implementacion de la Unidad Mavil de Turismo, vehiculo que cubre los principales
destinos y eventos de connotacion internacional como festivales, ferias y fiestas.

343 policias capacitados en control al Turismo de Aventura para seguridad y rescate en rapel,
rafting, espeleologia recreativa, legislacion turistica y primeros auxilios.

Lanzamiento victoria temprana “Fortalecimiento cuadrantes turisticos”, la cual enmarco los
avances de la Policia de Turismo en el desarrollo del Modelo de Transformacion Institucional

Por otro lado, y haciendo énfasis en las acciones de prevencion, vigilancia y control, el Area de
Proteccion al Turismo Patrimonio Nacional, obtuvo los siguientes resultados:
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Actualmente, se han graduado 20.748 jovenes en el programa civico infantil y juvenil
“Guardianes del Turismo y el Patrimonio Nacional” a nivel nacional desde el afio 2013, de los
cuales 4.205 corresponden al afio 2016, 5.218 en la vigencia 2017 y 5.588 en el 2018.

El 28 de noviembre del 2017 se llevd a cabo “Foro de prevencion de la Explotacion Sexual
Comercial de Nifios, Nifias y Adolescentes en el Contexto de viajes y turismo”, dirigido a 360
sefiores oficiales en el grado de Subteniente, en la Escuela de Cadetes de Policia General
Francisco de Paula Santander.

El 08 de noviembre de 2017 se desarroll6 el “I Foro Para la Proteccion del Patrimonio Cultural
de la Nacién”, el cual se llevé cabo en el Auditorio de la Fundaciéon Universitaria Los
Libertadores beneficiando a 50 funcionarios adscritos a la especialidad de turismo.

El 30 de mayo de 2018 se realizd el lanzamiento Victoria Temprana “Fortalecimiento
cuadrantes turisticos”, en la cual se implementaron 159 cuadrantes turisticos en 73 recorridos
distribuidos en 17 Metropolitanas y 05 Departamentos de Policia.

Se participé como invitado especial en la XXXVII Vitrina Turistica de ANATO 2018, evento
profesional especializado dirigido a los empresarios del sector turistico a nivel nacional e
internacional.

211 municipios del pais que incluye a los principales destinos turisticos cuentan con servicio
especializado de Policia de Turismo.

379 municipios cuentan con policias capacitados en Policia de Turismo para el desarrollo de
las funciones administrativas con el Ministerio de Comercio Industria y Turismo.

Entre los afios 2017 y 2018 se han implementado 319 cuadrantes turisticos en el pais, servicio
de la especialidad de turismo orientado al aporte de los objetivos especificos del MNVCC y al
fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana.

En aplicabilidad al Cédigo Nacional de Policia y Convivencia Ley 1801 del 29 de Julio de 2016
y teniendo en cuenta la normatividad legal vigente que deben tener los prestadores de
servicios turisticos para su funcionamiento, se han realizado las siguientes actividades durante
los afios 2017 y 2018, asi: 1.497 cierres a establecimientos de comercio, entre hoteles,
agencias de viajes y operados, restaurantes, bares y transporte especial, 920 comparendos
en la aplicacién del Cédigo Nacional de Policia y Convivencia, 2.064 Informes a entidades
administrativas, 9.559 verificaciones a establecimientos de comercio, por procesos
administrativos abiertos por el Viceministerio de Turismo.

Protecciéon a Personas e Instalaciones (ARPRO)

En lo que se relaciona con la gestion sobre la Proteccién a Personas e Instalaciones, se puede
sefalar que, durante el periodo comprendido del 19 de febrero de 2016 al 12 de diciembre de 2018,
se presentaron los siguientes resultados basados en el cumplimiento de las actividades
procedimentales institucionales y aquellas enmarcadas en los objetivos de gobierno, asi:

Esquemas de Proteccion a cargo de la Policia Nacional, con un total de 2.111 en el 2016,
1903 en el 2017 y 1798 en la vigencia 2018 segun corte del presente informe.

Inherente con la asignacion de esquemas de proteccion, se puede sefialar que esta unidad

realizé los siguientes estudios de nivel de riesgo por cada vigencia: 2016 un total de 66, 2017
un total de 28 y 2018 un total de 20.
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% En materia de seguridad a instalaciones a cargo de DIPRO, al 2016 se tenia un total de 444
de estas, en el 2017 un total de 392 y al 2018 esta unidad presenta a su cargo la seguridad
de 306 instalaciones.

« En lo que corresponde a las salas de audiencia con servicio de seguridad a cargo de DIPRO,
se puede describir que durante el 2016 se tenian 418 policiales cumpliendo estas funciones,
en el 2017 un total de 436 y a corte de 2018 los funcionarios que realizan estas actividades
ascienden a 475.

< Por dltimo, es importante resaltar que los policias custodios a cargo de esta Direccién por cada
vigencia es de: 2016 con 76 funcionarios, 2017 un total de 89 y 2018 cumpliendo la funcién
mencionada 54 policiales.

Fuente: Datos extraidos del Sistema de Informacién de Proteccién a Personas e Instalaciones (SIPRODI) (ARPRO)

Durante el 2016 la Direccidn Antisecuestro y Antiextorsidn se destaca por afectar principalmente
nueve (9) Organizaciones Delincuenciales en los Departamento de Antioquia, Boyaca, Valle del
Cauca, Casanare, Bolivar y las ciudades de Bogota y Medellin, dedicados a actividades ilicitas
como extorsiones a Comerciantes, Transportadores y Comunidad en General, de igual forma se
logré neutralizar a Javier Rubiano Cantor Alias “MOVIL 7” y Alvaro Arias Alias “VENADO”
cabecillas principales del Bloque Libertadores del Vichada; asi mismo se desarticul6 cuatro (4)
bandas Delincuenciales en los Departamentos de Magdalena Medio, Atlantico, Magdalena y en
la Ciudad de Bogota.

En la Vigencia del 2017 se afectaron cuatro (4) Organizaciones Delincuenciales en los
Departamento de Antioquia, Norte de Santander y la ciudad de Medellin, dedicados a actividades
ilicitas de extorsion a Comerciantes, Transportadores y Comunidad en General, también se logré
con la desarticulacion de cuatro (4) bandas Delincuenciales en los Departamentos de Narifio,
Caucay en la Ciudad de Cali.

En lo corrido del 2018 se afectaron cuatro (4) Organizaciones Delincuenciales en los
Departamento de Sucre, Bolivar y la ciudad de Medellin, dedicados a la extorsiéon a Comerciantes,
Agricultores, Transportadores y Comunidad en General, de igual forma se logré la captura de
Eribelto Abril Garcia Alias “STEVEN o FLACO 25", cabecilla de finanzas del Grupo Armado
Organizado Residual Frente 62 y se desarticul6 una (1) banda Delincuencial en el Departamento
de Atlantico.

CONTRA EL SECUESTRO Y LA EXTORSION

Actividades realizadas desde el 2016 al 2018

OPERACION DEMOLEDOR -- ALLANAMIENTOS CARCELARIOS

ACTIVIDAD

Se ejecutaron 157 intervenciones donde se incautaron 2467 celulares, 2363 SIM-CARD
y 225 USB, se realizaron 12 traslados de internos identificados como extorsionistas.

2016

Se realizaron 101 allanamientos a las carceles donde se incautaron 1456 celulares, 1495

2017 SIM-CARD y 186 USB, se trasladaron 143 internos identificados como extorsionistas.

Se realizaron 84 allanamientos a centros carcelarios incautando 1191 celulares, 1250
2018 | SIM-CARD y 168 USB y a la fecha se trasladaron 29 internos identificados como
extorsionistas

En el 2017 se realizaron 06 Macro — Operaciones, las cuales estuvieron integradas con el
despliegue y ejecucion de 125 operaciones, orientadas a contrarrestar el delito de secuestro y

Péagina 33 de 124



extorsion, logrando la captura de 852 delincuentes, 331 allanamientos, incautando 611 celulares
y 33 armas de fuego.

e Enel2018 se realizaron 15 Macro — Operaciones, integradas con la ejecucion de 283 operaciones
para contrarrestar el delito de secuestro y extorsion, logrando la captura de 2238 delincuentes,
748 allanamientos, incautando de 2054 celulares, 60 armas de fuego, ocupacion de 60 bienes
con fines de extincién del derecho de dominio por valor de 83.578.831.000 millones de pesos; asi
mismo incautacion de 74 vehiculos utilizados para la comisién de diferentes delitos.

¢ Yo no Pago, jYo Denuncio!, se constituye hoy en una frase emblematica reconocida en la
sociedad colombiana, como parte de la estrategia integral de prevencion contra el secuestro y la
extorsion adelantada por la Policia Nacional. De hecho, la prevencion, por su relevancia para el
tema de la libertad personal en el pais, se constituye en el segundo pilar del direccionamiento
estratégico como punto clave de la hoja de ruta establecida por la Institucion para combatir
efectivamente estos fendmenos criminales.

e La estrategia de prevencién desplegada desde el afio 2016 a 2018, abarcé un conjunto de
acciones, dirigidas a los diferentes segmentos poblacionales y gremiales, desarrollando 19.125
jornadas de capacitacion, 12.653 conferencias y 507 alianzas estratégicas; orientadas a crear en
el ciudadano una cultura de autoproteccién y autorregulacién, al momento de ser victima de los
delitos de secuestro y extorsion. Esta accion institucional ha permitido beneficiar un total de
11.430.538 ciudadanos.

SEGURIDAD VIAL

La Policia Nacional en cumplimiento a su proceso misional prevenciéon de la accidentalidad vial, a
través de las 47 seccionales lidera las actividades campafia y sensibilizacion a los diferentes actores
viales orientadas a reducir los siniestros en el territorio nacional, estas actividades se realizan en los
lugares de mayor afectacion por los siniestros viales, los puntos son identificados mediante el
diagnostico de seguridad vial, el cual nos permite determinar no solo los lugares, sino también, las
horas, hipétesis, tipo de vehiculos, insumos que permite realizar una éptima planeacion del servicio.

Para el afio 2016 se realizaron 50.446 campanias, las cuales permitieron sensibilizar a 2.335.950
ciudadanos, de los cuales 789.763 fueron motociclistas, en el afio siguiente se sensibilizaron
2.385.565 ciudadanos mediante 55140 campafas realzadas, en este afio 11.280 correspondieron a
motociclistas, continuando la misma tendencia hacia el incremento, en lo corrido del afio 2018 se
han sensibilizado 2.157490 de los 2.408.00 ciudadanos proyectados a sensibilizar lo que nos da un
cumplimiento a la fecha del 90%, el valor restante esta previsto a cumplirse en el transcurso del mes
de diciembre.

El Plan de Seguridad Vial de la Policia Nacional — PSVPN nace de la necesidad de consolidar en la
Policia Nacional, una cultura de auto cuidado del personal policial considerando a cada miembro de
la Institucibn como un agente activo de conductas y habitos que mejoren sus circunstancias
cotidianas y su calidad de vida, asi como la de sus familias. Se visiona, en este modelo de
funcionario, la generacion sostenida de un cambio significativo en su conciencia, dado su quehacer,
con relacién a la seguridad vial y de acuerdo a las 5 lineas de accion sinergia institucional,
comportamiento humano, vehiculos seguros, infraestructura segura y atencion a victimas,
destacando la amplia disminucion en muertos y lesionados con funcionarios institucionales y la
construccion de los siguientes documentos, asi:

+» Resolucién No. 00386 del 13 de febrero de 2018 “Por la cual se conforma el comité Estratégico

de Seguridad Vial de la Policia Nacional” creando responsabilidades en cada unidad de policia
frente a la prevencion de siniestros viales con funcionarios de la Institucion.
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Resolucion No. 03678 del 17 de junio 2016 DIPON “Por la cual se adopta el Plan de Seguridad
Vial de la Policia Nacional” la cual moviliza mencionada politica al interior de la Institucion.

Instructivo No. 007 DITRA — PLANE 70 “Criterios institucionales para la identificacion,
caracterizacién y actualizaciéon de puntos de mayor siniestralidad vial (ruto gramas) en
unidades de policia.

Instructivo No. 06 DURAF — GUMOV - 70 del 25 junio 2018 “Protocolo de actuacién en el
desarrollo de falencias mecanicas del equipo automotor.

Estandarizacion de lista de chequeo diaria de vehiculos institucionales a través dela
herramienta Suite Vision Empresarial a funcionarios que tienen asignados vehiculos
institucionales.

Amplia difusién y socializacion de actividades de prevencion — videos institucionales al 100%
de funcionarios a través de la plataforma de servicios internos PSI.

Aplicacion y evaluacion de acciones disciplinarias contempladas en la ley 1015 del 2016, al
personal que incurra en la violacién de las normas de transito, especialmente en estado de
embriaguez.

Desarrollo de capacitacion virtual en Seguridad Vial al personal de la Policia Nacional, actor
de la movilidad.

Implementacion del curso especial de conduccion policial CECOP conductores de vehiculos
especiales, de pasajeros y de carga (buses, busetas, camiones, tractocamiones, tanquetas
entre otros) con énfasis en percepcion del riesgo, conocimientos para identificar, mitigar y
monitorear las causas determinantes de los siniestros viales generados por la conduccion de
vehiculos.

Conduccidn de vehiculos institucionales certificada a través de pruebas para la autorizacion
de conduccion vehiculos de la Policia Nacional.

Implementacién de controles conjuntamente con autoridades de Transito operativas (DITRA -
Guardas de Transito) en eventos o aglomeraciones (fiesta de colonias, bingos, celebraciones
de aniversarios, ascensos, actividades de bienestar entre otros) donde se haya autorizado por
parte de la Policia Nacional o donde se permita, el consumo de bebidas embriagantes y asi
en actividades durante el servicio.

Implementacion y unificacién de la guia de autoevaluacion del plan de seguridad vial en
unidades policiales a través de la comunicacion oficial ante comunicacion oficial No. S-2017-
013564 / DITRA ARSEV 40.2 del 30 de mayo 2017.

Realizacion de las sesiones de los equipos técnicos del comité estratégico de seguridad vial
en las unidades de policia: bajo el liderazgo del sefior Director, Comandante o su delegado
las unidades policiales deben dar cumplimiento a la periodicidad de sesiones trimestrales con
los equipos técnicos del comité estratégico de seguridad vial, de conformidad con la
Resolucién No. 00386 del 15 de febrero de 2015 "Por la cual se conforma el Comité
Estratégico de Seguridad Vial de la Policia Nacional", con el fin de garantizar la efectividad,
articulacion, unificacién y aseguramiento del Plan de Seguridad Vial Institucional y la Politica
de Estado en Seguridad Vial Ley 1503 del 29 de Diciembre de 2011 "Por la cual se promueve
la formacién de habitos, comportamientos y conductas seguros en la via y se dictan otras
disposiciones".

Péagina 35 de 124



Certificacion y acreditacion de 120 funcionarios certificados en 1SO 39.001 — auditores en seguridad
vial para apoyo al despliegue de la politica de estado en seguridad vial en unidades de policia.

Fuente / Area Prevencion de la Accidentalidad Vial.

ESTADISTICA EMBRIAGUEZ

Ley 1696 de 2013 comparativo @

Antes Ley 1696 (08/05/2009 o 18122013 ) 1,66 dies  * Ley 1696 (19/12/2013 al 31/0712018) 1,686 dias
Total Comparendos 300,662 Total Comparendos 136 674

ACCIDENTES
P 7% 5.480
MUERTOS
-35%
LESIONADOS
-24%

HISTORICO ,. —

B 8
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Fuente de informacién SIMIT.
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El Despliegue del Centro Integrado de Informacién de Inteligencia para la Seguridad en
Carreteras - CI3C (Directiva Permanente 045 del Ministerio de Defensa Nacional), desde 2016
se han desarrollado 9 mesas técnicas de trabajo de las cuales 4 han tenido un despliegue
regional en los departamentos de Cesar, Arauca, Casanare y Meta, orientando los esfuerzos
de este mecanismos hacia las zonas del pais que concentran problematicas de seguridad que
afectan el desarrollo de la infraestructura vial del pais, a partir de las acciones extorsivas
dirigidas a los consorcios viales, sobre quienes recae la tarea de garantizar la materializacion
de los planes del Gobierno Nacional respecto al desarrollo de la interconectividad vial en las
regiones.

Desde el afio 2016 se desarrollaron campafas de sensibilizacion a 2450 funcionarios de la
Direccion de Transito y Transporte denominada “No juegues con el pan de tu familia” y “Ruta
de la Transparencia”, escenarios que generaron un ambiente de concientizacién en el deber
ser de la funcién policial y la disuasién para contrarrestar los indices de corrupcion que se
presentan en la especialidad.
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Se han realizado 35 intervenciones por parte de la Seccional de Inteligencia Policial DITRA a
diferentes seccionales de Transito y Transporte, realizando actividades de recoleccién de
informacidn, con el fin de servir como insumo para asesorar al mando institucional en la toma
de decisiones; de lo anterior, derivé en traslados internos y desvinculaciones de la DITRA y
una propuesta para llamamiento a calificar servicios, logrando de esta manera, la migracion
de uniformados que no cumplian con las conductas de ética y transparencia policial.

En el marco dela Estrategia Institucional de Seguridad Vial se recolecto informacion en
conjunto con la Seccional de Investigacion Criminal DITRA lo que permitié la desarticulacion
de 12 Grupos Delincuenciales dedicados a la expedicion fraudulenta de licencias de
conduccion, revision técnico mecanica y documentacion de transito, con un total de 147
capturas y 02 allanamientos, ademas se adelantaron actividades de recoleccién de
informacién estratégica y operacional que permiti6 la desarticulacibn de 28 bandas
delincuenciales dedicadas al hurto de vehiculos de transporte de carga, motocicletas,
pasajeros y mercancias en la modalidad de “Pirateria Terrestre” con un resultado de 142
capturas y 10 allanamientos.

Fuente / Seccional de Inteligencia DITRA.

En el marco de la investigacion criminal la Direccion de Transito y transporte ha desarrollado un
trabajo preponderante de lo cual se logré durante los tres Ultimos afios los siguientes resultados:

R/
> 0.0

R/

*

X3

*

X3

*

X3

*

46.727 capturas por diferentes delitos.

Desarticulacién de 139 organizaciones delincuenciales, 94 de ellas dedicadas al hurto en la
modalidad de “pirateria terrestre”.

Recuperacion de 4.193 vehiculos e inmovilizacion de 35.334 por diferentes delitos.
Recuperacion de $ 51.175°000.000 en mercancia hurtada.

Incautacién de 6.321 armas de fuego.

Incautacion de 291.465 cartuchos de diferente calibre.

Incautacién de 1.180 granadas.

663 casos de incautacion de explosivos y 1.489 casos de incautacién de poélvora.

Incautacion de 216.182 kilogramos de estupefacientes.

Incautacion de 930 toneladas de insumos sdlidos.

Incautacion de 11°000.000 de galones de insumos liquidos.

Recuperacién de 50.094 galones de combustible hurtado.

Incautacion de 31.000.000 de galones de combustible por diferentes inconsistencias
incluyendo el contrabando.

Recuperacién de 396 semovientes hurtados (abigeato).

Incautacion de 59.433 semovientes.

En el periodo evaluado se presentaron 154.968 accidentes con 18.336 muertos y 183.043
lesionados.

La Seccional de Investigacion Criminal con el animo de establecer una alianza estratégica entre la
Direccion de Transito y Transporte de la Policia Nacional y el sector empresarial, cred la Red Integral
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de Seguridad en el Transporte para la promocion de la seguridad de 710 empresas vinculadas a la
cadena logistica del transporte a partir de la gestién del riesgo y control conjunto de la criminalidad.

Igualmente se ha contribuido a través de las diferentes disciplinas forenses mediante un analisis de
los Elementos Materiales de Prueba y Evidencia Fisica resultantes de la comisién de un delito sobre
la red vial nacional.

Constituido también por 40 reconstructores de accidentes de transito responsables de establecer los
factores determinantes y contribuyentes que los generan, labores que brindan al mando institucional,
Fiscalia General de la Nacién y demas entidades gubernamentales, bases técnicas para la toma de
decisiones.

Actividad

2018 Total

2016 2017

Actos Urgentes 3.312 2.963 2.777 9.052
Inspecciones Técnicas a Cadaver 3.508 3.150 2.927 9.585
Dictdmenes Periciales 1.947 2.603 2.044 6.594

AMBITO ADMINISTRATIVO

IMPLEMENTACION MANUAL DE BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

Mediante Resolucién 01360 de abril del 2016 se expidié el Manual de Bienestar y Calidad de Vida,
y el médulo en PSI para el registro y solicitud de los permisos, se activo para junio del mismo afio.

Permisos otorgados de acuerdo al Manual de Bienestar y Calidad de Vida:

PERMISO TIPO/CLASIFICACION 2018 TOTAL
Cumpleafios 2.519 56.974 67.345| 126.838
Dias especiales |Ascenso 25 2.626 5.112 7763
Obtenciodn titulo 67 944 869 1880
Situaciones Traslado unidad 10 1.045 1.404 2459
administrativas | Comisiones 62 7.495 10.351| 17.908
Descanso Semana Santa 93.608| 104.571| 198.179
especial Descanso Navidefio 10.840 87.876 35.244( 133.960
Descango por Calamidad Personal o familiar 194 4.702 8.792| 13.688
calamidad

Incentivos PersonaJ:e Mes 229 6.046 8.166| 14.441
Personaje Afo 8 138 369 515
Uso Bicicleta 4 4

Padre o madre cabeza familia 28 4.270 3.161 7.459

familiar dependiente 45 1.650 1.258 2.953

Horario Flexible [Hijos menores seis afios 97 6.682 5.876( 12.655
Estudios académicos 109 9.429 10.274( 19.812

Descanso extraordinario 2.951| 113.991| 136.944| 253.886
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17.184 387.476

399.740 804.400

e CONDECORACIONES OTORGADAS

CONDECORACION ‘ 2016 2017 2018 Total

Orden de Boyaca 7 7 9 23
Estrella de la Policia 51 28 78 157
Cruz al Mérito Policial 204 112 79 395
Servicios Distinguidos 9.415 10.183 13.134 32.732
Medalla al Valor 50 69 73 192
Medalla Roberto Pineda Castillo 78 28 77 183
Medalla Juan Maria Marcelino Gillibert 32 60 68 160
Medalla Mérito Ciudadano 493 650 310 1.453
Mencién Honorifica 39.581 47.353 50.798 137.732
Mencién del Conductor 18 66 61 145

TOTAL ‘ 49.929 58.556 64.687 173.172

e VIRTUALIZACION PROGRAMA DE INDUCCION

A partir del afio 2017 se da inicio a la virtualizacion por medio de Polired de los formatos
contemplados por la guia del programa de induccién, entrenamiento, reinduccién y actualizacién, lo
que permite que dicho proceso se realice bajo un acompafiamiento constante por el grupo de talento
humano y un trabajo auténomo por parte del funcionario en la adopcién de nuevos conocimientos y
adaptacioén a su nueva unidad de trabajo.

e ASCENSOS

Se causaron 25.343 ascensos de un personal uniformado discriminados asi:

ASCENSOS TOTAL
OFICIALES 1.300 1.112 1605 4.017
SUBOFICIALES 55 84 38 177
MANDOS EJECUTIVOS 7.326 6.335 7.488 21.149

TOTAL 8.681 | 7.531 9.131 25.343
e INGRESOS

Ingresaron al grado de Subintendente 5.973 patrulleros de la Policia Nacional

INGRESO AL GRADO DE SI

2016
2.000

2017 |
1.991

2018
1.982

TOTAL
5.973

PATRULLERO A SUBINTENDENTE

e CONVOCATORIA, LLAMAMIENTO A CURSO E INGRESO AL GRADO DE SUBINTENDENTE

Durante la vigencia 2016 a 2018 se convocaron a concursar 126.718 patrulleros de la Policia
Nacional, asi:
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CONCURSO PATRULLEROS | 2016 2017 | 2018 CANTIDAD
CONVOCADOS 37.258 42.278 47.182 126.718
CONCURSARON 34.544 31.621 34.588 100.753

PERSONAL LLAMADO A CURSO 2.000 2.002 2.000

e LLAMAMIENTO A CURSO DE CAPACITACION PARA ASCENSO

Realizaron curso de capacitacion para ascenso 23.457 Oficiales Subalternos, Suboficiales y Mandos
del Nivel Ejecutivo de la Policia Nacional.

LLAMAMIENTO A CURSO 2016 . 2017 2018 CANTIDAD
OFICIALES 1.241 1.309 1.083 3.633
SUBOFICIALES 94 0 4 98
MANDOS EJECUTIVOS 6.955 6.094 6.677 19.726

e EVALUACION DE LA TRAYECTORIA PROFESIONAL

Se evalud la trayectoria profesional a 761 Oficiales superiores de la Policia Nacional, como se
evidencia a continuacion:

N NO
ARO ‘ GR ‘ CURSO CANTIDAD  SUPERARON SUPEARGN  APLAZADOS
CR | 60,11,12 54 11 43
2016 | TC | 646516 96 66 30
MY 73 96 65 31
TC | 66,17, 18 70 37 32 1
2017y 74 141 03 47 1
CR | 6113 27 5 22
TC | 67-19 86 69 16 1
2018 vy 75 81 68 13
MY 76 110 82 27 1

AREA DE PROCEDIMIENTOS DE PERSONAL

e RETIROS
RETIROS CANTIDAD
Personal uniformado 5.254 4.466 5.879 15.599
Personal no uniformado 158 119 135 412

e TRASLADOS

TRASLADOS DE PERSONAL 2018
Traslados de personal 24.672 26.828 24.610 76.110

e REUBICACION LABORAL

Pendientes por

publicar VAL

REUBICACION LABORAL 2016 2017 2018
Reubicacién laboral 402 599 291 300 1.592
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e IDENTIFICACION POLICIAL

IDENTIFICACION POLICIAL | 2016 2017 2018 | TOTAL
Documento de identificacién policial (Carnet) 142.476 | 153.748 | 137.270 433.494

e PROYECTOS DE INNOVACION

% Traslados en Linea 2.0: aperturado en el afio 2017 a través del Portal de Servicios

Internos -PSlI-:

2017 AL 2018 \ TOTAL INSCRITOS \ NO BENEFICIADOS BENEFICIADOS
Direcciones 23.821 19.207 4.614
Metropolitanas y 32.099 25.302 6.797
Departamentos

Para el afio 2018 se incorpora la solicitud de traslados por caso especial a esta herramienta:

Metropolitanas, Departamentos y Direcciones

1.322

% Reconocimiento de pago de viaticos: modulo creado en -SIATH- con el fin de
desarrollar un seguimiento y control a las comisiones del servicio al interior del pais
gque generen una responsabilidad presupuestal del pago de viaticos.

AREA NOMINA DE PERSONAL ACTIVO

Total del pago de nédmina y parafiscales:

5.786.219.977.408 6.203.489.574.835 6.565.435.573.846

Fuente: Sistema de Informacion Liquidacion Salarial (LSI).

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

e Conformacion del equipo implementador del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo —-SGSST-.

e Levantamiento de las matrices de Peligros, Riesgos, Amenazas y Vulnerabilidades -
PRAV-

e Capacitacion de manera virtual al 100% de la poblacion sobre el SGSST.

CULTURA INSTITUCIONAL

Para el afio 2018 se disefié y se realiz6 el lanzamiento del Modelo Holistico de Liderazgo Policial
(MHLP), generandose el Convenio de cooperacion internacional con la Policia del Reino de Suecia
(15-12-2018), el curso de Liderazgo en organizaciones de policia- IACP (15-06-2018) y la
presentacion del MHLP en el congreso de perlas de policia (25-06-2018) y en IACP (15-10-2018).

La Direccion Administrativa y Financiera de la Policia Nacional amplié el alcance de acreditacién a
29 metodologias de ensayos, a través del Laboratorio de ensayos textiles, el cual esta acreditado
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como Organismo Evaluador de la Conformidad por el Organismo Nacional de Acreditacion de
Colombia ONAC, bajo la Norma ISO/IEC 17025:2005.

Se desarrollaron las actividades que debian realizar las unidades policiales sobre la
determinacion de saldos iniciales bajo el nuevo marco normativo de las NICSP, segun lo
establecido por Contaduria General de la Republica mediante el Instructivo No.002 del
08/10/2015.

Adaptacion del SIIF Nacidn al proceso de convergencia contable, de acuerdo a lo establecido en
la circular externa No. 041 del 01/11/2017, expedida por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Se socializé y se impartieron instrucciones frente a lo establecido en el boletin SILOG NICSP
No0.03 del 01/01/2018, proceso para reconocer los activos fijos a control administrativo, para la
implementacién de las politicas de propiedad, planta y equipo en las Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico — NICSP, entre otros boletines emitidos por el Ministerio de
Defensa Nacional.

Se desarrolla el despliegue del Modelo de Administracion de los Recursos Logisticos y
Financieros, haciendo énfasis en la generacion de doctrina para el componente financiero, que
permite a las unidades ejecutoras del gasto y a los diferentes ambitos de gestion (misional, salud,
bienestar y educacion), tener una visién holistica de los elementos “ingresos y gastos” para la
correcta ejecucion de los recursos asignados a la Policia Nacional.

Se implement6 el medio de pago ‘pago a beneficiario final”en el sistema Integrado de
Informacién Financiera SIIF Nacién, para el concepto de gasto transferencias (compensaciones
por muerte, indemnizaciones por disminucion de la capacidad psicofisica, cesantias parciales y
cesantias definitivas).

Con la entrada en vigencia del “Cédigo Nacional de Policia y Convivencia “(Ley 1801 del 29 de
Julio de 2016), se realiz6 la gestion pertinente ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, para la apertura de 32 cuentas bancarias a nivel nacional, con el fin de recaudar los
ingresos por concepto de multas provenientes de las entidades territoriales dispuestos en la ley.

La ejecucién presupuestal de la Policia Nacional (compromisos), se ubicd en 99.92% en la
vigencia fiscal 2016, y 99.96% en la vigencia fiscal 2017.

La Direccion de Bienestar Social gestion6 la suscripcion de 7 convenios y 158 alianzas con el sector
privado a nivel Nacional, los cuales ofrecen descuentos en calzado, hogar, recreacion, deporte,
cultura, salud, belleza, almacenes de cadena y educacion para los estudiantes de los colegios de la
Policia Nacional, de igual forma, se realizé el convenio marco con la Caja de Compensacion Familiar
CAFAM.

Lanzamiento del Sistema de Atencion Integral a la Familia Policial (SAFAP), para contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida del personal de la Institucién, generando en el funcionario un
impacto positivo en las diferentes instancias de su entorno familiar, laboral, personal, al igual que
contribuir a un estado de satisfaccion que potencie el cumplimiento de su misién, su desarrollo
integral y sentido de pertenencia a la Institucion.

Se otorgaron Apoyos econdmicos por un valor de $ 319°057.722 para un total de 137 usuarios
afiliados beneficiados.

Se otorgaron préstamos por un valor de $ 16.081°987.839 para un total de 442 usuarios afiliados
beneficiados.
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36.594 personas beneficiadas con los programas de Apoyo Psicosocial.

Se hizo el reconocimiento de gastos de inhumacién a 3.610 beneficiarios, por valor de
$11.666°142.838,54.

Se realizé el pago de Auxilio Mutuo a 3.244 personas, por valor de $16.022°410.381,00.

Se beneficiaron 2.433 personas con el servicio prestado por los Hogares Madre Maria de San
Luis de Bogota, Medellin y Cali, por valor de $ 181°887.900,00.

Apoya con la educacion de 42.733 nifios hijos de los funcionarios, en los 22 colegios de la Policia
Nacional, graduando 3.660 bachilleres.

Se entregaron 14.761 becas por Excelencia académica, Mérito deportivo y cultural, Reservista de
honor, Asociacion de Obras Sociales, Fundaciéon Corazén Verde, Corporacion Matamoros y
Ministerio de Defensa Nacional.

Se realizaron 03 encuentros de Rectores, Coordinadores académicos y coordinadores de gestion
comunidad de los colegios de la Institucion en la ciudad de Bogota, capacitdndolos en normativa
y estandarizacion de lineamientos educativos, para la mejora de calidad de la prestacion del
servicio educativo.

Dentro de la aplicacion de las Pruebas Saber Once 09 colegios de la Institucion se posicionaron
en la categoria A+ y 13 colegios en categoria A, mejorando los resultados del Indice Sintético de
Calidad Educativa por encima de la media nacional.

Se realiz6 la proyeccidn de la jornada Unica al 2.025 de 19 colegios de la Policia Nacional. En la
actualidad cuentan con jornada Unica los colegios Nuestra Sefiora de Fatima Manizales y
Valledupar; para el afio 2.019 inicia el colegio Nuestra Sefiora de Fatima Bucaramanga.

Se suscribieron convenios con la Universidad de la Salle y la CUN para la Inmersion
universitaria de los estudiantes de los colegios de la Policia Nacional, impactando a 24
estudiantes.

Se realizé la transicién del software “Recrea” para el registro de las actividades que establecen
los programas del Mddulo de Atencién Integral para la Familia al Sistema de Atencion para la
Familia Policial (SAFAP), para el bienestar a los policias y sus familias, arrojando los resultados
del cumplimiento de las metas establecidas.

Se realizaron actividades de bienestar a los hombres y mujeres policias que se destacan en el
cumplimiento de su labor, en el marco del Proceso de Modernizacion y Transformacion
Institucional - MTI”, impactando a 5.452 funcionarios de las Regiones alejadas, Grupos
Operativos, MNVCC y Direcciones.

Se impactaron 150.000 personas (funcionarios y familias) adscritas a las unidades de Policia de
la guarniciéon Bogota, con actividades recreativas y culturales por valor de $ 8.743°272.425.

Se realiz6 mantenimiento y adecuacién a los Centros Vacacionales por valor de $10.871°371.736.
Se realizé la adquisiciéon de 5 viviendas a nivel nacional por valor de $1.365°000.000, para un

total de 1.769 viviendas fiscales a la fecha. Se asignaron viviendas fiscales a 2.387 funcionarios:
Oficiales 1.152, Suboficiales y Nivel Ejecutivo 482 y Patrulleros y Agentes 753.
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e Se mejoraron 378 viviendas fiscales por valor de $22.355°000.000.

e Desarrollo de la Investigacion “Determinacion de los estilos comunicativos para el fortalecimiento
de la convivencia marital en parejas policiales”, impactando a 2.532 parejas a quienes se les
aplico el Cuestionario de Asercién en la pareja ASPA, con el fin de prevenir la Violencia
intrafamiliar.

¢ Organizacioén y desarrollo del “I Simposio investigacion de familia en las Fuerzas Militares y de
Policia”.

La Direccion de Incorporacion durante el periodo comprendido del 19/02/2016 al 12/12/2018,
adelant6 el proceso de seleccién para 158.240 aspirantes en las convocatorias a Oficial, Nivel
Ejecutivo y Auxiliares de Policia, mediante la aplicacion de las diferentes valoraciones establecidas
en el protocolo de seleccion, tales como: Preinscripcion, Inscripcion, Médica, Psicolégica
Odontoldgica, Fisico-atlética, Estudio de Seguridad, Visita Socio-familiar y Consejo de Admisiones,
permitiendo seleccionar 73.285 aspirantes con el perfil requerido por la institucion, asi:

:\[e} 2017 2018
CONVOCATORIAS INSCRITOS S E-INSCRITOS INSCRITOS S
BACHILLER A OFICIAL 995 128 976 354 6.211 1.661 333
PROFESIONAL A OFICIAL 772 163 542 100 1.956 469 112
PATRULLEROS 12.528 4,591 10.820 4.000 35.323 13.243 4,567
AUXILIARES 39.931 | 18.866 40.667 21.253 35.636 18.818
TOTAL 54.226 | 23.748 53.005 25.707 43.490 51.009 23.830

Ademas de las anteriores convocatorias para ingreso a la institucion de manera trimestral, semestral
y anual, se desarroll6 un total de 142 convocatorias para vinculacion a las diferentes Direcciones y
cursos especializados, donde se inscribieron 12.976 aspirantes siendo seleccionados 6.204
uniformados. Asi mismo, se adelantaron procesos de seleccion de personal no uniformado para
DITAH, DIBIE y DISAN, con un total de 890 aspirantes inscritos de los cuales se ajustaron al perfil
678.

ANO 2016 2017 2018

CANT SELECCIO- CANT SELECCIO- CANT SELECCIO-
CONVOCATORIA cov INSCRITOS NADOS cov INSCRITOS NADOS cov INSCRITOS NADOS

DIRECCIONES 10 1.942 1.063 17 4.048 2.004 46 2.990 1.734

CURSOS
ESPECIALIZADOS 22 1.352 520 22 1.105 368 27 1.539 515

TOTAL 30 3.294 1.583 39 5.153 2.372 73 4.529 2.249

ANO 2016 \ 2017 2018

CANT SELECCIO- CANT SELECCIO- CANT SELECCIO-
cov ‘ INSCRITOS NADOS cov INSCRITOS NADOS

CONVOCATORIA INSCRITOS ‘

coV. NADOS
PERSONAL NO

UNIFORMADO | ° | 380 314 11 336 231 8 174 133

La Direccién de Incorporacion a través de las siguientes iniciativas estratégicas establecidas en el
plan de desarrollo N° 5 del proceso de Modernizacion y Transformacional Institucional — MTI
contribuyd a la construccion y disefio de la gestion del cambio organizacional, para consolidar un
cuerpo de Policia mas humano, integro, disciplinado, innovador y cercano al ciudadano, alcanzando
los siguientes resultados:
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% Redisefiar el proceso de seleccion: A partir de una construccién colectiva se estructuré un
nuevo protocolo de seleccion que modifica y establece nuevos requisitos de mayor exigencia
y expectativas con respecto a la calidad para la seleccion del mejor talento humano para la
Policia Nacional de acuerdo a sus necesidades y exigencias de la profesion policial, adoptado
y aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 03684 del 08/08/2017 y Resolucion N° 06698
del 13/09/2017 respectivamente.

« Disefiar la propuesta de valor para atraer aspirantes al proceso de seleccién: En
busqueda de tacticas para atraer mas potencial de aspirantes con los perfiles y competencias
requeridas en cada una de las convocatorias ofertadas por la Policia Nacional, se realiz6 un
andlisis para determinar cual seria la propuesta de valor de la Unidad, es decir, la descripcion
de la forma como la Direccion de Incorporacion ofrece sus servicios a los clientes, cémo llega
a éstos, su relacion con ellos y cémo genera beneficios para la consecucion de los objetivos
planeados, identificando ademas cudles son las caracteristicas, fortalezas y debilidades del
potencial de aspirantes a seleccionar, definida a partir del concepto de modelo de negocio del
componente de incorporacion.

< Estrategia integral de marketing: Mediante este plan de accion especial se disefiaron e
implementaron diferentes acciones de marketing que permitieron optimizar el proceso de
seleccion, a partir del andlisis del entorno, identificacion de tendencias y segmentos de
mercado, entre otros, lo cual ha generado la difusién efectiva de informacién en diferentes
escenarios de interés poblacional.

GESTION DEL CONOCIMIENTO (Plan Anual de Capacitacion 2016 — 2018)

Se capacitaron 1.625 funcionarios entre personal Uniformado y No uniformado adscritos a la
Direccién de Incorporacion, a través de 109 eventos académicos:

CANT EVENTOS- FUNCIONARIOS

ARIO ‘ 2016 2017 2018
CANTIDAD EVENTO ACADEMICO REALIZADOS 43 37 29
CANTIDAD FUNCIONARIOS CAPACITADOS 548 609 468

INVESTIGACIONES DE CAMPO APLICADAS AL PROCESO

Investigacion sobre los aspectos motivacionales de los aspirantes a ingresar a la Policia
Nacional de Colombia: trabajo investigativo que permitié establecer cuéles son las motivaciones
intrinsecas (motivos de logro, poder, afiliacién e institucional) y extrinsecas (bienestar econémico,
social, laboral y reconocimiento social) por las cuales se presentan los jovenes colombianos al
proceso de seleccion de la Policia Nacional y asi realizar la construccién de un perfil motivacional
en busqueda del mejoramiento del proceso de seleccién en la Policia Nacional.

Disefio de la prueba “Habilidades cognitivas para el ingreso a las Especialidades de la
Policia Nacional de Colombia - TAMEP”: test psicométrico que permite medir aptitudes
mentales primarias (razonamiento, comprensiéon verbal y rapidez/precisién perceptiva) en los
aspirantes a las especialidades del servicio de policia, y asi evitar la seleccion de un funcionario
que presente dificultades cognitivas.

Adaptacién al proceso de formacién en la Escuela de Policia: investigacion que coadyuva a
fortalecer la actividad de divulgacion de las convocatorias y charlas de induccion que realizan las
Regionales de Incorporacién sobre los factores que los aspirantes requieren conocer desde el
proceso de seleccién para contribuir a la adaptacion de los estudiantes al contexto policial. Asi
mismo, este andlisis aporta al desarrollo del proceso de seleccion al constituirse en un insumo
durante la entrevista psicoldgica, buscando con ello seleccionar jévenes que a futuro continden
cumpliendo sus funciones, adaptados al medio y no obligados por aspectos salariales.
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e Perfil antropoldgico y socioldgico de los jévenes en Colombia. Primera fase contexto
Policia Nacional de Colombia: investigacion que permitio identificar las caracteristicas de los
jovenes colombianos hacia los cuales se deben dirigir las estrategias de mercadeo, de tal manera
que se logre mayor asertividad en la captacion de los mismos, dando prioridad a su perfil para
atraer aspirantes que se proyecten en la Policia Nacional con una opcion laboral permanente.

e Percepcidn policial acerca de la corrupcion: estudio que exploré cudl es la percepcién que
tienen algunos funcionarios del Nivel Central, Regionales y Unidades Basicas de Incorporacion
frente a casos de corrupcion. Los resultados permiten generar conciencia frente a la actitud que
se debe mantener frente a este fendmeno, previniendo actos de corrupcion para aumentar la
credibilidad y confianza en el proceso de seleccion.

e Aplicacion de la “Prueba de Habilidades Lingiiisticas” al personal de aspirantes seleccionados
en la convocatoria 101 - 2017 (bachiller a oficial), con el propdsito de evaluar las capacidades y
dominio en lo relacionado con la expresion escrita, comprension lectora y manejo ortografico.

La Direccién de Sanidad de la Policia Nacional estd encargada de administrar el Subsistema de
Salud e implementar las politicas que emita el Consejo Superior de Salud de las Fuerzas Militares y
la Policia Nacional y los planes y programas que coordine el Comité de Salud de la Policia Nacional
respecto del Subsistema de Salud de la Policia Nacional, con el fin de mejorar la prestacion de los
servicios de salud, aumentar la cobertura y dar una mejor calidad de vida a los Usuarios del
subsistema, a continuacion se presenta lo mas relevante de la gestion durante la vigencia 2016 al
2018, asi:

PRESTACION DE SERVICIOS EN SALUD POR NIVELES DE COMPLEJIDAD

Complejidad ESP Cantidad

ESPAB (Establecimiento de Sanidad Policial de Baja complejidad sin 97
internacion)

ESPAM (Establecimiento de Sanidad Policial de Mediana complejidad 10
sin internacion)

ESPIM (Establecimiento de Sanidad Policial con internacion de 7
Mediana complejidad )

ESPHA (Establecimiento de Sanidad Policial Hospitalario de alta 1
complejidad )

TOTAL 115

La informacion de la tabla anterior corresponde a la red propia de establecimientos de Sanidad a través de los
cuales se presta la atencién a los usuarios.

USUARIOS DE LOS SERIVICIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD DE LA POLICIA NACIONAL

TIPO TOTAL

Titulares 270.679

Beneficiarios 323.895

Péagina 46 de 124



No cotizantes 28.289

Total 2018 622.863

ACTIVIDADES MEDICO LABORALES REALIZADAS A NIVEL NACIONAL

CALIFICACION JUNTAS © VALORACIONA  VALORACION A
WSS L MEDICO PENSIONADOS ~ BENEFICIARIOS
PSICOFISICA | LABORALES
2016 108 10 936 768
2017 112 10 417 830
2018 113,596 7,358 252 437
TOTAL 113,816 7,378 1,605 2,035

En la tabla anterior, se evidencia a realizacién de las actividades de medicina laboral de las Ultimas 3 vigencias.

ACTIVIDADES EN SALUD REALIZADAS

\ . CONSULTA PROCEDIMIENTOS
2016 5.969.385 4.890.743 10.860.128
2017 6.051.318 5.071.642 11.122.960
2018 6.184.951 5.605.167 11.790.118

La informacién registrada en la tabla anterior corresponde a atenciones realizadas con la red propia durante las
Ultimas 3 vigencias.

SALUD OPERACIONAL

Total, Total, Total
Especialidad Actividad acumulado acumulado acumulado
2016 2017 2018
MEDICINA Valoraciones Medicas 15,605 16,792 15,573
.| Valoraciones Odontoldgicas 13,732 15,126 12,401
ODONTOLOGIA
Capacitacion Grupal Salud Oral 8,262 12,784 10,856
Valoraciones Psicoldgicas 13,266 6,353 5,938
Capacitaciones 8,930 13,818 11,445
Atencioén individual 664 4,492 3,777
PSICOLOGIA | Prevencion del consumo de 4,800 12,441 10,046
SPA, alcohol.
qu_at_:ntauon prevencion del 4,336 13,175 12,286
suicidio
Autoestima 229 9,780 6,687
Prevencion de las
ACTIVIDADES | enfermedades de transmision 14,573 16,015 15,041
DE sexual
PROMOCION | vacunacién 2,644 9,854 5,652
DE LA SALUD [ prevencion de las
Y PREVENCION | enfermedades trasmitidas por 8,516 13,737 12,775
ENFEIEI\?QDAD vectores
Tamizaje de HIV 5,543 10,234 10,634
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Tamizaje de SIFILIS 3,103 3,077 2,373

TOTAL 104,203 157,678 135,484
TRASLADOS AEROMEDICOS

ACTIVIDADES REALIZADAS CANTIDAD

Traslados aeromédicos 108
Dotacion botiquines Enfermeros de Combate 122
SUICIDIOS
ANO No. SUICIDIOS
2016 18
2017 24
2018 14

Referente al suicidio en personal uniformado, en lo corrido del afio 2018, se han presentado 14
hechos respecto de 24 en 2017 con corte a la misma fecha, lo cual evidencia la tendencia
descendente para el Subsistema. Vale la pena resaltar la importancia de las acciones que a todo
nivel se vienen realizando para la prevencion de la conducta suicida, deteccion temprana y atencion
oportuna.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN LOS PROMOCION Y PREVENCION

2016 2017 2018

ACTIVIDAD Total % meta Total de % meta Total de % meta

personas ejecutada personas ejecutada personas ejecutada
intervenidas intervenidas intervenidas

Educacion en  salud
énfasis riesgo
cardiovascular 84.960 100% 64.339 96% 82.583 71%
metabdlica y respiratoria,
héabitos de vida saludable.
Cumplimiento en la
aplicacion de la vacuna
de Triple Viral en nifios de
1 afio

Cumplimiento en la
aplicacion de la vacuna
DPT (Difteria, tétanos y 7260 100% 5519 99% 5.796 89%
tosferina) en nifios
menores de 1 afio

8587 100% 9575 99% 6.981 94%

Cobertura en educacién

sobre habitos de vida o o 80%
saludable 15.028 100% 47.150 100% 22.489

Aplicacion de barniz de

P o 40.945 87.5% 42.765 88% 45,502 91%
flior de 1-17 afios

Aplicacién de sellantes
de 3 — 15 afios

Detartraje  supragingival
en mayores de 12 afios. 172.494 67% 158.796 79% 161.429 82%
(40%)

63.552 100% 52.035 81% 37.434 73%
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Consulta  odontoldgica

: 5.230 111% 4.662 99% 4.558 98.4%
preventiva a gestantes

ENFERMEDADES DE ALTO COSTO Y COSTO CRONICOS

PATOLOGIA ALTO COSTO No. USUARIOS PREVA&S&“&;’S‘ 2018

Hipertensién Arterial 6599 1509
Diabetes Mellitus 3818 613
Didlisis 502 81

VIH 1215 195

Cancer 1327 213

Artritis Reumatoide 1501 241
Hemofilia 51 8

Poblacion total 622,863

COSTO DE SILLAS DE RUEDAS ENTREGADAS A LOS USUARIOS DEL SUBSISTEMA DE
SALUD DE LA POLICIA NACIONAL

AROS No. USUARIOS VALOR SILLA DE RUEDAS

ENTREGADAS
2016 208 733,287,833
2017 221 1,029,417,854
2018 284 752,365,057
TOTAL 713 2,515,070,744

RESUMEN DE CASOS REPORTADOS DE ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR
VECTORES EN USUARIOS DEL SUBSISTEMA DE SALUD POLICIA 2016-2018

EVENTO DE INTERES EN SALUD PUBLICA ‘ 2016 2017 2018
DENGUE 1931 700 1053
DENGUE GRAVE 17 4 10
MORTALIDAD POR DENGUE 3 0 1
MALARIA 734 434 335
LEISHMANIASIS CUTANEA 127 260 148
LEISHMANIASIS MUCOSA 1 1 4
LEPTOSPIROSIS 66 53 86
ZIKA 2385 27 15
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CHIKUNGUNYA

17

17

PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS

TOTAL PQRS RECEPCIONADAS

2016 13,453
2017 12,372
2018 18,260
TOTAL 44,085

TUTELAS

RESULTADOS FINALES

Negadas 782 895 815

Tuteladas 1472 1503 2025

Nulidades 11 26 44
Total 2265 2424 2884

AMBITO EDUCATIVO

La Policia Nacional ha aumentado la oferta de programas académicos aplicados al servicio de
policia, a través de la Direccion Nacional de Escuelas, generando un total de 01 Maestria, 01
Especializacion, 01 Técnicos profesionales y 02 Técnicos Laborales por competencias (formacion
de Auxiliarles de Policia y Auxiliarles de Policia Bachiller) con 29 resoluciones de funcionamiento
otorgadas por las secretarias departamentales y municipales de educacién, segun la jurisdiccion de
cada Escuela.

Variable | Afo0 2016 | Afio 2018  Crecimiento
Programas de maestria 03 04 01 33.33
Programas de especializacion 14 15 01 7.14
Programas en pregrado 05 05 0 0
Programas tecnolégicos 06 06 0 0
Programas técnicos 14 15 01 7.14
Programas técnicos Laborales 03 04 02 33.33
Total 45 50 05 10%

51.155 integrantes de la Institucién, recibieron el titulo en educacién superior y de educacion para el
trabajo y el desarrollo humano, durante el periodo comprendido entre el 2016 y el 2018, asi: 140
Magister, 1108 Especialistas, 922 Profesionales Universitarios, 854 Tecnologos, 172 Especialistas
Técnicos, 16056 Técnico Profesionales, 31903 Técnicos Laborales por Competencias.

e Desde el 2016, 3609 funcionarios de la Policia Nacional, se han venido capacitando en
Bilingliismo, asi: (Ingles 3539 funcionarios, Coreano 06 funcionarios, Lengua de Sefias
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Colombiano 46, Ruso 18), mejorando el servicio de policia a través del fortalecimiento de los
perfiles, cargos y competencias de cara a la internacionalizacién policial.

A través de la Plataforma Educativa Virtual Moodle, la Institucién ha realizado diferentes
eventos académicos, logrando capacitar 152386 alumnos policiales durante el afio 01/01/2016
hasta el 31/12/2018.

Durante los afios 2016, 2017 y 2018 se otorgaron las siguientes becas asi:

ESTUDIANTES m 2017 m TOTAL

Doctorados

Maestrias 51
Especializaciones 81
Pregrados 0

Equipos Mdéviles de Capacitacion — EMCAP. (Personal Capacitado)

CANTIDAD CAPACITADOS

2017 |
60.273 93.023 16.7743 321.039

Movilidad académica; paises beneficiados del plan: México, Republica Dominicana, El Salvador,
Guatemala, Honduras, Costa Rica, Panama 'y Per(.

OFICINAS ASESORAS

La Oficina de Planeacién, durante el afio 2016 al 2018 adelant6 diferentes actividades de acuerdo
con su misionalidad que permitieron contribuir al cumplimiento de las metas propuestas por el
Gobierno Nacional y la Direccion General de la Policia, asi:

Estructuracion y elaboracién de los Anteproyectos de Presupuesto para las vigencias fiscales
2017-2018- 2019, de acuerdo a los lineamientos y necesidades institucionales.

Actualizaciéon y formulacion de los proyectos de inversidon y tramite ante las autoridades
econdmicas, para obtener viabilidad en las vigencias 2017-2018- 2019. Asi mismo la expedicion
del Plan de Compras de Inversién.

Elaboracion del Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) para priorizar las necesidades de
la institucién, de acuerdo a la cuota establecida por el Departamento Nacional de Planeacion,
Ministerio de Defensa, Ministerio Hacienda y Crédito Publico.
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Seguimiento de la programacion y distribucién del presupuesto de los proyectos de inversion,
para asegurar la correcta administracion y ejecucion de los recursos, en el marco de los “Comités
de seguimiento de los recursos asignados a los Proyectos de Inversion”.

Estructuracion de las Enmiendas del presupuesto para la vigencias 2017-2018-2019.

Seguimiento a los proyectos de inversién en el SPI, teniendo en cuenta los aplicativos
establecidos, generando las alarmas necesarias para que estos permanezcan actualizados.

Manejo del Banco Nacional de Programas y Proyectos de inversion (BPIN), con el fin de
controlar y revisar la informacion de los proyectos, actividades, indicadores y costos para la
realizacion de los tramites ante el Ministerio de Defensa Nacional.

Capacitacion a las direcciones y oficinas asesoras (formuladores de proyectos de inversion) en
materia de herramientas tecnoldgicas del DNP (MGA, SUIFP-BPIN / SPI), de acuerdo a los
requerimientos solicitados.

Mesas de trabajo para concertar y definir la distribucién del presupuesto de proyectos de
Inversion para las vigencias 2017-2018-2019 bajo el liderazgo de los Gerentes y Gerentes
Técnicos.

Realizar el cierre de vigencia fiscal en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas
SUIFP-BPIN y SIIF /Nacién para las vigencias 2017- 2018.

Trédmite de Vigencias Expiradas Proyecto de inversion Comandos de Policia - Plan Zonal
MEBUC y tramite a la Subdireccién General.

Mediante decreto No. 2550 del 30/12/2015 le fue asignado a la Policia Nacional por gastos de
funcionamiento e inversibn para la vigencia fiscal de 2016 wun presupuesto de
$9.089.596.664.331.

Gestion General Total 2016

Gastos de personal
Gastos generales
Transferencias

5.810.874.069.393
1.118.734.479.448
1.105.951.319.497

60.124.970.000
722.271.880.000
86.708.946.394

5.870.999.039.393
1.841.006.359.448
1.192.660.265.891

Sub Total funcionamiento 8.035.559.868.338 869.105.796.394 8.904.665.664.732
Inversion 180.383.999.599 4.547.000.000 184.930.999.599
Total 8.215.943.867.937 873.652.796.394 9.089.596.664.331

Mediante decreto No. 2170 de 27/12/2016 le fue asighado a la Policia Nacional por gastos de
funcionamiento e inversibn para la vigencia fiscal de 2017 un presupuesto de
$9.317.319.194.823.

Gestion General Total 2017

Gastos de personal 6.252.919.383.751 65.070.000.000 6.317.989.383.751
Gastos generales 1.078.951.000.000 727.886.000.000 1.806.837.000.000
Transferencias 901.257.000.000 92.972.000.000 994.229.000.000
Sub Total funcionamiento 8.233.127.383.751 885.928.000.000 9.119.055.383.751
Inversién 194.663.367.140 3.600.443.932 198.263.811.072

Total 8.427.790.750.891 889.528.443.932 9.317.319.194.823

Mediante decreto No. 2236 de 27/12/2017 le fue asignhado a la Policia Nacional por gastos de

funcionamiento e inversion para la vigencia fiscal de 2018 un presupuesto de
$9.742.191.237.474.

Total 2018
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6.516.580.000.000
1.092.002.000.000
983.574.000.000

Gastos de personal
Gastos generales
Transferencias

70.537.000.000
709.020.000.000
189.247.000.000

6.587.117.000.000
1.801.022.000.000
1.172.821.000.000

Sub Total funcionamiento 8.592.156.000.000 968.804.000.000 9.560.960.000.000
Inversion 170.231.237.474 11.000.000.000 181.231.237.474
Total 8.762.387.237.474 979.804.000.000 9.742.191.237.474

» Durante el 2016 al 2018 se realizaron 839 convenios por valor de $468.063.099.198, 618
convenios con el sector publico por valor de $199.135.706.077 y 221 con el sector privado por un
valor de $268.927.393.094.

Informaciéon Convenios 2016, 2017 y 2018

-

Afio | No |

2016
Valor

2017
No | Valor

Convenios académicos sin monto 32 | a3 32 )

presupuestal
Convenios auxiliares de policia 84 7.447.775.275 | 112 5.680.364.702| O -

Sector Publico | Convenios para seguridad de

instalaciones 2 5.778.537.092 | 2 6.765.234.148 | 12 7.834.014.000
g;’r’]‘;fg'os para regulacion de 75 | 33.720.487.628 | 68 | 27.168.270.968 | 78 | 28.894.514.304
Convenio Ministerio 4 4.429.610.000| 3 5.389.239.000| 6 5.893.320.000
Convenios para transporte aéreo 6 3.800.000.000 | 4 2.973.913.043 | 18 3.860.400.000
Convenios fortalecimiento del 14 | 18485664193 | 4 | 19.734.358.724| 70 | 11.280.003.000
Subtotal 217 73.662.074.188 | 205 67.711.380.585 | 196 57.762.251.304
Convenios académicos sin monto 6 | 25 21 )

presupuestal
Convenios en concesiones viales 13 16.596.551.240 | 24 13.454.489.742 | 26 14.798.587.365

Convenios sector minero
energético 18 60.797.700.353 | 19 65.795.080.154 | 21 68.776.032.069
q Convenios para seguridad de

Sector Privado instalaciones 4 1.790.303.703 | 4 5.058.715.600 | 6 6.548.921.000
Convenios sistemas de transporte 4 3.970.000.000 | 4 4.307.664.858 | 12 4.892.561.000
ggr’\‘/‘i’gg'os fortalecimiento del 342.000.000 420.000.000 [ 8 1.378.786.007
Subtotal 54 83.496.555.296 | 73 89.035.950.354 | 94 96.394.887.441
Total convenios 271 | 157.158.629.484 | 278 | 156.747.330.939 | 290 | 154.157.138.745

» Estructuracién y formalizacion de la Politica de Gestién Integral del Riesgo en la Policia
Nacional, bajo el concepto de Pensamiento y Gestion Basada en Riesgos, resolucion 04008 del
02/08/2018.

» Actualizacion y formalizacion de la Guia Técnica Policial para la Gestidn Integral del Riesgo,
1DE-GU-0007 del 22/08/2018, con la incorporacion de los criterios de gestion del riesgo en
seguridad de la informacién, ambiental y ecolégico, por atributos de calidad, corrupcion, entre
otros aspectos legales y normativos.

» Estructuracion y formalizacion del acto administrativo (resolucion 04702 del 18/09/2018), para
la adopcién de parametros institucionales de elaboracién, consolidacién, divulgacién, promocion,
monitoreo, seguimiento y actualizacién del Plan Anticorrupcion y de Atenciéon al Ciudadano de la
Policia Nacional.

» Estructuracién, formalizacion y actualizacion de la nueva version del documento denominado
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la Policia Nacional de Colombia.

+ Presentacion de la informacioén para las analectas de Pensamiento y Gestion Basada en Riesgos
en la Policia Nacional.
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Estructuracion y formalizacién del documento denominado Analisis Estratégico Basado en
Riesgos, asociado a los Gastos Reservados de la Policia Nacional.

Capacitacion y retroalimentacion a las direcciones y oficinas asesoras sobre la Politica de
Gestion Integral del Riesgo en la Policia Nacional.

Asesoramiento, induccién e introduccién del tema de Auditoria Basada en Riesgos al Area de
Control Interno de la Policia Nacional (Nivel central y regionales de ARCOI pais).

Actualizacién del médulo o unidad de Gestion Integral del Riesgo, con base a la PGIR.PONAL,
como parte del Diplomado de Planeacion Estratégica de OFPLA.

Estructuraciéon y formalizacidn del riesgo institucional asociado a la Direccién Antinarcéticos,
para la definicion e implementacién de estrategias institucionales de lucha contra el Sistema
Criminal del Narcotréfico.

Identificacion de 11 riesgos institucionales, 157 riegos masivos por procesos y 133 riesgos
individuales.

Definicién anual de los parametros (instructivo) para la planeacién, seguimiento y evaluacién de
la matriz que consignan los objetivos operacionales de la Policia Nacional: Matriz Operacional
Integrada Policial-MOIP (2016-2017), Matriz Operacional para la Reduccion del Delito — MORED
(2018).

Creacion de la Comisién Asesora de Politica Criminal de la Policia Nacional, mediante
Resolucién No. 06567 del 27/12/2017.

Reestructuracion 14 Estrategias Operativas y actualizacién de 10 actos administrativos
(directivas operativas) para su despliegue y ejecucion a nivel nacional.

Elaboracién documento doctrinal “Enfoque investigativo y operativo diferencial de la Policia
Nacional para la lucha integral contra el crimen organizado “operaciones sostenidas”.

Creacién del Modelo de Planeacion y Gestién Operacional del Servicio de Policia, mediante
Resolucién 00281 del 23/01/2018, la cual vincula la definicibn y alcance del Sistema de
Prevencion, Seguridad y Convivencia Ciudadana - SPSC2, Sistema de Seguridad Rural -SISER
y el Sistema Nacional contra el Crimen Organizado (SINCO).

Elaboracién documentos doctrinales y actos administrativos (directivas) que consignan la
definicién, enfoque y parametros para el despliegue y ejecucién de las operaciones sostenidas:
Agamenon I, Atlas, Zeus, Esparta, Atalanta y Aquiles, en el marco de la lucha contra el crimen
organizado.

RESULTADOS OPERACIONALES 2016-2018

Matriz Operacional Integrada Policial 2016

Tareas Planeadas Tareas Cumplidas Tareas Incumplidas
2.204 1.957 247
Matriz Operacional Integrada Policial 2017
Tareas Planeadas Tareas Cumplidas Tareas Incumplidas
2.379 2.056 323
Matriz Operacional Integrada Policial 2018
Tareas Planeadas Tareas Cumplidas Tareas Incumplidas Tareas Canceladas
2.215 1.695 258 162
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Vigencia Estado NTCGP 1000 - ISO ISO OHSAS I;IS;I'(SZG- Total

Durante la vigencia 2016 al 2018 se realizaron 163 auditorias de mantenimiento al Sistema de
Gestion de Calidad de la Policia Nacional y 55 auditorias de recertificacion por parte del Instituto
Colombiano de Normas Técnicas y Certificaciéon ICONTEC.

ISO 9001 14001 27001 18001

2016 Mantenimiento 71 13 7 1 11 103
2017 Mantenimiento 50 2 7 1 0 60
2018 Recertificacion 45 2 7 1 0 55

Plan de transicién de la Norma ISO 9001:2008 a la version ISO 9001:2015 de la Policia Nacional
en dos fases, la primera en la vigencia 2017 y la segunda en 2018, logrando el cumpliendo los
requisitos de la estructura de alto nivel HSL de la norma ISO 9001:2015, siendo certificadas las
45 unidades que se presentaron en 2018 bajo esta norma internacional.

Implementacion del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG version 2, mediante
la resolucion 04614 del 10/09/2018, en la cual se asignaron a los directores y Jefes de Oficinas
Asesoras como lideres de cada una de las 17 politicas establecidas por este modelo.

Actualizacion del Comité institucional de gestion y desempefio de la Policia Nacional y
reglamentacion de los subcomités de gestion y desempenio.

Creacién de la herramienta tecnoldgica “Control de Calidad” incluida en el PSI — Portal de
servicios internos, en la cual se registran productos no conforme y su tratamiento en tiempo real,
frente a la labor que cumple el Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes -
MNVCC, brindandole informacién util al comandante de unidad para orientar sus capacidades
administrativas y operativas.

Creacién de los flujos de informacién en el Médulo de Mejoras de la herramienta gerencial Suite
Visiébn Empresarial, a través de la sistematizacion del formato plan de mejoramiento permitiendo
la aplicacion de la mejora continua de una forma mas efectiva por parte de las unidades policiales.

Mediante el procedimiento control de documentos se modificaron (09) manuales; (03) mapas
de proceso y (169) procedimientos, asi mismo se actualizaron (59) Caracterizaciones de
Procesos, (307) formatos y se crearon (09) manuales; (264) formatos; (03) documentos externos
y (01) mapa de proceso, al igual se inactivaron (19) documentos, mejorando el Sistema de
Gestion Integral.

Se han inscrito y racionalizado un total de 35 tramites y otros procedimientos administrativos
(OPA) en la pagina web del SUIT del estado, de acuerdo a la Ley 1712 de 2014 “Por medio de la
cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacién Pablica Nacional
y se dictan otras disposiciones” y la Politica de “Racionalizacion de Tramites” establecida en el
Decreto 1499 de 2017.

Coordinacion con el Ministerio de Defensa Nacional y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, se participd en las diferentes mesas de trabajo en relacién al Plan de Accién Agenda
Interministerial con las siguientes lineas de accion:

« Generar espacios de articulacion, retroalimentacion y/o socializacion, referente a los planes,
programas y proyectos de conservacién de la biodiversidad y sus ecosistemas.

« Coordinar entre las Direccion General de Parques y las Unidades Militares y Policia de la

jurisdiccién, la implementacion de operativos de control y vigilancia en areas protegidas del
SPNN. diligenciada en conjunto con la oficina de Gestién del Riesgo.

Péagina 55 de 124



>

K2
*

Presentar reporte periédico de areas erradicadas de cultivos ilicitos en Parques Nacionales
Naturales.

*

% Reportar los operativos realizados contra mineria ilegal.

«» Generar un documento de diagndstico de intercambio de informacion: necesidades y acuerdos
actuales.

< Generar analisis y estrategias que permitan mejorar el relacionamiento entre los sectores
Defensa y Ambiental, al nivel de SINA, en todos los niveles de gestidon y operativo.

v" Relacionamiento nuevo cédigo de Policia Nacional con el SINA.
v" Revisar los roles y competencias de las autoridades ambientales y la Fuerza
Pdblica

Capacitacion al personal de las Fuerza Publica (FF.MM y PONAL) en conservacion y delitos
ambientales en temas de:

% Capacitacion en Cédigo de Policia en referencia a las teméticas ambientales
< Cambio climatico: mitigacion y adaptacion;

+ Disposicion de residuos peligrosos y RAEES;

+ Residuos solidos;

«» Actualizacién en normatividad (Recurso hidrico y aire);

« Tréafico ilegal e identificacién de especies de flora y fauna;

« Trafico ilegal e identificacién de madera;

% Mineria

Se coordiné con las direcciones que tienen el componente ambiental en la Policia Nacional
(DIPRO, DICAR, DIJIN, DIRAN), el Pacto Intersectorial por la Madera Legal en Colombia los
siguientes lineamientos del pacto:

< Implementacion de las actividades del Pacto Intersectorial por la Madera Legal en Colombia,
en apoyo al proyecto consolidacion de la gobernanza forestal en Colombia.

% Socializacion de los instrumentos generados en el marco del Pacto Intersectorial por la Madera
Legal en Colombia-PIMLC a las entidades e instituciones del sector Defensa.

Se lider6 la construccion de protocolos para la fuerza publica, para el manejo de los impactos
ambientales, para el Ministerio de Defensa, en la revisar, ajustar de los documentos:

« Protocolo para la realizacion de quemas abiertas controladas de sustancias estupefacientes,
sicotrépicas o drogas psicotropicas o drogas sintéticas en areas rurales.

< Recomendaciones para dar una disposicion final adecuada, a los residuos producto del uso
de material de intendencia (UNIFORMES - EXPLOSIVOS).

Se lider6 por parte del sector defensa las mesas de trabajo de Compras Publicas Sostenibles,

donde:

< Se asesorar al MDN en la propuesta de modificacion de manual de compras, incluyendo
criterios de sostenibilidad.

< El acompafiamiento de las herramientas para Compras Publicas Sostenibles

Se asesor6 los programas POSCONSUMO con las unidades de Policia con en atencién a los
compromisos de responsabilidad social que tiene la Institucion, asi:
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% Acompafiamiento y asesoria a la Fundacién de obras sociales de la Policia Nacional la

recoleccion de Tapas plasticas con la fundacion SANAR.

«» Asesoria a la Fundacion de obras sociales de la Policia Nacional para la elaboracién de un
convenio con la empresa LITO S.A empresa que recolecta Residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos — RAEES, la cual entrega incentivos econémicos por la entrega de RAEES.

«» Realizar convenio de con las corporaciones Pilas con el ambiente, Punto azul (medicamentos),

entre otros.

e Elaboracion de Campafia Institucionales de Sensibilizacion al personal de Policia Nacional

Campafias
ambientales

Contexto de la campafia

Beneficios ambientales y
socioculturales

Tapas de Vida

Iniciativa ambiental para promover
la recolecciéon de tapas plasticas
para donarlas a la Asociacion de
Obras Sociales, en pro de los nifios
beneficiados en programas de
educacion 'y atencion integral.
Seguimiento trimestral.

Enaltece la imagen institucional ante los
gremios y comunidad en general.
Reduce la generacién de residuos
sélidos a través del reciclaje.

Vasos Mugs

Iniciativa ambiental para promover
el empleo de vasos mugs en las
unidades, con el fin de reducir la
generacion de residuos solidos
urbanos. (Preferiblemente con
slogan campana “yo salvo mi
planeta”). Seguimiento trimestral

Disminucion en
residuos soélidos.
Disminucion en el consumo de materias
primas.

la generacion de

Decalogo De

Iniciativa ambiental para promover
las buenas préacticas ambientales
en las unidades nivel pais; contiene

Posicionamiento de la marca Institucional
“yo salvo mi planeta”

Disminucion en el consumo de papel
Apropiacion de la cultura ambiental

Buenas 10 items de proteccién al ambiente | . = "
P . institucional.
Practicas frente a los aspectos ambientales e . .
R o Movilizacion en redes sociales; enaltece
significativos. Seguimiento . DR .
) la imagen institucional ante los gremios y
trimestral 4
comunidad en general.
Iniciativa ambiental para realizar el
posconsumo de los elementos | Enaltece la imagen institucional ante los
relacionados como llantas usadas, | gremios y comunidad en general
luminarias, pilas, medicamentos | Disminucion de costos por gestion de
Posconsumo | usados, (RAEES) entre otros. | residuos.
(actualizar convenio con los | Cumplimiento del decreto 1676 de 2016
Gestores y diferentes | sobre la Gestién de residuos peligrosos y
Corporaciones) Seguimiento | especiales.
semestral.
Ordenar a las unidades del pais
disponer del 10% de sus
parqueaderos acondicionarlos para | Disminucién de las emisiones de gases
Bici trabaio bici parqueaderos, en el marco de | efecto invernadero.
PoIiciaIJ la Ley 1811 del 2016, art 5 y art 6 | Mitigar el impacto ambiental producido

cuyo objeto es incentivar el uso de
la bicicleta, como principal medio de
transporte, en todo el territorio
nacional. Seguimiento semestral

por el transito automotor (ruido)
Mejorar la movilidad en las ciudades.
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Campafias

Beneficios ambientales y

ambientales

Contexto de la campafa

socioculturales

Iniciativa ambiental para lograr la
siembra masiva de arboles, | Mitigar los efectos de la erosion de
especialmente endémicos, en el | suelos.
Reforestando | marco de proteccion al planeta, con | Mejorar la calidad de aire al capturar
el fin de combatir la desertificacién | mayor emision CO2.
a realizarse en jornada Unica. | Mejorar entornos instalaciones policiales.
Seguimiento semestral
Iniciativa ambiental para promover | Mitigar el agotamiento del recurso
Aguay el uso eficiente_del agua y energia | hidrico. _ S
energia en'Ias |ns.taIaC|o.nes p0I|C|aIe_s del | Fomento delllcompromlslo institucional
« . | pais y racionamientos, manejando | con la proteccién del ambiente
Yo Salvo Mi . P
Planeta” el top 10 de las unidades con Cumpllmlen_to Ley 1801. art 100
mejores desempefios | Comportamientos  contrarios a la
semestralmente. preservacion del agua.
Iniciativa ambiental, para la | Cumplimiento Ley 1801 art 97 al 108.
reflexion sobre el consumismo de | Titulo IX.
Navidad los funcionarios policiales, | Mitigar el impacto en flora por temporada
ecolégica invitAndolos a  efectuar sus | navidefia.
pesebres, arboles navidefios con | Posicionamiento de marca institucional
elementos reciclables. “yo salvo mi planeta”.

e Serealizé la supresidn de 383 actos administrativos entre directivas e instructivos.

e Elaboracién de actos administrativos que permitieron realizar las siguientes actividades asi:

No ‘ Temas

1 | Actualizacién de las estrategias operativas de la Policia Nacional

2 | Cumbres del cuerpo de generales de la Policia Nacional

3 Conformacién y funcionamiento del "centro integrado de informacion e inteligencia para la
transparencia policial - CI3TP", con el despliegue nacional, regional y local
Directrices para la implementacion del modelo integrado de planeacién y gestién “MIPG

4 | versidon 27, actualizacion del modelo gerencial institucional y renovacion de los certificados
de los sistemas de gestion en la vigencia 2018

5 Creacién red de pensamiento y prospectiva policial REDP3, en el marco del proceso de
modernizacion y transformacion institucional MTI — Inspirados en Usted
Rendicion de cuentas de la Policia Nacional
Formulacion del plan estratégico institucional 2019 — 2022

e Desde el afio 2016 a la fecha se revisaron metodoldgicamente un total de 564 actos
administrativos de las diferentes direcciones y oficinas asesoras asi:

Afo \ Descripcion Cantidad
Directivas Administrativas Permanentes 11
Directivas Administrativas Transitorias 78

2016 Directiva Operativa Permanente 2
Directiva Operativa Transitoria 67
Instructivos 31
Circulares 3
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| Total Actos Administrativos

192

Afio \ Descripcion Cantidad
Directivas Administrativas Permanentes 10
Directivas Administrativas Transitorias 83
2017 Directiva Operativa Transitoria 71
Instructivos 34
Circulares 2
Total Actos Administrativos 200
Afio Descripcion Cantidad
Directivas Administrativas Permanentes 05
Directivas Administrativas Transitorias 73
2018 Directiva Operativa Transitoria 66
Instructivos 27
Circulares 1
Total Actos Administrativos 172

e Desde la vigencia 2016 a la fecha, se expidieron 24 actos administrativos tendientes a modificar

las estructuras organicas de las direcciones, oficinas asesoras, regiones, metropolitanas,

departamentos y escuelas de policia, asi:

« Vigencia 2016

Resolucion 01710 del 22/04/2016 “Creacion de Unidad para la Edificacion de la Paz
(UNIPEP).

Resolucion 03769 del 22/06/2016 “Por la cual se modifica parcialmente la estructura
organica interna para agregar unidades policiales nuevas”.

Resolucion 05989 del 22/09/2016 “el sentido de cambiar el nombre por Escuela Internacional
del Uso de la Fuerza Policial para la Paz "Brigadier General Jaime Ramirez Goémez y
modificar la Resolucién 03856 del 071209 en el sentido de reemplazar en el articulo 5
numeral 1.14.25, articulo 23 numeral 4 literal h y articulo 43 numeral 25 el nombre por
Escuela Internacional del Uso de la Fuerza Policial para la Paz "Brigadier General Jaime
Ramirez Gomez" (CENOP).”

Resolucién 04802 del 01/08/2016 “modifica apartes la Resolucion 02883 del 100809,
modificando Asuntos Internacionales por Area de Relaciones y Cooperacion Internacional
Policial”.

Resolucion 06965 del 27/10/2016 “Por la cual se define la estructura organica y se
determinan las funciones de la Direccion de Carabineros y Seguridad Rural”.

Resolucién 07963 del 15/12/2016 “Por la cual se define la estructura organica interna, se
determinan las funciones de la Secretaria General y se derogan otras disposiciones”
Resolucién 08276 del 27/09/2016 “Por la cual se define la estructura orgénica interna, se
determinan las funciones de la Inspeccién General y se dictan unas disposiciones”.

« Vigencia 2017

1. Resolucion 00273 del 02/02/2017 “modifica la Resolucion 00936 del 270312 en el sentido

de cambiar el nombre por Escuela de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones
"Teniente Coronel Jorge Luis Mauledoux Barén" (ESTIC).”.

Resolucién 00283 del 02/02/2017 “modifica parcialmente la Resolucion 03523 del 5 de
noviembre de 2009 agregando el Hospital Central y Resolucién 061 del 18 de febrero de
2016 en la conformacién de la Regional de Sanidad No. 1, los demas articulos de las mismas
continuaran vigentes”.

Péagina 59 de 124


http://polired/guia_disposiciones/_Layouts/listform.aspx?PageType=4&ListId=%7b86864CE3-619A-464D-BF5C-47FB33451E72%7d&ID=100
http://polired/guia_disposiciones/_Layouts/listform.aspx?PageType=4&ListId=%7b86864CE3-619A-464D-BF5C-47FB33451E72%7d&ID=100

3. Resolucién 00946 del 13/03/2017 “modifica parcialmente la Resolucion 00511 del 100214
en su articulo 5, los demas articulos de la misma contintian vigentes”

4. Resolucién 01187 del 28/03/2017 “deroga la Resolucion 01014 del 14 de marzo del 2014 y
crea el CAl Centro dependiendo de la Estacion de Policia Girardota”.

5. Resolucion 01188 del 28/03/2017 “deroga las Resoluciones 02994 del 021009 y 04252 del
311209

6. Resolucion 01362 del 04/04/2017 “modifica parcialmente en el aparte mencionado la
Resolucién 05076 del 26/12/13 en su articulo 5, los demas articulos de la misma contindian
vigentes”.

7. Resolucion 01676 del 20/04/2017 “modifica parcialmente la Resolucién 04558 del 13 de
octubre de 2015 "Por la cual se define la estructura organica interna y se fijan las funciones
de la Direccion de Inteligencia Policial y se dictan unas disposiciones" y deméas normativa
que le sea contraria”.

8. Resoluciéon 02006 del 08/05/2017 “modifica parcialmente la Resolucion 03595 del 050914
en los apartes mencionados, los demas articulos de la misma contindan vigentes, de igual
forma deroga la Resolucion 03742 del 210815”.

9. Resolucion 02007 del 08/05/2017 “modifica parcialmente el aparte mencionado en la
Resolucién 04349 del 191112 en el articulo 6, los demas articulos de la misma siguen
vigentes”.

10. Resoluciéon 02902 del 23/07/2017 “deroga la Resolucion No. 01217 de abril de 2012 "Por la
cual se define la estructura organica interna y se determinan las funciones de la Escuela de
Policia "Carlos Holguin Mallarino" (ESCOL)".

« Vigencia 2018

1. Resolucién 00229 del 19/01/2018 “Por el cual se modifica parcialmente la estructura
orgénica interna de la Subdireccion de la Policia Nacional y se define la estructura orgénica
interna de la unidad policial para la edificacion de la paz (UNIPEP), se determinan sus
funciones y se dictan otras disposiciones”.

2. Resolucion 01042 del 07/03/2018 “Por la cual se define la estructura organica interna de la
Oficina de Planeacion y se dictan otras disposiciones”.

3. Resolucién 00071 del 11/03/2018 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 00010
del 5 de enero de 2006 y se crea el Comando Especial Pacifico Sur”.

4. Resolucién 03157 del 19/06/2018 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 03641
del 17 de septiembre de 2013”.

5. Resolucion 03156 del 19/06/2018 “Por la cual se modifica parcialmente la Resolucion 01703
del 2 de mayo de 2014”.

6. Resolucion 04999 del 08/10/2018 “Por la cual se define la estructura orgénica interna y se
determinan las funciones de la Direccion General de la Policia Nacional de Colombia”.

7. Resolucion 06319 del 12/12/2018 “Por la cual se modifica la dependencia y funciones del
Centro de Fusién Operacional (CEFOP)”.

Se realizaron (03) encuentros de jefes de planeacion, permitiendo el fortalecimiento, integracion
y coordinacién entre las dependencias de planeacién y el nivel central; asi mismo la unificacion
de criterios respecto a los procesos y procedimientos misionales de la Oficina.

Se dio respuesta a 700 solicitudes de control politico relacionadas con las diferentes tematicas
requeridas por el Congreso de la Republica y las tramitadas por el Ministerio de Defensa Nacional,
lo que ha permitido exponer el cumplimiento constitucional de la Institucion ante el 6rgano
legislativo.

Afio 2016  Afio 2017 Afo 2018
187 217 296
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e Se realizo el seguimiento y formulacién del criterio institucional de los proyectos de ley y de
acto legislativo de atencién especial, mediante el estudio y andlisis a 154 textos y ponencias de
las iniciativas legislativas, logrando salvaguardar la misionalidad institucional de la Policia
Nacional.

Afio 2016  Afio 2017 Afo 2018

La Institucion a través de la Oficina de Planeacién — Grupo legislativo, realizando un trabajo
coordinado con las direcciones y oficinas asesoras, participd activamente en el seguimiento
durante el tramite de las iniciativas legislativas que aprobé el Congreso de la Republicay
fueron sancionados como Actos Legislativos y Leyes que impactan directa o indirectamente
los diferentes ambitos del servicio de policia, asi:

% Afio 2016

No Concepto

Ley del primer empleo

Ley Promover la reconciliacion, convivencia pacifica y lograr la paz
Ley de proteccion animal
Ley Lesiones con agentes quimicos

a | b [wWN|F

Ley Uso medicinal del cannabis

Ley Cdédigo Nacional de Policia y Convivencia. (Dinamizado por la Policia Nacional para
6 | actualizar normas de convivencia y seguridad que desde hacia 46 afios no se ajustaba al
actual contexto social).

7 | Ley Promover el uso de la bicicleta en el territorio nacional

8 | Ley Amnistia, indulto y tratamientos penales especiales

< Afo 2017

No Concepto

1 Ley de extincién de dominio. Le fue otorgado el 10% a la Policia judicial de la Institucién,
frente a los bienes objeto de esta medida

5 Ley procedimiento abreviado y acusador privado. Se logro limitar la responsabilidad de la

Policia para ser querellante legitimo en el delito de hurto (por imposibilidad fisica o0 mental).

3 | Ley reglamenta el servicio de reclutamiento y movilizaciéon de FF.MM y Policia Nacional

4 | Ley disposiciones para proteger los mecanismos de participacion democratica

5 | Acto legislativo monopolio legitimo de la fuerza y del uso de las armas por parte del Estado

« Afio 2018

No Concepto

1 | Ley modifican articulos del Cédigo de la Infancia y la Adolescencia

2 | Leyrégimen inhabilidades a condenados por delitos sexuales contra menores de edad
3

4

Ley fortalece la investigacion y judicializaciéon de organizaciones criminales y medidas para
Su sujecion a la justicia
Ley reglas de procedimiento para la Jurisdiccion Especial para la Paz
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Creacion de la “Comision Asesora Legislativa para la Policia Nacional — CALEP” mediante
resolucion 02805 del 31/05/2018, como instancia al interior de la Institucion que permite la
articulacion de las direcciones y oficinas asesoras en la valoracion e integracion de criterios ante
la actividad del legislativo.

La institucién identificé 39 propuestas de iniciativas de interés institucional para ser promovidas
ante el legislativo a través del Ministerio de Defensa Nacional.

Frente a la Identificacion de oportunidades en iniciativas legislativas que salvaguarden la mision
constitucional, se encuentran 103 proyectos de ley de interés y seguimiento institucional, de los
cuales los siguientes fueron priorizados en el marco de la CALEP.

El Banco de Proyectos es una herramienta que ha permitido consolidar y organizar los
Programas, Proyectos y Planes por categorias o tipos de proyectos que tienen prefactibilidad
técnica y economica.

Se han consolidado 94 iniciativas emergentes, de las cuales se han estructurado, formulado y
viabilizado metodoldgicamente 40 proyectos e ingresados al Banco de Proyectos para la
consecucioén de recursos.

Se desarrollaron 28 investigaciones (2016-2018), que generaron conocimiento analitico,
cientifico y prospectivo que fortalecio la orientacion de estrategias y toma de decisiones a nivel
institucional en 5 lineas de investigacion 1. Posconflicto y Consolidacion de la Paz, 2.
Coordinacion y articulacion del servicio, 3. Técnicay Tecnoldgica, 4. Servicio de policiay
5. Social.

Consolidacion de la doctrina misional de la Policia Nacional y la construccién de los
respectivos tomos que conformaran la biblioteca policial, conforme el proceso de
Modernizacion y Transformacion Institucional.

Desarrollo de plataformas digitales para el relacionamiento diferencial entre comunidad y
policia, apoyo a la gestion institucional en el disefio y elaboracién de piezas de comunicacion y
marketing.

Desarrollo de actividades de investigacion y andlisis estratégico prospectivo, en el marco de la
red de pensamiento y prospectiva policial (REDP3), y Centro de Pensamiento y Doctrina Policial
(CENPO) con foco estratégico en el posconflicto

Definicién de la proyeccién del Marco Estratégico Institucional al 2030 y la metodologia para
la aplicacion del esquema de la gestion estratégica institucional en el plan Estratégico 2018-2021

Desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas consistente en la Investigacién: iniciativa de
politica publica para fortalecer la seguridad y convivencia.

Desarrollo de actividades cientificas y tecnolégicas consistentes en identificar y proyectar bajo
herramientas voluntaristas las posibles evoluciones del delito a nivel nacional con el nombre:
estudio prospectivo a 2030 de las principales amenazas a la convivencia y seguridad ciudadana.

Diagnostico interno y estructural que permita concebir la integracion de las capacidades
operativas y administrativas con la doctrina institucional, permitiendo optimizar la
informacidn existente, evitando duplicidad de datos simplificando los documentos doctrinales.

Elaboracion de (7) manuales (Erradicacion de cultivos ilicitos, servicio en manifestaciones y
control de disturbios, Gestion integral del riesgo, Gestion Documental, bienestar y calidad de vida
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y Seguridad operacional) y un reglamento (Uso de la fuerza y empleo de armas), con lo que se
busca afianzar los procedimientos policiales dentro de un marco constitucional.

e Elaboracién de (3) documentos (Despliegue internacional de la experiencia policial, Aviacion
policial soporte para la seguridad y la convivencia y Cinco Ejes Nodales Contra El Crimen
Organizado), los cuales se constituyen en referente para la Aviacion policial, cooperacion
internacional y Direccion Antisecuestro y Antiextorsion.

e Modelo de gestion de informacion tecnoldgica sobre los informes de policia especial como
contribucion al fortalecimiento del servicio de policia en funcién de las salas CIEPS y apoyo a la
gestion institucional en el disefio y elaboracion de piezas de comunicacion y marketing.

e Se generaron (3) analectas y (13) cartillas que consolidan todo un compendio de investigacion y
conocimientos que agrupan los lineamientos y estrategias que apuntan al cumplimiento de la
visién 2030.

< Analectas

1. Septiembre de 2016 — Lucha contra el crimen en la Policia Nacional: Sistema Nacional
Contra el Crimen Organizado

2. Diciembre de 2016 — Policia Nacional y seguridad ciudadana en el ambito rural

3. Septiembre 2017 - Proceso de Modernizacion y Transformacion

< Cartillas

Proceso de Modernizacién y Transformacion Institucional
Planteamiento Estratégico de Seguridad y Convivencia Ciudadana
Formulacién Estratégica — Metodologia

Sistema de Prevencién, Convivencia y Seguridad Ciudadana
Sistema Integrado de Seguridad Rural

Sistema Nacional de Lucha Contra el Crimen Organizado
Modelo de Planeacion y Gestion Operacional

Modelo de Construccién de Paz

Despliegue de la Cooperacidn Internacional Policial

10. Politica Integral de Transparencia Policial

11. Modelo de Gestidn del Talento Humano y Cultura Institucional
12. Formulacién, Construccién y Disefio MTI

13. Informe de Gestién 2010 - 2018

©CoNoOGOA~WNE

La Oficina de telematica, en cumplimiento a su misién de asesorar y promover el desarrollo
tecnolégico de la institucion en las areas de informatica y telecomunicaciones a través de la
implementacion, administracion y soporte, con el fin de estandarizar los procedimientos e innovar la
infraestructura telematica para apoyar la gestion policial, aporto de manera oportuna en pro de
garantizar un servicio con mayor efectividad, eficiencia y eficacia para la seguridad y convivencia
ciudadana, asi:

Registro Nacional de Medidas Correctivas: sistema desarrollado en cumplimiento del articulo 184 de
la Ley 1801 de 2016 Cdédigo Nacional de Policia y Convivencia, esta implementado para ser usado
por todas las autoridades de Policia. Permite hacer el registro, seguimiento y gestion de las medidas
interpuestas a los ciudadanos por comportamientos contrarios a la convivencia.

Desarrollo del sistema de informacién Denuncia Virtual, para la recepcién de la denuncia virtual por
parte de los ciudadanos a nivel Nacional, frente a las denuncias relacionadas con los delitos
de hurto a comercio, hurto a personas, hurto a residencias, delitos informaticos, pornografia infantil,
extorsion.
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Digitalizacion del estudio de credibilidad y confianza de la Direccion de Inteligencia para la Policia
Nacional, facilitando la consolidacién y administracion de la informacién que relacione los
funcionarios Policiales, en el momento de realizar estudio de seguridad por vinculacién a una
especialidad o por solicitud de la unidad a la cual pertenece el funcionario.

Desarrollo e Implementacion de la herramienta tecnolégica “SUA” Sistema Unico de Analisis para la
toma de decisiones del MNVCC, la cual permitira integrar los sistemas de informacion que
intervienen dentro de los cuadrantes.

Implementacién técnica de la patrulla aérea como apoyo al MNVCC, enfocada en los asignados de
las propuestas de operacion del transmisor de video tierra — aire.

Implementacion de servicio de WIFI para 16 escuelas de formacién y 22 colegios a nivel nacional.
Desarrollo del formulario para registro de las medidas correctivas para encauzar la disciplina.

Ejecucion del Centro de Comando y Control que se esta desarrollando en la Policia Metropolitana
de Villavicencio, en el marco del contrato de compraventa 06-2-10146-15 celebrado entre la Policia
Nacional y la firma Organizacion AXON 360 S.A.S, desarrollar e implementar un proyecto integrado
de herramientas tecnologicas, articuladas de manera coherente con informacion delictiva y
contravencional, mediante una estructura organizacional definida, con procesos y procedimientos
estandarizados como doctrina, alineado a tendencias mundiales de convivencia Y seguridad
ciudadana para lograr una mayor efectividad en nuestra mision constitucional.

Certificacidn Internacional por un afio por parte de la empresa multinacional Motorola Solutions Inc.,
que autoriza a la Policia Nacional para realizar reparaciones nivel lll, a los radios de 2 vias y de nivel
Il a la infraestructura Motorola.

Servicio publico de telefonia celular para la conectividad del MNVCC: la solucién mévil cuadrantes
es una herramienta tecnolégica desarrollada para que las patrullas de vigilancia tengan contacto
telefénico con la ciudadania 7X24, tengan acceso a los sistemas de informacion de la Policia
Nacional, grabacién de llamadas, consulta de antecedentes de personas, vehiculos y celulares,
trazabilidad de los recorridos realizados, cumplimiento de las tareas asignadas a través de la TAMIR,
transferencia de llamadas (3x1) y un visor geografico para que los comandantes puedan realizar
seguimiento y control a las actividades que llevan a cabo las patrullas durante los turnos de vigilancia.

Autenticacién Biométrica para la Policia Nacional: Autenticacion Plena de Origen Logico (APPOLO)
La Policia Nacional de Colombia suscribié con la Registraduria Nacional del Estado Civil el Convenio
Interadministrativo de Cooperacion No. 046 de 2017, a través del cual se permite a la institucion el
acceso y la consulta de la base de datos dispuesta para el servicio de autenticacion biométrica de
los colombianos mayores de dieciocho (18) afios, bajo la modalidad de infraestructura propia,
sistema de Informacion WEB y Movil dispuesto para el servicio de Policia el cual funciona a través
de la intranet y el APN privado de la institucion, Unica y exclusivamente tendran acceso los
funcionarios de Policia con permisos de consulta asignados por el administrador OID.

Portal de Servicios de Pensionados- PSP: creacion del portal para que el personal pensionados de
TEGEN descargue sus productos de ndmina por la web Dar servicio en linea a 32 000 pensionados
para descargar certificaciones de mesada pensional, constancias de pension e ingresos Yy
retenciones de la DIAN.

Sistema de liquidacion salarial LS| de pensionados: médulo de descargue de archivos de pagos de

némina de pensionados a nivel central, Centralizar los pagos de némina pensionados en la DIRAF,
dejando de hacer los pagos en 32 unidades a nivel nacional.
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Portal de ciberseguridad Policia Nacional: dotar a los usuarios del Internet en Colombia de una
plataforma que permita recibir a través de correo electronico alertas de noticias de actualidad y
posibles afectaciones a la seguridad de la informacién (malware, phishing, spam, etc), reportar a la
Policia Nacional de anomalias en el Ciberespacio (cai virtual) y realizar un analisis en blsqueda de
malware a los archivos que llegan a los ciudadanos por medios como el correo electrénico, USB
entre otros (sandbox). Brindar un Unico punto de contacto para servicios de prevencién, atencion e
investigaciones de incidentes y/o delitos informaticos de los usuarios del internet en Colombia.

Sistema control de armamento a través de biometria y RFID-RADAR vy adquisicion lectores
biométricos de huella para la direccién de talento humano: consiste en un sistema de asignacion y
devolucion de armamento a los funcionarios de Policia, validando su identificacién a través de la
lectura de sus iris, previamente enrolados en la base de datos del sistema de informacion para la
administracion del Talento Humano SIATH.

Migracion la red de comunicaciones convencional digital de la Policia Nacional a una nueva banda
de frecuencia asignadas por la agencia nacional del espectro (ANE), proceso de migracion de las
frecuencias de redes de radio convencionales digitales de la Policia Nacional de Colombia, desde la
banda de 490 — 512 MHz a 450 — 470 MHz, para permitir la implementacion de la television digital
terrestre.

Traslado del Centro Automético de Despacho - CAD de la Policia Metropolitana de Bogota ubicado
en la Avenida Caracas No. 6-05 Piso cuarto (4), a las nuevas instalaciones del Centro de Comando,
Control, Comunicaciones y Computo — C4, implementacion de un centro de Comando y control en
la ciudad de Bogotd, previsto en plan de desarrollo del sefior alcalde distrital Enrique Pefialoza, el
cual incluye el traslado y actualizacion del sistema del centro automatico de despacho, incluyendo
la adecuacién fisica y técnica necesaria para la convergencia de las diferentes herramientas y
capacidades tecnoldgicas existentes; con una interoperabilidad con otras entidades en el C4.

Firma Digital: el proyecto firma digital permite contar con una PKI “INFRAESTRUCTURA DE LLAVE
PUBLICA” propia, la cual se encarga de generar certificados digitales ilimitados para cada uno de
los funcionarios de la Policia Nacional para poder firmar documentos electronicos dentro de un
gestor documental, cumpliendo los criterios de acreditacién exigidos por la ONAC “Organismo
Nacional de Acreditaciéon en Colombia” para acreditar a la Institucion como una Entidad de
Certificacion Digital cerrada, obteniendo a través de las firmas un acervo probatorio en cada una de
las actuaciones o usos de los certificados digitales, en este sentido, a partir del 29/06/2016 la
Institucién se posiciond como la primera y Unica entidad de certificacion digital cerrada del Estado
avalada, logrando estar a la vanguardia de entidades como CERTICAMARA S. A., CITISEG SAS,
ANDES SERVICIO DE CERTIFICACION DIGITAL S. A y GESTION DE SEGURIDAD
ELECTRONICA S.A.

Traslado en Linea 2.0: sistema para realizar la administracidn, gestidn y registro de una solicitud de
traslado de un funcionario policial, en la anterior versién contratada solo era viable registrar la
solicitud del personal perteneciente al MNVCC, por lo cual el personal de las Direcciones se veia
abocado a realizar trdmites dispendiosos, registrando las solicitudes a través de documentos fisicos
remitidos a la Direccién General.

Plataforma Geogréafica SIGPONAL: actualizacién en la arquitectura de red y gestiones adelantadas
con la plataforma geografica de la Policia Nacional en atencidon al acuerdo de licenciamiento
corporativo ArcGIS que actualmente se adelanta con la empresa Esri Colombia SAS, como apoyo
continuo de las Tecnologias al proceso de Direccionamiento Tecnoldgico para la sostenibilidad,
crecimiento y proyeccion institucional que integra los procesos operativos — administrativos, con 549
licencias.
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PORTAL FOR ArcGIS: se realizé implementacién del producto Portal for ArcGIS, que consiste en la
publicacién de un sitio web que interactlla como portal geografico dentro de la red institucional con
acceso de hasta 579 usuarios nombrados, los cuales se configuran del directorio activo OID,
logrando la unificaciéon de una herramienta para que los usuarios puedan compartir informacion
geografica mediante la creacion de grupos, publicacion de mapas y analisis de la informacion de
archivos Excel.

Sistema Gestion Territorial SEGET: se llevé a cabo el desarrollo del Sistema de Informacién para la
Gestion Territorial SEGET, el cual permite el seguimiento y control de los instrumentos de gestion
territorial de la seguridad, como son los Planes Integrales de Seguridad y Convivencia Ciudadana
PISCC, Fondo de Seguridad Territoriales FONSET, Fondo Nacional de Seguridad y Convivencia
FONSECON, Consejos de Seguridad, Comités de Orden Publico, Comités Civiles de Convivencia,
Consejos de Seguridad y Convivencia y proyectos de inversién a nivel pais.

Sistema de Seguimiento y Control frente al Monitoreo de Medios COEST - DISEC: se llevé a cabo
el desarrollo del Sistema de Seguimiento y Control frente al Monitoreo de Medios, el cual permite
registrar todas las noticias de afectacion institucional y de Seguridad Publica, con el fin de generar
insumos de informacidon que permitan conocer el estado mediatico de la institucién y de las
probleméticas del pais en cuanto a Convivencia y Seguridad Ciudadana.

App Revista policia Nacional “Android, I0S”: se llevé a cabo disefio y desarrollo de aplicacién movil
para sistemas operativos Android y IOS de la revista digital de la Policia Nacional, donde se tuvo en
cuenta una serie de modulos interactivos que contienen, Impresos institucionales, redes sociales,
emisora con enlace directo a las principales emisoras del pais, historia de la revista y enlace a
suscriptores mediante método de autenticacion por OID.

Sistema de Informacién Expediente Electronico Disciplinario: se realizo el desarrollo del Sistema
Expediente Electronico Disciplinario para la Inspeccién General, el cual permite en una herramienta
web, llevar a cabo cada una de las diligencias que hacen parte de un proceso disciplinario. Este
desarrollo es uno de las tareas que apuntan al Modelo de Transformacién Institucional — MTl y a la
politica de cero papel de la Policia Nacional.

Registro Nacional de Medidas Correctivas: sistema desarrollado en cumplimiento del articulo 184 de
la Ley 1801 de 2016 Cddigo Nacional de Policia y Convivencia, esta implementado para ser usado
por todas las autoridades de Policia. Permite hacer el registro, seguimiento y gestién de las medidas
interpuestas a los ciudadanos por comportamientos contrarios a la convivencia.

Fortalecimiento capacidad de computo en bases de datos administrativas y operativas misionales
de la Policia Nacional: se realizé el disefio, migraciéon y puesta en produccion de las bases de datos
de misién critica de la institucién en los servidores de Ultima generacion adquirido mediante el
contrato de compraventa PN DIRAF 06-2-10102-17 logrando escala, densidad y autosuficiencia para
el procesamientos de datos garantizando la incorporacion de nuevas tecnologias que aportaran al
mejoramiento del servicio de Policia.

Fortalecimiento de las capacidades de virtualizacion para la nube privada: disefio, migracién e
implementacion de las nuevas plataformas de virtualizacién en productos Microsoft y Oracle Virtual
Machine que definen sus alcances en la presentacion de equipamiento de computo (servidores
virtuales) para la puesta en operacion de los nuevos de autenticacion de usuarios (OUD), servicios
de auditoria en bases de datos, servicios de aplicacion para los principales sistemas de informacion
(LSI, SIATH, Nomina Pensionados y activos entre otros) lo cual garantizara operaciéon continua de
datos para el cumplimiento de los lineamientos de gobierno.
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Fortalecimiento y adecuacion del centro de procesamiento de datos: disefio, migracion e
implementacion de un centro de datos Tier Ill, el cual se encuentra en proceso de publicacion y
proyecta su operacion en el mes de agosto del 2019.

Implementacion y Mantenimiento del SGSI Policia Nacional: mantenimiento de la certificacion de
DIPOL, DIJIN, DIRAN, DIRAF, DINCO, DIASE, OFITE en el Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién ISO 27001-2013, con todos sus controles anexos y el Modelo de Seguridad y Privacidad
de la Informacion del MINTIC; asi como la implementacién en DIPON, SUDIR, DISAN, POLFA,
DISEC, DINAE, DICAR, DITRA.

Mantenimiento de la certificacion de la Policia Nacional como Autoridad de Certificacion Digital
Cerrada: el Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia - ONAC, otorgo nuevamente a la
Policia Nacional la acreditacion como Entidad de Certificacion Digital Cerrada - ECD, lo que le
permite proveer integridad, autenticidad y no-repudio a la informacion digital Institucional.

Integracién de la firma digital a los diferentes servicios de la institucion PSI - SIATH - GECOP:
implementacién de INFRASTRUCTURE KEY PUBLIC, en los sistemas de informacién PSI - SIATH
- GECOP con el fin de realizar el Estampado cronologico de documentos y tramites, Firma y cifrado.

Fortalecimiento del sitio de Contingencia de datos de la Oficina de Telematica: proyecto encaminado
a brindar contingencia de los principales repositorios de bases de datos y aplicaciones que contienen
la informacion critica de la institucién que procesan los diferentes sistemas de informacién para su
funcionamiento.

Fortalecimiento de las capacidades de ciberseguridad: se realiz6 el fortalecimiento de las
capacidades en ciberseguridad a través de mantenimiento Centro de Operaciones de Seguridad -
SOC, implementaciéon del anti spam para el correo @policia.gov.co y actualizacién de las
herramientas de acceso remoto - VPN, Antivirus, Prevencion de Fuga de Informacién- DLP y Control
de Aplicaciones.

Configuracion dispositivos moviles para autenticacion biométrica: la Direccion de Seguridad
Ciudadana adquiri6 96 dispositivos moéviles C71 para 49 compafiias de intervencién UNIPOL,
distribuidas a nivel nacional, esta dependencia realiz6 el acompafiamiento necesario para su
configuracién y posterior salida a produccion.

Implementacién de circuitos cerrados de television en las siguientes ciudades, Arauca, Los Patios —
Norte de Santander, La Jagua Ibirico — Cesar, Palmira — Valle del Cauca, Chaparral — Tolima, Villa
del Rosario — Norte de Santander, Miti — Vaupés, Bucaramanga — Santander, Itaglii — Antioquia,
Copacabana — Antioquia, Granada — Antioquia, Mocoa — Putumayo, Vélez — Santander y Sincelejo
— sucre. Para un total de 925 camaras tipo PTZ, 606 camaras tipo bullet fijas.

Integracién de camaras privadas pertenecientes a 50 centros comerciales. Un total de 200 camaras
integradas para visualizacion en la estacion de chapinero de la ciudad de Bogota.

Adquisicion infraestructura de administracion y terminales portatiles para la red de comunicaciones
de la Policia: se realiz6 la compra de 1140 radios y 01 sitio maestro que incluye la actualizacion del
sistema de radio troncalizado de la version 7.5 a 7.17, el cual permite a la institucién reducir
sustancialmente el riesgo de falla al permitir convergencia de servicios.

Sistema de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes — SIVICC2: herramienta que permite automatizar
la supervision de los cuadrantes, a través de la articulacién con los sistemas de informacion
institucionales, teniendo un control efectivo frente a la gestion del talento humano, medios logisticos
y tecnoldgicos, para la planeacién del servicio a nivel estratégico, tactico y operacional, permitiendo
generar estadisticas de las actividades que desarrolla el personal que se encuentra asignado a
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cuadrantes, realizar consulta de antecedentes (personas, vehiculos, Maquinaria Amarilla, IMEI y
Comercio), contacto ciudadano, hojas de Servicio, tareas de la Tabla de Acciones Minimas
Requeridas (TAMIR), doctrina Policial, servicio de transferencia de llamada y enrutamiento a la linea
de emergencia 123, generando reporte en el cumplimiento de la Tabla de Acciones Minimas
Requeridas (TAMIR), y georreferenciacién del recorrido de cada cuadrante.

Aplicacion movil del Sistema nacional de Consultas - SINAC: herramienta que permite el
enrolamiento de ciudadanos al programa de la Red de Participacion Civica en la Policia Nacional —
RPC, adicionalmente permite realizar consulta de antecedentes (personas, vehiculos e IMEI) al
personal policial que se destina de manera especial para puestos fijjos o apoyos operativos,
los cuales cumplen diferentes tipos de funciones ajenos al Modelo Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes - MNVCC, ya sean administrativas o en grupos especiales.

Integracion Sistema de Control de Acceso con SICOVI: integracion entre el sistema de control de
acceso biométrico adquirido por DIPON, DIRAF junto a otras dependencias Yy el Sistema de Control
de Visitantes — SICOVI, para que a través de este Ultimo se integre la informacion de los funcionarios
que laboran en las instalaciones, asi como la administracion de esta plataforma tecnol6gica para los
permisos de acceso. Adicionalmente se agregé al Sistema SICOVI, un médulo para el registro de
funcionarios que ingresan a las instalaciones policiales usando el medio de transporte bicicleta. Este
modulo se integra con el PSI para el control y asignacion de incentivos por esta politica institucional.

Tableros de Control y seguimiento estadistico y analitico; mediante la herramienta TABLEAU se
desarrollaron una seria de tableros de control que son incorporados en diferentes sistemas de
informacién, los cuales permiten las siguientes bondades: * Cuadros de mando informativos e
interactivos. * La combinacién de diferentes datos. * Visualizaciones enriquecidas. * Analisis en
servicio web. En total se han construido 328 DASHBOARDS.

Puesta en marcha del Sistema Integrado de Derechos Humanos “SIDEH”; se puso a disposicion de
la Inspeccién General el sistema SIDEH, que permite adelantar seguimiento, gestién frente a todo
lo relacionado con Derechos Humanos y DIH.

Integracién servicios para aplicaciones maéviles del servicio policial; se desarroll6 un catalogo de
servicios que permite centralizar e integrar las consultas de personas, antecedentes, usuarios OID,
validar equipos moviles autorizados en SINVE, consulta de IMEIS reportados y otros servicios para
ser utilizados en las aplicaciones APPOLO, SIVICC, SINAC, SICOVI, aplicacion movil de DITRA.

Ajustes al Sistema de Reservas de la Direccién de Bienestar Social: se ajusto el sistema de reservas
de la Direccion de Bienestar Social para que este software se adapte a la nueva resolucion
establecida por dicha Direccién para el uso de los centros vacacionales, teniendo en cuenta las
temporadas altas y bajas, asi como otras variables que se tienen en cuenta a la hora de utilizar estos
servicios.

Noche de la Excelencia Liderazgo: se puso a disposicion de todo el personal policial el formulario el
nuevo médulo de liderazgo donde le permitié calificar los funcionarios postulados de cada unidad
policial a nivel nacional.

Fortalecimiento del Portal de Servicio Internos PSI: se puso a disposicién de todo el personal policial
los siguientes formularios, uso de la bicicleta se cre6 el madulo del registro de permiso por el uso de
la bicicleta a través del PSI, donde todos los funcionarios a nivel nacional pueden solicitar media
jornada laboral por cada 30 dias de uso de la bicicleta. Medicina laboral formulario que permite
registra un concepto por parte de medicina laboral al personal que lleva més de 90 dias de excusa
del servicio. Entrenamiento al cargo formulario que permite enviar una encuesta de entrenamiento
al cargo a todos los funcionarios que son trasladaos a nivel nacional. Notificacién evaluadores y
supervisores de contratos crearon formularios donde puede registra a los funcionarios los contratos
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asignados para evaluadores y supervisores. Asignacion presupuestos para tiquetes Terrestres y
Aéreos se crearon formularios donde puede asignar a todas las unidades a nivel nacional
presupuesto terrestre nacional, aéreo nacional y aéreo internacional. Diezmo permite informar a todo
el personal policial a nivel nacional, si estd de acuerdo en la autorizacion o no del Diezmo para el
afio 2018.

Bienestar Social: permite informar a todo el personal policial a nivel nacional, si esta de acuerdo en
seqguir afiliado a bienestar social autorizacion. Llamamiento a Cursos de Ascenso mddulo el cual
contiene cuatro formularios los cuales permite crear los ciclos de ascenso y a las unidades de talento
humano inscribir al personal que va a realizar dicho curso.

Sistema de Informacién Control Exportaciones “SICEX”: este sistema fue incorporado a la Direccion
de Antinarcéticos el cual permite poder dar perfilacién y selectividad a las diferentes empresas
registradas en el sistema, diferentes reglas para perfilar las empresas y asi el sistema ser mas
automatico y llevar un mayor control, mecanismo de natificacion a través de correo electrénico y un
método de busqueda agil.

A denunciar V2: durante el segundo periodo del afio 2018, se llevé a cabo la elaboracion y desarrollo
de los nuevos motivos de denuncia virtual incorporando en la nueva versién nuevas modalidades de
hurto como a entidades financieras, autopartes, bicicletas, vehiculos, motocicletas, celulares, fincas,
ganado, pirateria terrestre y otros delitos como estafa y falsedad en documentos.

Plan Vacacional V2: se llevd a cabo el desarrollo del Sistema de Plan Vacacional 2.0, de acuerdo a
las solicitudes y necesidades expresadas por la Direccién de Talento Humano, sistema que facilitaria
a los funcionarios de la Policia Nacional la programacion del plan vacacional del afio 2019 a través
de una herramienta tecnologica, ademas de incluir reportes y estadisticas que permitiran a los jefes
de grupo y unidades a nivel nacional planear y dar cumplimiento a los indicadores de los planes
vacacionales a nivel pais.

Analisis Integral de Seguridad Ciudadana y Convivencia AISEC (IRISP1 - MTRS: Se llevo a cabo el
desarrollo del Sistema de Analisis Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana AISEC, el cual
permite la recoleccion de informacién de las bandas delincuenciales, instalaciones fijas en donde se
cometen hechos delictivos e identificacion de delincuentes reconocidos que afectan el tejido social,
de igual manera la realizacion de las mesas de prevencion para identificar los riesgos sociales que
movilizan los delitos en los territorios, con el fin de identificar los factores que afectan la seguridad
ciudadana y los actores criminales que seran inventariados y priorizados para proyectar la
planeacion operacional.

La Oficina de Comunicaciones Estratégicas de la Policia Nacional cuenta con el programa “Vocacion
Policial”, el cual es un producto destacado por ser un magazin informativo interno que se difunde en
los canales de comunicacion institucionales de manera semanal. Reconocido a nivel nacional por
las unidades de policia, quienes a diario hacen las solicitudes para que el equipo del programa llegue
hasta sus jurisdicciones a realizar las presentaciones y notas periodisticas acerca de las historias de
vida de sus funcionarios, exaltando el servicio y compromiso institucional.

¢ Video IDEC — Conferencia Internacional para el Control de Drogas, video destacado por su
contenido, alta calidad y versatilidad, debido a que la introduccion de esta pieza fue realizada en
cinco idiomas interpretados por policias colombianos y presentado a representantes de policias
a nivel internacional.

¢ Video Rendicién de cuentas vigencia 2017, producto audiovisual presentado por la Direccion

General a la comunidad en el que se evidencia los resultados del servicio de policia en cuanto a
prevencion y operatividad para garantizar los deberes y derechos de los ciudadanos.
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Video Perlas de Policia: es una pieza audiovisual que muestra el servicio de policia con el
ciudadano a través de sus especialidades y resalta los lineamientos institucionales, presentada
en el Encuentro Internacional de Jefes de Policia en Australia en el afio 2017.

Video Modelo Holistico: esta produccion se destaca por las crénicas desarrolladas a través de 3
perfiles de policias reconocidos en la institucion por su buen trabajo y excelente relacion familiar,
siendo elaborada para la Direccién de Talento Humano a fin de ser presentada en Orlando -
Florida en el Congreso Internacional de Jefes de Policia agregados de Europa y Estados Unidos.

Cubrimiento especial de actividades transcendentales para la institucién: de igual forma la Oficina
de Comunicaciones Estratégicas se ha destacado por el cubrimiento del Desfile del 20 de julio, la
Carrera por la Policia 10K, Café por un Futuro, La Noche de la Excelencia Policial, Aniversario
Institucional; eventos en los que se producen las piezas audiovisuales principales y asi mismo,
se realiza el registro en video de todo el proceso de la actividad.

La realizacién de los cursos 004 (2016) y 005 (2017) de “Policia por un Dia” en la Escuela de
Cadetes General Santander, en simultdnea con varias unidades a nivel nacional.

La realizaciébn de un Hangout con Policias de Espafia, Honduras, Colombia, Ecuador y Perq,
relacionado con experiencias sobre las FakeNews (Noticias Falsas) y cémo se contrarresta este
fendmeno.

La generacion de contenidos en Lengua Wayuu en todos los medios digitales, esto con el fin de
generar inclusion en otras culturas.

“Historias de Navidad” contadas por los uniformados de diferentes unidades a nivel pais,
reconocimiento realizado por “Caracol noticias”.

En el periodo comprendido de 2016 al 2018 se realizaron 168 ruedas de prensa con los temas y
operaciones mas relevantes adelantadas por la Policia Nacional.

La publicacion de la Revista de la Policia Nacional en sus ediciones 306 a 316, abriendo en mayo
de 2016 con temas como "Exitos del General Nieto, seran de toda Colombia" y cerrando con
“Llegd la hora de las mujeres”: Vicepresidente de La Republica; en septiembre de 2018.

La publicacion del Periodico PNC en sus ediciones 24 a 31, abriendo en mayo de 2016 con temas
como "Exitos del General Nieto, seran de toda Colombia" y cerrando con “Mas cerca del
ciudadano” en noviembre de 2018.

La publicacién de las ediciones 6 y 7 del libro “Nuestras historias” titulo “560 Crénicas de
reconciliacion” en noviembre de 2016 y diciembre 2017 respectivamente.

Publicacién de once Cartillas del Proceso de Modernizacién y Transformacion Institucional - 2018
“Planteamiento Estratégico de Seguridad y Convivencia Ciudadana 2018— 2022 Perspectiva del
fortalecimiento institucional”.

La emisién de otras publicaciones como “POLFA: 20 Afios contribuyendo a la proteccion del orden
econdémico del pais — 20718”, Libro: Las 100 grandes operaciones de la década. “DE FENIX A EL
QUE LA HACE LA PAGA” y “Guia Cdédigo Nacional de Policia y Convivencia”.

Es la dependencia del orden estratégico de la Policia Nacional encargada del control y
gerenciamiento del Proceso de Integridad Policial, mediante la formulacién de politicas y programas
para la aplicacién y seguimiento del control ético y disciplinario interno policial, atencion y servicio al
ciudadano, solucién de conflictos y la promocion, proteccién y defensa de los Derechos Humanos
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en la Institucion, a continuacion se presenta lo mas relevante de la gestion durante la vigencia 2016
al 2018, asi:

e POLITICA INTEGRAL DE TRANSPARENCIA POLICIAL

Resolucion No.01974 del 08/05/2017

“Por la cual se modifica parcialmente la Resolucién 00223 del 29/01/2015 y se documenta la
Politica Integral de Transparencia Policial y se dictan otras disposiciones”

DEFINICION

La Politica Integral de Transparencia Policial, es la maxima instancia en temas de transparencia
y lucha contra la corrupcion para afrontar amenazas internas y externas que afectan la mision,
imagen, confianza, credibilidad y estabilidad de la institucién, mitigar las conductas y
actuaciones no adecuadas y fortalecer los comportamientos éticos e integros, que a su vez
impacten en la prestacion del servicio y por ende, en la cercania y construccion de relaciones
de confianza con la comunidad.

e DIFUSION POLITICA INTEGRAL DE TRANSPARENCIA POLICIAL

VIGENCIA PIEZAS GRAFICAS ‘ PIEZAS AUDIOVISUALES NOTICIAS
2016 134 38 1200
2017 120 34 830
2018 50 35 561

e POLITICA INTEGRAL DE TRANSPARENCIA POLICIAL EN REDES SOCIALES

Facebook 79.012 reproducciones, 3.831 comentarios, compartido 1.025 veces.
Twiteer 9.306 espectadores, 913 retwits, 673 me gusta.
Instagram 2113 Visitantes.
YouTube 2.981 Reproducciones.
Medios de Radio y TV | Se logrd difundir a través de 45 medios de Comunicacidn Nacional

e CENTRO INTEGRADO DE INFORMACION E INTELIGENCIA PARA LA TRANSPARENCIA
POLICIAL “CI3TP”

Durante la vigencia 2017 se adelantaron visitas de MECAL
acompafiamiento a 11 unidades, en atencion a la MEPOY
estrategia No.2 de la Inspeccion General DECAU
“Transversalidad Institucional”, liderada por el

Observatorio de Transparencia Policial con DENAR
corresponsabilidad de las Direcciones, Oficinas MEPAS
Asesoras, Regiones, Metropolitanas, Departamentos MEVIL
y Escuelas de Policia, a través del Centro Integrado DEGUA
de Informacién e Inteligencia para la Trasparencia MECUC
Policial “CI3TP” a nivel central, regional y local como DENOR
maxima instancia para la toma de decisiones en el

ejercicio del control frente a los fendbmenos que MEMOT
afectan la integridad policial. DECOR
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e ACTIVIDADES DE PROMOCION Y DIFUSION DE “DD.HH”

ANO ACTIVIDAD

Firma Del acuerdo “Conjunto de Acciones Afirmativas para la Promocion, Garantia y
Proteccion de los Derechos Humanos”, suscrito por el Alto Comisionado de las Naciones
Unidas Dr. Tood Howland, el sefior Director de la Policia Nacional GR. Jorge Hernando
Nieto Rojas y el sefior Inspector General MG. Carlos Ramiro Mena Bravo

Diplomado de Formacién de Instructores en Derechos Humanos, Uso de la Fuerza y
Funcién Policial, bajo el liderazgo del Comité Internacional de la Cruz Roja “CICR”

Se realiza el “Primer Encuentro de Inspectores Delegados y Jefes de Derechos
Humanos—Retos en la Implementacion de la Politica Integral de Transparencia Policial—
“PITP”, donde se conté con la participacién de 8 Inspectores Delegados y 67 Jefes de
Derechos Humanos.

Se desarrollé el curso de “Fortalecimiento en la aplicacion de Estandares de Proteccion
a Grupos Vulnerables en Contextos de Transicion” en la Universidad Antonio Narifo,
capacitando a un personal de las Oficinas de Derechos Humanos.

En coordinacion con la Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
USAID se desarrollaron dos jornadas de dialogos e interlocucion con lideres sociales en
Caloto, Cauca.

Se construy6 alianza asesorada y acompafada por la Fundacién para la Libertad de
Prensa, con el sefior Consejero de Comunicacion e Informacion Oficina Regional de
Ciencias para América Latina y el Caribe — UNESCO vy la Inspecciéon General de la
Policia Nacional, donde se proyecta la construccién de curso en linea denominado
“Libertad de prensa y funcion Policial en Iberoamérica”.

Se realiz6 el Foro “Mujeres Empoderadas para la Prevencion de Violencias (proteccion
y solidaridad)” en el Centro Nacional de Memoria Histdrica, del cual participaron 300
funcionarios adscritos a la Institucion.

Lanzamiento Estrategia Operativa Institucional de Proteccion a las Poblaciones
Vulnerables con el objetivo atender las responsabilidades de la Policia Nacional en el
marco de los ajustes normativos realizados por el Gobierno Nacional a los programas de
prevencion y proteccion para personas y comunidades en situacion de vulnerabilidad.
Lanzamiento del Sistema Integral de Derechos Humanos — SIDEH, donde se presentd
una herramienta solida de informacion en tiempo real de toda la politica de Derechos
Humanos de la Policia Nacional frente al despliegue, atencién, promocion, prevencién y
articulacion Interagencial.

Se realiz6 el IV Simposio Internacional de Derechos Humanos — Politicas y Enfoques
para la Proteccion de Poblaciones en Situacion de Vulnerabilidad en coordinacion con el
Instituto Colombiano de Derechos Humanos en la ciudad de Medellin, Antioquia, evento
que se realizdé considerando la importancia de la construccién de conocimientos en
temas coyunturales de Derechos Humanos, para ello, conto con la participacién de
reconocidos ponentes internacionales y nacionales.

2016

2017

2018

La informacion registrada en la tabla anterior corresponde a atenciones realizadas con la red propia durante las Ultimas 3
vigencias.

e SOLUCION DE CONFLICTOS

ACTIVIDAD

Centros de conciliacion y mediacion, se crearon 2 en las metropolitanas de Tunja y
Metropolitana de Santa Marta, con el fin de descongestionar los despachos judiciales y
dar tramite a los conflictos presentados por los uniformados y comunidad en general.

2016-
2018
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e ASUNTOS INTERNOS

ANO ACTIVIDAD

Creacion del Sistema de Informacion Expediente Electronico Juridico SIE2J, cuya
herramienta tecnoldgica que permitird la estandarizacion de los procedimientos vy
actividades que conlleven a la ejecucion efectiva de la accion disciplinaria en la Policia
Nacional, fortalecimiento la Seguridad de la Informacién y optimizacion del
almacenamiento de los expedientes disciplinarios, reducciéon de costos (papel —
impresiones — envios), con un acceso rapido a la informacion disciplinaria, controlando
las actividades investigativas, tiempos de respuesta, gestion, resultados de los procesos

2016- | Y mejorando la calidad de las investigaciones disciplinarias.

2018 Ademas, integra con diferentes sistemas de informacion de la Policia Nacional, entre

ellos el SIATH “Sistema de Informacién y Administraciéon del Talento Humano”, LSI
“Sistema de Informacién de Liquidacion Salarial’, SIPQRS “Sistema de Informacién de
peticiones, quejas, reclamos y sugerencias”’, GECOP “Gestor de Contenidos Policiales”,
y SIRI “Registro de Sanciones de la Procuraduria General de la Nacion”, permitiendo
agilizar el proceso que se desarrolla, obteniendo y actualizando la informacion de forma
inmediata y en tiempo real.

e CAPACITACIONES

PROGRAMA No. FUNCIONARIOS
Seminario Taller “Politica Integral de Transparencia 158599
Policial — PITP” el cual constaba de 05 unidades . ' .

. . (Uniformados, no uniformados y
teméticas y 01 evaluacion de 10 preguntas, : L
. e . estudiantes de Escuelas de Formacion
igualmente, certificacion de 40horas de tutoria )

) . T Policial)
virtual (sin costo alguno para la institucion).
Seminario Taller de Atencion y Servicio al 157 392
Ciudadano con énfasis en la NTC-ISO / 1002.005 '
VIl Seminario de Actualizacion Juridica vy 120
Psicosocial.
Seminario Comunidades Vulnerables 12.240

e ASUNTOS JURIDICOS

DERECHOS

< INHABILIDAD ADMINISTRATIVOS REVOCATORIA
ANOT [ TUTIELAS SOBREVINIENTE PET[I)(I:EION PARA EJECUCION DIRECTA
DE SANCION
2016 211 17 1490 2505 01
2017 213 79 1890 2738 02
2018 209 28 1649 1943 05

e CONVENIOS REALIZADOS
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CONVENIOS INSGE

NUMERO FECHA SERVICIOS Y
CONVENIO ‘ TERMINO ‘ Shliee) ‘ ESPECIALIDADES OERIEY)
Brindar la cooperacion mutua entre
las dos instituciones en cuanto a la
PROCURADURIA utilizacion de la informacion
148 5/11/2021 GENERAL DE LA Cooperacion contenida en el Sistema de
NACION Informacion SIRI de la Procuraduria
y la informacién de decisiones que
profieran la Policia Nacional.
Aunar esfuerzos para apoyar la
puesta en marcha de la politica
DEPARTAMENTO [:;L’Jblica.de equi(?acld dg génercl) para
ADMINISTRATIVO as mujeres y el plan integral para

DE LA garantizar a las mujeres una vida
020-13 31/12/2018 PRESIDENCIA DE Cooperacion libre Iﬂzc\i/(l)orllgln}cllzsgg;rseeljzr?aollma
LA REPUBLICA- Presidencial para la Equidad de la
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Integral de Transparencia Policial.

CODIGO NACIONAL DE POLICIA:

Con el apoyo juridico y compromiso del personal de la Secretaria General, y la oficina de
Planeacién (Grupo Legislativo), se logro la expedicion de un nuevo Cédigo Nacional de Policia y
Convivencia -Ley 1801 de 2016-, el cual remplaz6 el Decreto 1355 de 1970, convirtiéndose en un
logro histérico para la Institucién que para ese momento no contaba con un instrumento juridico
actualizado que permitiera el control social y el aseguramiento de la convivencia

Siguiendo con el apoyo en la estructuracion de las normas que coadyuven con la misionalidad de
la Institucion, la Secretaria General lider6 frente a los diferentes ministerios y entidades de
control, la reglamentacién de la Ley 1801 de 2016, Cédigo Nacional de Policia y Convivencia,
obteniendo la expedicion del Decreto 1284 de 2017, donde se regularon temas como esenciales
para la Institucibn como los centros de traslado por proteccion, las oficina de atencion al
ciudadano y el Registro Nacional de Medidas Correctivas. Asi mismo, el decreto 1844 de 2018
por el que se regula lo referente a la prohibicién poseer, tener, entregar o distribuir drogas o
sustancias prohibidas.

Se ha ejercido una defensa proactiva y proyectiva frente a las demandas instauradas en contra
de la Ley 1801 de 2016, lo que ha permitido que en la actualidad después de dos (2) afios de
vigencia del Cdodigo Nacional de Policia y Convivencia, se haya declarado inexequible un solo
articulo, y una inexequibilidad diferida el capitulo del derecho de reunién. Lo que ha otorgado
seguridad juridica a los procedimientos de policia adelantados por la Institucion.

JURISDICCION ESPECIAL PARA LA PAZ

Se construy6 el Proyecto 14 “Gestion Documental” y Plan de Accién en el marco del Modelo de
Construccion de Paz en la Policia Nacional.
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e Se particip6 en la construccion normativa para la implementaciéon del Acuerdo Final de Paz, en
los cuales se destacan:
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Acto Legislativo No. 01 de 2017 “Por medio del cual se crea un titulo y disposiciones
transitorias de la constitucién para la terminacién del conflicto armado y la construccion de una
paz estable y duradera y se dictas otras disposiciones”.

Proyecto de Ley Estatutaria de Administracion de Justicia en la Jurisdiccién Especial para la
Paz.

Proyecto de Decreto por medio del cual se adiciona el titulo 12 al libro 2 del Decreto 1084 de
2015 y se reglamenta el articulo 3° de la Ley 1448 de 2011 y se dictan otras disposiciones.
Decreto No. 2026 del 4 de diciembre de 2017 “Por medio del cual se reglamentan los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR), creados mediante el Decreto 1274
de 2017 y se dictan otras disposiciones”.

Proyecto de Decreto por medio del cual se establecen normas sobre la Privacion de la libertad
en Unidad Militar o de Policia para personal de la Fuerza Publica y normas sobre el traslado
y supervision de los beneficiarios de la libertad transitoria condicionada y anticipada.
Directiva Administrativa Transitoria 033 DISPON-SEGEN del 13 de agosto de 2018, por la cual
se crea el Comité Directivo de Memoria Histérica y Contexto y el Subcomité Asesor de
Memoria Histérica y Contexto.

Resolucién 04844 del 04 de octubre de 2017 Comité de Asesoramiento para la
implementacion, desarrollo, seguimiento y verificacion de los compromisos de la Policia
Nacional en el marco del Acuerdo Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccion de
una Paz Estable y Duradera.

Parametros para la edificacion de la memoria historica institucional, la atencién, orientacion y
seguimiento a policias victimas del conflicto armado interno.

Participacion mesa técnica “Desaparecidos en Colombia, con enfoque sobre los
desaparecidos en la Fuerza Publica”, organizada por el Ministerio de Defensa Nacional de
Colombia y el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR), en Bogota D.C.

Construccion de la Ruta atencién Policias Victimas del Conflicto Armado.

Construccion de Linea normativa en el marco del Acuerdo de Paz.

Construccion Directiva para la Construccion de la Memoria Histdrica Institucional.
Construccion Directiva Comité Estratégico del Ministerio de Defensa Nacional.

Revisién libros Memoria Histérica Institucional.

Construccion Marco de Actuacion Cuerpo Elite

Directiva Poblacion en Situacién de Vulnerabilidad.

Comité Extraordinario Asesoramiento Institucional: Valoracién solicitud presentada por la CEV
“Comision Esclarecimiento de la Verdad” — articulacion con el Ministerio de Defensa Nacional
y los Comisionados.

Cumplimiento semestral de los planes y programas del MTI.

Decreto Reglamentario articulo 3 de la Ley 1448 de 2011

Decreto “Por el cual se adiciona el Titulo 6, a la Parte 2, del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015,
Unico reglamentario del Sector Presidencia de la Republica para reglamentar el Programa de
Proteccion Integral para las y los integrantes del nuevo movimiento o partido politico que surja
del trénsito de las FARC- EP a la actividad legal, sus redes y actividades, asi como a las y los
antiguos integrantes de las FARC-EP que se reincorporen a la vida civil y a las familias de
todos los anteriores.

Construccion Acto Administrativo Modelo de Gestion y Planeacién del Servicio de Policia.

GESTION CONTRACTUAL

¢ El sefior Director General de la Policia Nacional deleg6 en el Secretario General la facultad de
actualizar el Manual de Contratacién de la Policia Nacional.
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Se incorporé al Manual de Contratacion de la Policia Nacional la reglamentacién de caracter
interno relacionada con las instancias de apoyo a los delegatarios contractuales con las
modificaciones que se consideraron pertinentes.

Se incluyd un capitulo nuevo al Manual de Contratacién de la Policia Nacional, relativo a la
supervision e interventoria a los contratos y convenios celebrados por la Policia Nacional,
derogando de esta manera la Resolucion 03256 de 2004.

Delegacion al Secretario General de la Policia Nacional para expedir los actos administrativos
que demanden el cumplimiento de los reconocimientos y pagos de las sumas originadas en
sentencias en contra de la Nacion — Ministerio de Defensa nacional — Policia Nacional, proferidas
por la jurisdiccién administrativa, jurisdiccién ordinaria o autoridad competente y en los acuerdos
conciliatorios efectuados ante las mismas autoridades, (06555 del 12/12/2018).

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se efectu6 acompafiamiento y asesoria en el disefio de los lineamientos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo, para su despliegue e implementacién a nivel nacional.

Asesoramiento juridico para el disefio e implementacion de los estdndares minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

ASESORIA EN MATERIA JURIDICA

Se disefiaron estrategias defensivas y preventivas para atender los diferentes fendmenos
inherentes al cumplimiento de la misionalidad institucional, al interior de los diferentes eventos
coyunturales que en dinamica sociocultural se presentan.

Acompafiamiento en las diferentes mesas de negocion instauradas por las organizaciones
sindicales existentes en la Policia Nacional, asesorando las lineas de pertinencia y convivencia
institucional para la definicion de lineamientos en materia laboral conforme a las peticiones
formuladas ante el Ministerio de Trabajo y el Ministerio de Defensa.

Asesoramiento en las estructuracion de los actos administrativos a partir de los cuales se crean
grupos especiales para la atencién de fenédmenos criminolégicos y delictivos asociados al
funcionamiento de grupo armados organizados y grupos delincuencias organizados en las
diferentes circunscripciones territoriales.

Recomendaciones para el disefio de protocolos de operacionalizacién de los componentes de
Policia Nacional al interior de los centros binacionales de atencién fronteriza con los estados de
Ecuador y Venezuela.

Fortalecimiento a la linea defensiva para la contestacién a las acciones de tutela conforme a las
siguientes causales: retiro por voluntad, disminuciéon de la capacidad psicofisica, destitucion,
reubicacién de las Estaciones de Policia.

Seguimiento a los incidentes de desacato llegados a la Policia Nacional, por el posible
incumplimiento al fallo judicial.

La delegacion efectuada a la Secretaria General de los procesos disciplinarios en segunda
instancia, ha permitido superponer la privacidad y confidencialidad respecto a la informacién que
reposa en dichos procesos, ya que los expedientes presentan informacién susceptible, que
involucra como sujetos investigados a Oficiales Superiores 0 casos que por su transcendencia
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institucional, asumié el Inspector General y que eventualmente deberan ser resueltos por el
Director General.

Participacion y asesoramiento en la consolidacion del marco reglamentario de la Ley 1820 de
2016 “Por medio de la cual se dictan disposiciones sobre amnistia, indulto y tratamientos penales
especiales y otras disposiciones”.

Se efectud la compilaciéon de 849 actos administrativos de creacion, modificacion o eliminacion
de estructuras en las Direcciones, Oficinas Asesoras, Regiones, Metropolitanas, Departamentos,
Escuelas de Policia, Centros de Instruccion, Grupos y/o unidades especiales de la Policia
Nacional.

Se realizé la Directiva Administrativa Transitoria No. 033 DIPON-SEGEN del 13 de agosto de
2018 “Parametros para la identificacion, valoracion, transferencia y acceso a la informacion
producida por la Policia Nacional para la construccion de la Memoria Histérica”.

Participacion en los Comités de la Policia Nacional y Ministerio de Defensa Nacional para el
analisis “prima facie” de los casos del personal perteneciente a la Fuerza Publica activos o
retirados, que conforman los listados de beneficiarios con tratamiento penal especial,
contemplados en la Ley 1820 de 2016 en concordancia con el Decreto Reglamentario 706 de
2017.

Actualizacién y restructuracion de los parametros para la ejecucion de Gastos Reservados.
Expedicion del concepto juridico para el Control Territorial en la Policia Nacional.

Informe de seguimiento a la Sentencia T-388 del 2013.

Concepto Proyectos de Ley en el Marco de la Politica Criminal y Penitenciaria.
Participacion en la elaboracién del proyecto de Ley de sujecion a la justicia.

Expedicion de diversos conceptos frente a la Politica Criminal de la policia Nacional.

Presentacion de las respectivas reclamaciones de indemnizaciones a las compafiias de seguros,
por los dafios causados por terceros a vehiculos automotores de propiedad de la Institucion.

Analisis para la adopcion de un procedimiento que permite armonizar la aplicacion del principio
de economia en materia de la utilizacién del presupuesto asignado a la Direccion de Carabineros
y Seguridad Rural, con la obligacion de brindar a los semovientes de propiedad de la Institucién
no aptos para el servicio, condiciones de especial atencién, cuidado y proteccion, considerandolo
procedente y ajustado a la finalidad de la Ley 1774 de 2016.

Se establecieron parametros para la ejecucién en forma expedita y agil de los procedimientos
para la identificacion y baja por desintegracién del componente de movilidad de la Policia
Nacional.

Estructuracién de un procedimiento que administrativamente le permita a la Institucion, depurar
las carteras de imposible recaudo, con el fin de revelar la realidad contable de los estados
financieros.

Conforme a la estadistica de las demandas en contra de la Ley 1801 de 2016 — CNPC, se tienen

los siguientes datos de acuerdo a la intervencion y asesoramiento técnico de esta Oficina
Asesora:
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DEMANDAS

Favorables 18
Desfavorables 2
Archivos 98
Reparto

Inadmitidas o rechazadas

Pendientes por fallo 15
Total demandas 135

GESTION DOCUMENTAL

Implementacion a nivel institucional de la gestién de documentos electrénicos con firma digital a
través del aplicativo GECOP, aportando a la politica de cero papel.

Expedicion de la Resolucion 06580 del 27 de diciembre de 2017 “Por la cual se actualiza el
Programa de Gestion Documental para la Policia Nacional”.

Expedicion de la Resolucion 06581 del 27 de diciembre de 2017 “Por la cual se actualizan los
lineamientos generales de implementacion y fortalecimiento del aplicativo “Gestor de Contenidos
Policiales (GECOP)”.

Expedicion de la Resolucion 04691 del 29 de septiembre de 2017 “Por medio de la cual se adopta
el indice de informacién clasificada y reservada para la Policia Nacional y se dictan otras
disposiciones”.

Actualizacién de procedimientos y formatos asociados al Proceso de Gestion Documental.

Visita de referenciacion del Ejército Nacional a las instalaciones del Archivo general de la Policia
Nacional, con el fin de recibir asesoria respecto al proceso de Gestibn Documental y desarrollo
del proyecto de construccién del Archivo Central del Ejército Nacional.

En el marco del convenio de cooperacion con el Archivo General de la Nacion, se capacitaron a
mas de 200 policias, en temas como: inventarios documentales, curso basico de archivo, sistema
integrado de conservacion, seminario archivos y acceso a la informacion en el marco de los
conflictos en Colombia y Mini taller en gestidn del riesgo, prevencion de desastres, manejo de
emergencias y contingencias de archivos.

En el marco del convenio con el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA se llevaron a cabo
capacitaciones, tales como: Técnico Organizaciéon de Archivos, Tecnologia en Gestion
Documental y Taller practico de ortografia y redaccion, impactando a mas de 150 funcionarios de
la Institucion.

Expedicion de la Directiva Administrativa Transitoria No. 033 DIPON-SEGEN “Parametros para
la identificacién, valoracion, transferencia y acceso a la informacion producida por la policia
nacional, para la construccién de su memoria histérica”.

Presentacion del proyecto de Listado Maestro de Series y Subseries, Tablas de Retencién

Documental y Cuadros de Clasificacion Documental de la Policia Nacional ante el Archivo
General de la Nacion.
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¢ Actualizacién de los datos en el Sistema Informacién para la Administracion del Talento Humano
(SIATH), del personal retirado de la Institucion hasta noviembre de 2014. Actualmente se viene
desarrollando la tarea de actualizacion de 322.943 historias laborales, dando prioridad a los
funcionarios retirados de la Institucion desde el afio 1970 al 2010.

El Area de Control Interno es una dependencia asesora del sefior Director General de la Policia
Nacional, en cumplimiento a lo normado por Constitucién Politica de Colombia en su articulo 209, la
cual determiné que la administracién publica, en todos sus 6rdenes, contara con un control interno
gue ejercido en los términos que sefiale la Ley y en su articulo 269 establecié como obligatoriedad
aplicar métodos y procedimientos para asegurar el control interno; de igual forma, el Area atiende lo
descrito en la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, la cual fue creada en
atencion a normado en el decreto 4222 de 2006 “Estructura Organica Policia Nacional” y que
soporta su estructura de acuerdo a lo referido en la RESOLUCION No. 01204 DEL 04/04/2013.

RESULTADO DE AUDITORIAS INTERNAS:
e VIGENCIA 2016:

Se dio cumplimiento al programa anual de auditorias entre el mes de enero a diciembre realizando
17 auditorias integrales, 92 auditorias especificas, 4 auditorias al sistema de gestién ambiental, 14
auditorias combinadas, 5 auditorias de seguimiento y 82 auditorias de calidad para un total de 214
auditorias realizadas.
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De las auditorias han resultado 972 oportunidades de mejora, entre los niveles estratégico 28, tactico
13 y operacionales 931.

ESTRATEGICO TACTICO
3% . 1%

OPERACIONAL
96%

e VIGENCIA 2017:

Para la vigencia 2017, se dio cumplimiento al programa anual de auditorias, realizando 6 auditorias
integrales, 75 auditorias especificas, 2 auditorias al sistema de gestion ambiental, 9 auditorias
combinadas, 6 auditorias de seguimiento, 1 auditoria al SGSST y 27 auditorias de calidad para un
total de 126 auditorias realizadas.
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De las auditorias han resultado 792 oportunidades de mejora, entre los niveles estratégico 14, tactico
5y operacionales 773.

ESTRATEGICO TACTICO
2% 1%

OPERACIONAL
97%

e VIGENCIA 2018:

Para la vigencia 2018, se dio cumplimiento al programa anual de auditorias, realizando 3 auditorias
del modelo, 93 auditorias especificas, 4 auditorias combinadas, 8 auditorias de seguimiento, 1
auditoria al SGSST y 30 auditorias de calidad para un total de 139 auditorias realizadas.
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De las auditorias han resultado 568 oportunidades de mejora, entre los niveles estratégico 15, tactico
6 y operacional 547.

ESTRATEGICO TACTICO
3% 1%

RELACION CON ENTES EXTERNOS:
e VIGENCIA 2016:

De acuerdo con las conclusiones y hallazgos, la Contraria General de la Republica como resultado
de la auditoria adelantada durante el primer semestre del 2017, conceptla que la gestion y
resultados de la Policia Nacionales FAVORABLE, con la consecuente calificacion ponderada de
85.94 puntos sobre 100 y FENECE la cuenta de la Policia Nacional de Colombia, por la vigencia
fiscal correspondiente al afio 2016.

e VIGENCIA 2017:

De acuerdo con las conclusiones y hallazgos, la Contraria General de la Republica como resultado
de la auditoria adelantada durante el primer semestre del 2018, con fundamento en la opinion
contable y presupuestal, FENECE la cuenta fiscal de la Policia Nacional, por la vigencia fiscal 2017,
en la auditoria financiera el ente de control no emitié calificacion cuantitativa.

FOMENTO DE LA CULTURA DEL CONTROL:

e El area de Control Interno a través de sus actividades de fomento de la cultura del control durante
estas dos vigencias anteriores y la que trascurre hasta la fecha ha sensibilizado a 6.266
funcionarios de la Policia Nacional.

e Estas actividades han tenido como objetivo, dar a conocer los controles existentes en el Sistema
de Gestiodn Integral, Modelo Estandar de Control Interno 2014, Norma Técnica de Calidad para la
Gestion Publica NTC ISO 9001:2015, Guia para Realizar Auditorias Internas y Guia para la
Mejora Continua, de igual manera conocer las actividades que desarrolla el Area de Control
Interno, contribuyendo al fortalecimiento del sistema de gestion integral de las unidades a partir
de un proceso de interiorizacion, proporcionando elementos conceptuales y herramientas
metodolégicas para el fortalecimiento institucional de la cultura del control, permitiendo la
comprension, interiorizacién y evaluacion del Sistema de Control Interno de la Policia Nacional
para el logro de los objetivos institucionales.

Péagina 82 de 124



m 2016
" 2017
2018

5. SITUACION DE LOS RECURSOS

A. Recursos Financieros por afio de gestion

CONCEPTO

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Activo Total

11.519.367.937

e Corriente

1.061.698.635

e No corriente

10.457.669.302

Pasivo Total

13.414.802.757

e Corriente

3.377.807.788

e No corriente

10.036.994.969

Patrimonio

CONCEPTO

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

1.895.434.820
VALOR (MILES DE PESOS)

Activo Total

13.570.278.635

e Corriente

1.205.804.207

e No corriente

12.364.474.428

Pasivo Total

14.699.091.134

e Corriente

3.578.926.132

e No corriente

11.120.165.002

Patrimonio

CONCEPTO

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 10

-1.128.812.499
VALOR (MILES DE PESOS)

Activo Total

14.196.629.691

e Corriente

736.608.534

e No corriente

13.460.021.157

Pasivo Total

38.390.828.152

e Corriente

32.659.963.583

e No corriente

5.730.864.569

Patrimonio

(24.194.198.461)
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CONCEPTO

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Aflo 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Ingresos Operacionales

8.848.189.016

Gastos Operacionales

9.202.899.278

Costos de Venta y Operacion 664.697.404
Resultado Operacional (1.019.407.666)
Ingresos Extraordinarios 343.167.749
Gastos Extraordinarios 599.710.402

Resultado No operacional

(256.542.653)

Resultado Neto
CONCEPTO

(1.275.950.319)
‘ VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Ingresos Operacionales

9.403.918.513

Gastos Operacionales

10.277.196.714

Costos de Venta y Operacion 783.324.865
Resultado Operacional (1.656.603.066)
Ingresos Extraordinarios 1.074.961.021
Gastos Extraordinarios 334.556.788
Resultado No operacional 740.404.233

Resultado Neto

CONCEPTO

(916.198.833)

VALOR (MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 10

Ingresos Operacionales

8.373.026.039

Gastos Operacionales

7.691.821.149

Costos de Venta y Operacion

495.002.442

Resultado Operacional

186.202.447

Ingresos Extraordinarios

1.716.743.581

Gastos Extraordinarios

1.755.929.000

Resultado No operacional

(39.185.419)

Resultado Neto

147.017.028

B. Bienes Muebles e Inmuebles

CONCEPTO

VALOR (MILES DE

PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Terrenos 635.935.309
Edificaciones 2.042.092.462
Construcciones en curso 162.307.183
Magquinaria y Equipo 579.989.358

Péagina 84 de 124




CONCEPTO

VALOR (MILES DE

PESOS)

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 1.822.401.934
Equipos de Comunicacion y Computacién 752.380.097
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 228.579.466
Bienes Muebles en Bodega 100.429.702
Redes, Lineas y Cables 3.883.105
Plantas, Ductos y TiUneles 7.267.649
Otros Conceptos (Semovientes, Propiedad Planta y Equipo en transito,
Propiedad Planta y Equipo en Mantenimiento, Propiedad Planta y Equipo

: . N . . 370.705.440
No Explotados, Equipo Médico y Cientifico y Equipo de Comedor Cocina y
Despensa)

VALOR

CONCEPTO

(MILES DE PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12

Terrenos 674.823.550
Edificaciones 2.153.603.001
Construcciones en curso 150.863.784
Maquinaria y Equipo 618.262.660
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 2.026.558.222
Equipos de Comunicacion y Computacion 771.855.134
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 241.506.413
Bienes Muebles en Bodega 80.891.778
Redes, Lineas y Cables 3.393.565
Plantas, Ductos y Tuneles 9.652.027
Otros Conceptos (Semovientes, Propiedad Planta y Equipo en transito,
Propiedad Planta y Equipo en Mantenimiento, Propiedad Planta y Equipo

540.041.868

No Explotados, Equipo Médico y Cientifico y Equipo de Comedor Cocina
y Despensa)

CONCEPTO

VALOR (MILES DE

PESOS)

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 10

Terrenos

5.336.153.077

Edificaciones

4.191.831.057

Construcciones en curso

201.173.707

Maquinaria y Equipo

1.205.914.521

Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion

1.390.790.562

Equipos de Comunicacion y Computacion 636.575.416
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 113.820.558
Bienes Muebles en Bodega 65.812.097
Redes, Lineas y Cables 3.308.654
Plantas, Ductos y Tuneles 6.920.575
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VALOR (MILES DE

CONCEPTO PESOS)

Otros Conceptos (Semovientes, Propiedad Planta y Equipo en transito,
Propiedad Planta y Equipo en Mantenimiento, Propiedad Planta y Equipo
No Explotados, Repuestos, Equipo Médico y Cientifico, Equipo de
Comedor Cocina y Despensa y Bienes de Arte y Cultura)

617.439.934

*Fecha de corte: 31/10/18 COGEN

Nota: la informacién corresponde a 31/10/2018, toda vez, que mediante comunicado oficial de la
Contaduria General de la Nacién de fecha 05/07/2018, fij6 como fecha de cierre contable del mes
de noviembre para las entidades de Gobierno el dia 18/12/2018.

COMPONENTE LOGISTICO POLICIA NACIONAL

Movilidad
Componente Automotores \ Motocicletas Equipo fluvial
En servicio 12.334 22.080 88
Fuera de servicio 1.509 3.737 39
Total 13.843 25.818 127
Total General 39.787
Componente Automotores \ Motocicletas Equipo fluvial
En servicio 13.445 27.934 95
Fuera de servicio 1.534 3.778 38
Total 14.979 31.712 133
Total General 46.824
Componente Automotores \ Motocicletas Equipo fluvial
En servicio 14.835 32.063 106
Fuera de servicio 1.542 3.812 41
Total 16.377 35.785 147
Total General 52.394
Armamento

EQUIPO DE ARMAMENTO

Armas de apoyo 5.885
Armas largas 66.123
Armas medianas 5.608
Armas cortas 136.599
Sig sauer 122.150
Total 336.365
ARMAS NO LETALES

Taser 655
Fusil lanza gas 1.928

Total 2.583
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EQUIPO DE ARMAMENTO

Armas de apoyo 5.986
Armas largas 66.169
Armas medianas 5835
Armas cortas 137.076
Sig sauer 122.186
Total 337.252
Taser 985
Fusil lanza gas 2.119
Total 3.104
Armas de apoyo 5.986
Armas largas 66.169
Armas medianas 5.835
Armas cortas 137.873
SIG SAUER 122.982
Total 338.845
ARMAS NO LETALES

TASER 1.158
Fusil lanza gas 2.119
Total 3.277

AERONAVES

PARTES AERONAVES 2016 AL 2018

Piper navajo ‘ 03 03 03
Beechcraft 09 09 09
Cessna c-208 04 04 04
Cessna c-206 09 09 09
Twin otter dhc6 02 02 02
Atr 42-320 03 04 05
Dc-3 04 04 04
C-26 07 06 06
Dash dhc-8-311 01 01 01
Cessna 152 mqu / esavi 03 02 02
Cessna 172 mqu / esavi 03 03 03
At 802 08 08 09
TOTAL ALA FIJA 56 55 57
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ANO 2016 2017 2018
Hughes 02 02 02
Bell 206 11 11 10
Bell 407 05 06 06
Bell 212 08 08 08
Bell 412 01 01 01
Black Hawk uh-60 09 09 19
Bell Huey-lI 33 33 33
TOTAL ALA ROTATORIA 69 70 79

BIENES Y SERVICIOS PROVENIENTES DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

Los bienes y servicios provenientes de la Cooperacién Internacional, durante las vigencias 2016 al
2018 son:

Componente

Subcomponente

Apoyo logistico
transportes

$1.756.838.577,10

Apoyo logistico

Valor total

Logistico 10gS $8.757.243.439,40 | $20.185.251.136,12
comunicaciones
Apoyo equipo de $9.671.169.119,62
intendencia
A .

Armamento POYO accesorios $16.773.865.316,48 | $16.773.865.316,48
armamento

Capacitacion

Apoyo entrenamiento en
el exterior

$12.757.396.656,09

$12.757.396.656,09

2016

Infraestructura | Construcciones $6.347.157.970,00 $6.347.157.970,00
Servicio de Servicio de telefonia $49.885.270,08 $49.885.270,08
telefonia

Semovientes Semovientes $1.609.084.400,00 $1.609.084.400,00

Aeronautico

Apoyo repuestos y
accesorios aeronauticos
antinarcoéticos

$73.108.374.750,64

Aeronautico

Apoyo equipo
aeronautico
antinarcoticos

$3.748.665.887,01

$76.857.040.637,65

Totales

$134.579.681.386,42
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2017

Componente

Subcomponente

Apoyo logistico
transportes

$205.712.042,58

Apoyo logistico

$2.557.404.091,98

Valor total

Logistico comunicaciones $14.657.064.989,15
Apoyo equipo de $11.893.948.854,59
intendencia

Armamento | /\POYO @ccesorios $17.472.460.575,09 |  $17.472.460.575,09

armamento

Capacitacién

Apoyo entrenamiento en
el exterior

$16.333.881.973,20

$16.333.881.973,20

Infraestructura | Construcciones $2.142.405.505,16 $2.142.405.505,16
Servicio de Servicio de telefonia $520.615.183,68 $520.615.183,68
telefonia

Aeronautico

Apoyo repuestos y
accesorios aeronauticos
antinarcoticos

$84.333.179.693,10

2018

- $137.422.233.073,74
Apoyo equipo
Aeronautico aeronautico $53.089.053.380,64
antinarcoticos
Totales $188.548.661.300,02

Componente

Subcomponente

Apoyo logistico
transportes

$6.513.428.720,52

Apoyo logistico

Valor total

Logistico comunicaciones $1.575.388.517.64 | 416 795.869.997,27
Apoyo equipo de $8.707.052.759,11
intendencia

Armamento | ~\POY© accesorios $8.107.584.912,87 | $8.107.584.912,87
armamento

Capacitacion

Apoyo entrenamiento en
el exterior

$7.849.344.735,57

$7.849.344.735,57

Aeronautico

Apoyo repuestos y
accesorios aeronauticos
antinarcoticos

$7.903.126.404,88

Aeronautico

Apoyo equipo
aeronautico
antinarcoéticos

$47.394.372.077,64

$55.297.498.482,52

Totales

$88.050.298.128,23
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6. PLANTA DE PERSONAL

Oficiales Nivel Ejecutivo Suboficiales
General 1 Comisario 152 Sargento Mayor 154
Mayor General 8 Subcomisario 1.209 | Sargento Primero 5
Brigadier General 29 Intendente Jefe 5.094 | Sargento Viceprimero 3
Coronel 236 Intendente 22.172 | Sargento Segundo 1
Teniente Coronel 436 Subintendente 13.820 |Cabo Primero 0
Mayor 1.218 | Patrullero 97.050 |Cabo Segundo
Capitan 1.972
Teniente 2.074
Subteniente 1.414
Subtotal 7.388 Subtotal 139.497 Subtotal 163
Agentes y auxiliares Estudiantes No Uniformados
Agente Profesional 494 | Alféreces 5 Asesores 712
Auxiliares de policia | 18.920 | Cadetes 632 Profesionales 326
Alumnos Nivel Ejecutivo| 4.420 | Orientadores 555
Técnicos 913
Asistenciales 1.747
Subtotal 19.414 Subtotal 5.057 Subtotal 4.253

TOTAL GENERAL ‘ 175.772

Fuente: SIATH (24/12/2018)

Total, nimero de . Ndmero de
Concepto planta personal NUmero de
: " : cargos de la . Cargos
uniformado Policia Nacional cargos Provistos
Planta Vacantes
TOTAL DE PERSONAL UNIFORMADO
* A la fecha de inicio de la gestion. 190.193 179.541 10.652
*% i 1A
A la fecha de retiro separacion 181.199 171.561 9.638
del cargo o ratificacion.
Variacién porcentual. -5% -4% -10%

* El Decreto de Planta vigente a la fecha de inicio era el Decreto No. 2131 del 04/11/2015 tramo diciembre, el cual estuvo vigente hasta la
expedicion del nuevo decreto el 31/03/2016.
** E| Decreto de planta vigente actualmente es el No. 500 de fecha 15 de marzo del 2018 tramo diciembre.

PLANTA DE PERSONAL NO UNIFORMADO

Peizaiel e DIPON DISAN DIBIE Total
uniformado
Asesores 93 589 30 712
Profesionales 135 155 36 326
Orientadores 149 0 406 555
Técnicos 429 367 117 913
Asistenciales 1.324 210 213 1.747
TOTAL 2.130 1.321 802 4,253
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PERSONAL NO UNIFORMADO

PLANTA POLICIA NACIONAL

Total nUmero de NuUmero de

Numero de
Cargos
Vacantes

cargos de la cargos
Planta Provistos

A la fecha de inicio de la gestion. 1647 1089 558
A lf"‘. fechg de retiro separacion del cargo o 1647 1135 512
ratificacion.

Variacién porcentual. 0% 1% 8%
A la fecha de inicio de la gestion. 1597 1137 460
A Ita. fech}a de retiro separacion del cargo o 1597 993 604
ratificacion.

Variacion porcentual. 0% 12% 31%

PLANTA DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL

Total nUmero ,
Numero de
de cargos de
cargos

Provistos

Numero de
Cargos
Vacantes

A la fecha de inicio de la gestion. 758 664 94

A Ifa_ fechg de retiro separacion del cargo o 758 602 156
ratificacion.

Variacién porcentual. 0% 4% 31%

A la fecha de inicio de la gestion. 336 165 171
A Ig_ fechg de retiro separacién del cargo o 336 179 157
ratificacién.

Variacién porcentual. 0% 1% 31%

PLANTA DIRECCION DE SANIDAD

Total nUmero

de cargos de Numerode

Cargos
Vacantes

NUumero de
cargos
Provistos

A la fecha de inicio de la gestion. 1023 858 165
A Ig_ fechfi de retiro separacion del cargo o 904 863 a1
ratificacion.

Variacion porcentual. 12% 1% 75%

A la fecha de inicio de la gestion. 397 375 22
A Ifa_ fech,a de retiro separacion del cargo o 417 204 13
ratificacion.

Variacién porcentual. 5% 8% 41%
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7.1.

7. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS

Denominacién

Gestion General

Plan Inversiones 2016-2017-2018

Descripcion

Construccidn, reconstruccion
ampliacion adecuacion
mantenimiento y dotacion
comandos de policia a nivel
nacional

Estado
Ejecutado En proceso

(marque “x”) (marque “x”)

Valor Asignado
(Millones de
pesos)

42.484.000.000

Gestion General

Construccion, reforzamiento,
adecuacion, remodelacion,
mantenimiento y dotacién

instalaciones complejo Muzu

2.256.000.000

Gestion General

Construccién adecuacion y
dotacion escuelas de
formacién de la Policia
Nacional

12.004.000.000

Gestion General

Construccion reforzamiento
adecuacién remodelacion
mantenimiento y dotacién
instalaciones complejo
ESPOL Bogota

2.000.000.000

Gestion General

Construccion mantenimiento y
dotacion fuertes de
carabineros a nivel nacional

5.950.000.000

Gestion General

Construccion adecuacion y
dotacion de las instalaciones
de investigacion criminal a
nivel nacional.

4.249.000.000

Gestion General

Construccion compra de
terrenos, ampliacion, dotacién
y mantenimiento de los
centros vacacionales de la
Policia Nacional

2.125.000.000

Gestion General

Adquisicién compra de
terrenos, construccion
reconstruccion ampliacion
adecuacion remodelacion y
dotacién estaciones de
Policia

18.193.000.000

Gestion General

Adquisicién de terrenos,
construcciéon, adecuacion,
dotacién y mantenimiento de
los colegios de la Policia
Nacional

7.500.000.000

Gestion General

Fortalecimiento del proceso de
credibilidad y confianza en la
Policia Nacional

885.152.000

Gestion General

Adquisicién y mantenimiento
de vivienda fiscal Policia a
nivel nacional

4.250.000.000

Gestion General

Adquisicién y mantenimiento
equipos de movilidad para la
Policia Nacional

14.282.848.000
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Gestion General

Adquisicién, actualizacion y
desarrollo tecnolégico
policia Nacional

12.750.000.000

Gestion General

Fortalecimiento plataforma
Unica de monitoreo y andlisis
Policia Nacional - PUMA

19.550.000.000

Gestion General

Adquisicién fortalecimiento y
mejoramiento de la
investigacion criminal a nivel
nacional

2.842.000.000

Gestion General

Adquisicidbn mantenimiento y
fortalecimiento de equipo
aeronautico para la Policia
Nacional

16.259.500.000

Gestion General

Adquisicién y mantenimiento

de armamento, accesorios y

equipos para la preservacion
de la seguridad nacional

12.658.000.000

Gestion General

Asesoria diagnostico disefio y
sensibilizacion del plan
estratégico del sistema

educativo policia nivel nacional

- SEFA

3.782.893.800

Salud

Gestion General

Adquisicién equipo hospitalario

Construccién reconstruccion
ampliacion adecuacion
mantenimiento y dotacion
comandos de policia a nivel
nacional

4.547.000.000

78.000.000.000

Gestion General

Adquisicion compra de
terrenos, construccion
reconstruccion ampliacion
adecuacion remodelacion y
dotacién estaciones de policia

22.000.000.000

Gestion General

Construccién mantenimiento y
dotacién fuertes de
carabineros a nivel nacional

6.700.000.000

Gestion General

Construccion, reforzamiento,
adecuacién, remodelacion,
mantenimiento y dotacion

instalaciones complejo MUZU.

2.000.000.000

Gestion General

Construccion adecuacion y
dotacién escuelas de
formacién de la Policia
Nacional

3.100.000.000

Gestion General

Adquisicién y mantenimiento
equipos de movilidad para la
Policia Nacional

15.000.000.000

Gestion General

Adquisicion fortalecimiento y
mejoramiento de la
investigacion criminal a nivel
nacional

6.179.000.000

Gestion General

Adquisicién actualizacion y
desarrollo tecnolégico Policia
Nacional

14.000.000.000
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Gestion General

Adquisicién y mantenimiento

de armamento, accesorios y

equipos para la preservacion
de la seguridad nacional

14.000.000.000

Gestion General

Construccién adecuacion y
dotacién de las instalaciones
de investigacion criminal a
nivel nacional.

9.784.367.140

Fortalecimiento plataforma

Gestion General Unica de monitoreo y analisis 7.400.000.000
Policia Nacional
Fortalecimiento del proceso de
Gestion General credibilidad y confianza en la 3.000.000.000

Policia Nacional

Gestion General

Asesoria diagnostico disefio y
sensibilizacion del plan
estratégico del sistema
educativo policial nivel

nacional

1.000.000.000

Gestion General

Fortalecimiento y
mejoramiento de las viviendas
fiscales de la policia a nivel
nacional

8.000.000.000

Gestion General

Adquisicién de terrenos,
construcciéon, adecuacion,
dotacién y mantenimiento de
los colegios de la Policia
Nacional

1.000.000.000

Construccién compra de
terrenos, ampliacion, dotacién

Gestion General y mantenimiento de los 3.500.000.000
centros vacacionales de la
Policia Nacional
Fortalecimiento de los equipos
Salud hospitalarios para la 3.600.000.000

prestacion del servicio de
salud de la Policia Nacional

Gestion General

Construccién reconstruccion
ampliacién adecuacion
mantenimiento y dotacion
comandos de policia a nivel
nacional

60.000.000.000

Gestion General

Adquisicién compra de
terrenos, construccion
reconstruccion ampliacion
adecuacion remodelacion y
dotacion estaciones de policia

23.110.149.662

Construccién, adecuacion y
dotacién escuelas de

Gestion General o, o 3.000.000.000
formacion de la Policia
Nacional
Adquisicién y mantenimiento
Gestion General equipos de movilidad para la 15.000.000.000

policia nacional

Gestion General

Adquisicién actualizacion y
desarrollo tecnoldégico Policia
Nacional

15.605.897.590
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Adquisicién y mantenimiento
de armamento, accesorios y

Gestion General equipos para la preservacion X 7.781.280.928
de la seguridad nacional
Construccién adecuacion y
Gestion General dotacion de las instalaciones X 3.407.013.191

de investigacion criminal a
nivel nacional.
Fortalecimiento del proceso de
Gestion General credibilidad y confianza en la X 4,923.696.712
policia nacional
Asesoria diagnéstico disefio y
sensibilizacion del plan
Gestion General estratégico del sistema X 704.804.000
educativo policial nivel
nacional
Construccion reforzamiento
adecuacion remodelacion
Gestion General mantenimiento y dotacion X 7.000.000.000
instalaciones complejo ESPOL
Bogota
Implementacién del centro
Gestion General cibernético de la Policia X 1.924.207.145
Nacional
Fortalecimiento y
mejoramiento de las viviendas
fiscales de la policia a nivel
nacional
Adquisicién de terrenos,
construccion, adecuacion,
Gestion General dotaciéon y mantenimiento de X 1.300.000.000
los colegios de la Policia
Nacional
Construccién compra de
terrenos, ampliacion, dotacién
Gestion General y mantenimiento de los X 2.200.000.000
centros vacacionales de la
Policia Nacional

Salud Adquisicion de equipo X 4.000.000.000
hosiltalarlo

INVESTIGACION
COLCIENCIAS IMPACTO
2016-2017- 2018

Gestion General X 6.302.000.000

Financiamiento por valor de $ 400.000.000,00 millones de pesos MCTE, para
proyectos de investigacién, impactando la formacion en investigacion de los
estudiantes, estableciendo lineas, que consolidan productos fuertes en
ciencia tecnologia e innovacion.

ESTIC 2017

INVESTIGACION IMPACTO

MINDEFENSA
2016-2017-2018

Financiamiento por valor de $ 479.000.000,00 millones de pesos MCTE, para
proyectos de investigacién, impactando la formacion en investigacion de los

ESTIC 2017 estudiantes, estableciendo lineas, que consolidan productos fuertes en
ciencia tecnologia e innovacion
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ESINC 2017

Financiamiento por valor de $ 65.000.000,00 millones de pesos MCTE, para
proyectos de investigacion, impactando la formacién en investigacion de los
estudiantes, estableciendo lineas, que consolidan productos fuertes en
ciencia, tecnologia e innovacion

Patentes

PRODUCCION CIENTIFICA:

Sistema integrado de defensa y registro de motines - Resolucién N° 749 de
12-2016

Tonfa Multifuncional - Resolucién N° 767 el 07-04-2017.

Sistema de carga portatil instalable en baul de motocicleta - Resolucion N°
767 el 28-03-2017

Derechos de
Autor

Dispositivo robético portatil de disuasién mediante emision de luz policial y
monitoreo de desplazamiento vertical — Resolucion N° 14-12-2017

(MARCA) Red de investigacion | o, 18/0095371 26/11/2018
Municipio de Tulua
PSI-EVA 13-40-242 9/12/2013
SARCV 133-22-349 13/03/2009
SEGET - DMS 13-40-250 9/12/2013
SIBIN 13-20-67 13/03/2008
SICBI 13-13-470 25/02/2005
SIVIF 13-40-243 9/12/2013
SIEDCO 13-13-458 241022005
SIFAC 13-13-466 24102/2005
SIGAC 13-20-68 13/03/2008
SIGEA 13-22-347 16/03/2009
SIGES 13-40-252 9/12/2013
SIGOA 13-20-69 13/03/2008
SIJUME 13-20-70 13/03/2008
SIKAR 13-23-239 2/07/2009
SIOPER 13-34-447 1/10/2012
SIPDE 13-20-83 26/03/2008
SIPRODI 13-40-245 9/12/2013
SISCO 13-34-442 1/10/2012
RNMC 13-62-250 11/08/2017
SIATH 13-64-376 5/12/2017
SIPORS 13-36-461 1/04/2013
APPOLO 1-2018-192 2/01/2018
SIPCI-SICOS- 13-40-246 9/12/2013
SICONI 13-34-445 1/10/2012
SIJUR 13-13-471 25/02/2008
SIPLAC 13-23-240 2/07/2009
RADAR 11-113-313 23/04/2014
SINVE 13-20-81 26/03/2008
SIPRE 13-20-71 13/03/2008
SIGEP (absoglg)a SIGPONAL 13-13-473 25/02/2008
SIORD 13-24-237 4/12/2009
SECAD 13-13-464 24/02/2005
SIGMA 13-40-251 9/12/2013
CRONOS 13-62-252 11/08/2017
A DENUNCIAR 13-62-251 11/08/2017
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Patentes
Pendientes

Simulador de Tiro montado — Radicadas ante Superintendencia de Industria
y Comercio para examen de patentibilidad.

Dispositivo restriccion de Manos - Radicadas ante Superintendencia de
Industria y Comercio para examen de patentibilidad.

Dispositivo electromecanico para atencion de disturbios - Radicadas en SIC
para examen de patentibilidad - Radicadas ante Superintendencia de
Industria y Comercio para examen de patentibilidad.

Dispositivo electrénico para la estimacién del punto de impacto en armas de
tiro parabdlico utilizadas en el control de multitudes. - Radicadas ante
Superintendencia de Industria y Comercio para examen de patentibilidad.

Carroceria expandible y abatible para vehiculos de transporte terrestre. -
Radicadas ante Superintendencia de Industria y Comercio para examen de
patentibilidad.

OBRAS PUBLICAS:

OBJETO
DE LA
OBRA

PUBLICA

NOMBRE O 3
RAZON SOCIAL RAZON EN

CONTRATISTA

ESTADO
NOMBRE O T VALOR
EJECUTADO
PROCESO (Millones de
(Marque Pesos)
fx”)

EJECUTAD OBSERVACIONES

DEL SOCIAL DEL

INTERVENTOR
(Marque

“ix??

Vigencia fiscal afio 2016 comprendida entre el dia 19 del mes 02 y el dia 31 del mes 12

CONSTRUCCION
Y DOTACION DEL
COMANDO DE
OPERACIONES
ESPECIALES Y
ANTITERRORISM
O (COPES) —
ESJIM EN EL
MUNICIPIO  DE
SIBATE

CUNDINAMARCA

CONSORCIO

Obra terminada
al 100%

Se recibe obra a
satisfaccion el
14/09/2018 y se
entrega a la
escuela para su
administracion y
cuidado.

En audiencia de
recurso de
apelacion,

mediante
OBRAS CONSORCIO X

12.907 resoluciéon 0896
SIBATE BEDA del 01/11/2018
se multé a la
firma
CONSORCIO
OBRAS SIBATE
por un valor de
$43'880.002,63
afectando la
péliza de seguros
del Estado vy
generando una
anotacién en el

registro de
camara y
comercio.
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TERMINACION A
LA

CONSTRUCCION UNION .

Y DOTACION DE CON;S\'TC'O TEMPORAL 19.480 gblrgo%ferm'”ada

ITA PLATAFORMA AGUSTIN INTERVENTORI :

UNICA DE A PUMA

MONITOREO Y

ANALISIS.

CONSTRUCCION

DE LA ESTACION

DE POLICIA | CONSORCIO Obra terminada

MONGUA EN EL | INGENIEROS | CONSORCIO 3.073 | al 100%

DEPARTAMENTO M

DE

BOYACA

CONTINUACION

DE LA

CONSTRUCCION

, DOTACION Y

URBANISMO DEL

BLOQUE "B" DE .

LA POLICIA CONSORCIO NIA 3,809 glblrgo%ferm'”ada

METROPOLITAN COMBEIMA ’

A DE IBAGUE A

PRECIOS

UNITARIOS

FIJOS SIN

FORMULA DE

REAJUSTE".
Obra terminada
al 100%
Mediante
Resolucién  No.
1334 de
13/12/2017 “Por

CONSTRUCCION la cual se declard

Y DOTACION DE el incumplimiento

LA PRIMERA parcial del

FASE DEL contrato de obra

COMANDO DE PN DIRAF No.

POLICIA CONSORCIO | CONSORCIO 06-6-10125-16,

METROPOLITAN , ocurrido el

) SAN DOBLE R M6R 21.149 .

A DE POPAYAN, FRANCISCO 78 siniestro 'y se

DEPARTAMENTO hace efectiva la

DE POLICIA multa” declaré la

CAUCA Y multa al contrato

COMANDO DE por un valor de

REGION ciento ochenta y

No. 4. seis millones
sesenta y seis mil
doscientos
cincuenta y siete
pesos con
cuarenta y tres
centavos
($186'066.257,4
3).

TERMINACION

DE LA

CONSTRUCCION | CONSORCIO

, DOTACION ESTACION CONSORCIO Obra terminada

PARA LA SUR INTERSANTAN 5.945 al 100%

ESTACION DE | BUCARAMAN DER

POLICIA SUR DE GA FASE Il

BUCARAMANGA
- SANTANDER
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CONSTRUCCION
Y DOTACION
SUBESTACION
DE POLICIA EN
EL
CORREGIMIENT
o] LAS
MERCEDES DEL

Actualmente se
encuentra en
tramite de posible
incumplimiento
los contratos de
obra e
interventoria
motivado por el
mal manejo e
incorrecta
inversion del
anticipo,
audiencias que

UNION . se encuentran

MUNICIPIO DE UNION

SARDINATADEL | [SVFORAL | rEMPORAL 3.071 faﬂ?gadarfé hasstg

DEPARTAMENT»O R&M ADRIANA retornen al tesoro

DE POLICIA nacional los

NORTE DE recursos

SANTANDER A dispuestos por la

PRECIOS PONAL para la

UNITARIOS ejecucion del

FIJOS SIN

FORMULA DE proyecto.

REAJUSTE A la fecha se
encuentra en
proyecto de
liquidacion
bilateral el
contrato de obra.

CONSTRUCCION

Y DOTACION DE

ALOJAMIENTOS

EN LA BASE DEL

TERCER

DISTRITO DE

POLICIA CONSORCIO CONSORCIO 6.019’ Obra terminada

BARBOSA - BS 16 IGE ’ al 100%

SANTANDER A

PRECIOS

UNITARIOS

FIJOS SIN

FORMULA DE

REAJUSTE

CONSTRUCCION

Y DOTACION DEL FERNANDO

FUERTE DE RAMIREZ CONSORCIO Obra  terminada

CARABINEROS INGENIEROS CONSULTORE 9.695’ al 100%

PUERTO ARQUITECTO S ANDINOS

WILCHES S LTDA.

SANTANDER

CONSTRUCCION

DE

LA PRIMERA

FASE ESTACON | CONSORCIO | CONsOCIO 3749 | Oba_terminada

ZAPAYAN EN EL BIO VERDE ZAPAYAN 215 al 100%

DEPARTAMENTO

DE

MAGDALENA

Péagina 99 de 124




OBJETO NOMBRE O NOMBRE O ESTADO ‘ VALOR

DE LA RAZON RAZON EJECUTADO OBSERVACIONES

EJECUTADA PROCESO
(Marque “x”) (Marque “x”)

Vigencia fiscal afio 2017 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
RECONSTRUCCION

OBRA SOCIAL DEL SOCIAL DEL EN ‘ (Millones de

PUBLICA CONTRATISTA INTERVENTOR Pesos)

RESTAURACION,
REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL,
REINTEGRACION Y
ADECUACION  EN
SuU
INFRAESTRUCTUR
A DE SERVICIOS,
PARA LA
INTERVENCION DEL
CLAUSTRO SANTO
DOMINGO
- COMANDO DE
POLICIA
METROPOLITANA
DE TUNJA
CONSTRUCCION Y
DOTACION FASE 3
COMANDO DE
DEPARTAMENTO
DE POLICIA
ARCHIPIELAGO DE
SAN ANDRES
PROVIDENCIA Y
SANTA CATALINA
"TERMINACION
CONSTRUCCION,
DOTACION
COMANDOS DETOL
Y METIB - BLOQUE
"B" DETOL -

. | CONSORCIO .
BLOQUE E INFRAESTRUC N/A X 5.346' Obra terminada al
BIENESTAR - | TURA IBAGUE 100%
BLOQUE i
ALOJAMIENTOS A
PRECIOS
UNITARIOS  FIJOS
SIN FORMULA DE
REAJUSTE".
REFORZAMIENTO
ESTRUCTURAL,
ADECUACION Y CARLOS
DOTACION DEL | CONSORCIO ARTURO
COMANDO OTUN VERGARA
DEPARTAMENTO NEGRETE
DE POLICIA
RISARALDA
CONSTRUCCION Y
DOTACION FASE 1
DE LA ESTACION DE
POLICIA LA VEGA | CONSORCIO CONSORCIO X 3.713 Obra terminada al
EN EL | LAVEGA JASB : 100%
DEPARTAMENTO
DE
POLICIA CAUCA
CONTINUACION
CONSTRUCCION Y
DOTACION DE LA
PRIMERA FASE DEL
COMANDO DE ;
POLICIA FERNANDO eGivaNove " 13,568 Obra terminada al
METROPOLITANA RAMIREZ S.A.S SAS : 100%
DE POPAYAN, o
DEPARTAMENTO
DE POLICIA CAUCA
Y COMANDO DE
REGION No. 4

COMPANIA DE
URBANISMO
CONSTRUCCI
ONES E CONSORCIO
INGENIERIA DiAZ X 16.601’
LIMITADA CASTRILLON
"URBANIS
COM
LIMITADA"

Obra terminada al
100%

CONSORCIO CONSORCIO SAN X 14.464’ Obra terminada al
F3 ANDRES 53 ’ 100%

Obra al 98%
suspendida hasta el
X 9.994 10-01-2019, por
importacién del

ascensor.
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CONSTRUCCION
PRIMERA FASE

ESTACION DE

POLICIA No. 8 UNION

CARTAGENA — | CONSORCIO s Obra terminada al
BOLIVAR A | GENESIS 2017 OI-?I—'II?EMGPAOZAEI?I'E X 8.468 100%
PRECIOS

UNITARIOS  FIJOS
SIN FORMULA DE

REAJUSTE

CONSTRUCCION

SUBESTACION DE

POLICIA EN EL ’ ,
MUNICIPIO DE X 2.084 Obra al 95%
ANAPOIMA -

CUNDINAMARCA.

OBJETO NOMBRE O NOMBRE O ESTADO VALOR

DE LA RAZON RAZON EN EJECUTADO

OBRA SOCIAL DEL SOCIAL DEL PROCESO  (Milonesde ~ OBSERVACIONES

PUBLICA CONTRATISTA | INTERVENTOR  EJECUTADA =\ e Pesos)
(Marque “x”) “x?)

Vigencia fiscal afio 2018 comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 14 del mes 12

CONSTRUCCION
FASE 1 BLOQUE A —
MESAN
(SUBCOMANDO,
TREN ORTEGA-
ADMINISTRATIVO, gLoo’\'QSSEg'O ROLDAN &CIA X 10.716’
ARCHIVOS, LTDA
URBANISMO,
GUARDIA
VEHICULAR Y VIAS
DE ACCESO).
CONSTRUCCION
MESAN — DEMAG
FASE | -BLOQUEBE
INFRAESTRUCTURA CONSTRUCTORA
DE SERVICIOS | LOPECA S.A.S JAIME URIBE X 15.435’
(BLOQUE SAS
ADMINISTRATIVO
MESAN Y PUNTO
FIJO).
CONSTRUCCION CONSORCIO
ALOJAMIENTOS BCS- DAIMCO SAS X 10.167’
MEPQY-DECAU GUTIERREZ
CONSTRUCCION Y
DOTACION FASE IV | MUNOZ Y
DESAP - | HERRERA
ALOJAMIENTOS INGENIEROS
PARA OFICIALES Y | ASOCIADOS
SUBOFICIALES
AMPLIACION
PARQUEADERO Y
OBRAS ) DE
CANALIZACION - DE |\ 5oRci0 , Obra terminada al
AGUAS DEL | SoNAL N/A X 569 100%
COMANDO DE

POLICIA
METROPOLITANA
DE VILLAVICENCIO.

CERRAMIENTO,
VIAS Y | CFD
PARQUEADEROS INGENIERIA N/A X 949’
REGION DE POLICIA | SAS
NO. 5.

MANTENIMIENTO
ADECUACION

CERRAMIENTO LUIS OSCAR
COMANDO VARGAS N/A X 444
DIRECCION ABONDANO
GENERAL Y OBRAS
COMPLEMENTARIAS

Obra al 35% de
ejecucion

Obra al 20% de
ejecucion

Obra al 23% de
ejecucion

Obra al 0.7% de
CONSORCIO ejecucion
ARCHIPIELAGO X 12.467
MIB Contrato de obra en
tramite de cesion

Obra terminada al
100%

Obra terminada al
100%
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CONSTRUCCION
FASE Il - ESTACION
DE POLICIA LA VEGA
(BLOQUE  SOCIAL,
ALOJAMIENTO,
PLAZA DE
BANDERAS,
PARQUEADEROS)

MEDIARQ SAS

LOGIA 3

Obra al 38% de

1.849 f .
ejecucion

CONTINUACION
CONSTRUCCION
ESTACION DE
POLICIA NO. 8 -
MECAR.

Obra al 32% de

1.247 ejecucion

9. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

INGRESOS

CONCEPTO VALOR VALOR PORCENTAJE DE
DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO RECAUDO
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Aportes de la Nacién N/A N/A N/A
Fondos Especiales 896.284 939.445 104,82%
Otros Conceptos N/A N/A N/A
TOTAL 896.284 939.445 104,82%
Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Aportes de la Nacién N/A N/A N/A
Fondos Especiales 915.723 1.047.315 114,37%
Otros Conceptos N/A N/A N/A
TOTAL 915.723 1.047.315 114,37%
Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 14 del mes 12
Aportes de la Nacién N/A N/A N/A
Fondos Especiales 996.241 1.0017.05 100,55%
Otros Conceptos N/A N/A N/A
TOTAL 996.241 1.0017.05 100,55%

GASTOS

VALOR VALOR
CONCEPTO PRESUPUESTADO 'EJECUTADO POERfEE(':\IJS‘(]jIE,\lDE
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Funcionamiento 8.904.666 8.897.522 99,92%
Inversion 184.931 184.918 99,99%
Otros Conceptos - - 0,00%
TOTAL 9.089.597 9.082.440 99,92%
Vigencia Fiscal Aflo 2017 Comprendida entre el dia 1 del mes 01 y el dia 31 del mes 12
Funcionamiento 9.229.510 9.225.486 99,96%
Inversion 198.264 198.258 99,997%
Otros Conceptos - - 0,00%
TOTAL 9.229.510 9.225.486 99,96%

Péagina 102 de 124




GASTOS

CONCEPTO

VALOR
PRESUPUESTADO
(Millones de Pesos)

VALOR
EJECUTADO
(Millones de Pesos)

PORCENTAJE DE
EJECUCION

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 01 del mes 01 y el dia 14 del mes 12

Funcionamiento 9.822.870 9.501.456 96,73%
Inversion 181.231 155.816 85,98%
Otros Conceptos - - 0,00%
TOTAL 10.004.101 9.657.272 96,53%

10. CONTRATACION:

MODALIDAD DE

CONTRATACION

CANT
PROCESOS

CANT. CONTRATOS

Vigencia 2016 (19 de febrero al 31 de diciembre de 2016)

Aceptacion de oferta 6 6 1,278,452,432.84
Adicion 95 95 14,026,916,199.70
Agregacion de demanda 11 11 508,792,489.00
Contratacion directa 1.633 1.633 220,970,462,843.17
Grandes superficies 14 14 105,624,642.00
Licitacion pablica 110 110 997,757,299,984.02
Minima cuantia 2.049 2.049 46,623,668,631.38
Seleccion abreviada 546 546 245,952,061,536.00
Seleccion abreviada
acuerdos marcos 339 339 158,085,293,974.46
Seleccion abreviada
concurso de méritos 1 1 1,292,541,698.25
Seleccion abreviada
menor cuantia 549 549 310,225,167,749.98
TOTAL 5.355 5.355 1,995,816,282,180.80
Vigencia 2017 (01 de enero al 31 de diciembre de 2017)
Adicién 711 711 125.700.158.725,79
Seleccidn abreviada 386 386 186.985.482.084,39
acuerdos marcos
Aceptaciones de pago 9 9 59.870.200,00
Minima cuantia 1.626 1.626 59.984.711.689,41
Contratacion directa 2.447 2.447 154.708.584.848,45
Seleccion abreviada 293 293 143.234.900.966,65
Seleccllon abreviada menor 269 269 217223493259,71
cuantia
Licitacidn publica 37 37 147.955.210.312,44
TOTAL 5.778 5.778 1,035,852,412,086.84
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MODALIDAD DE el CANT. CONTRATOS VALOR

CONTRATACION PROCESOS
Vigencia 2018 (01 de enero al 14 de diciembre de 2018)
Adicién 1.062 1.062 134,597,537,071.97
ziLeec.rC(;ZZ ;:rri‘(')'jda 415 415 46,095,839,004.41
Aceptacion de oferta 42 42 1,425,946,570.53
Concurso de méritos 2 2 676,602,635.11
Contratacion directa 4,534 4,534 137,561,668,880.84
Licitacion 12 12 27,335,847,290.60
Menor cuantia 254 254 85,213,977,742.92
Minima cuantia 1.644 1.644 52,060,422,160.01
Seleccidon abreviada 498 498 167,014,605,414.96
Subasta inversa 4 4 887,507,970.00
TOTAL 8.467 8.467 652,869,954,741.35

11. REGLAMENTOS Y MANUALES:

Tomos institucionales

Denominacion Mecanismo de No. De acto Fecha de
del reglamento Descripcion adopcién y Administrativo | Adopcién o
y/o manual vigencia De adopcion Vigencia

De bienestar y calidad de
Manual vida para el personal de la Resolucién 01360 08/04/2016

Policia Nacional

De Seguridadad operacional
para la Aviacion Policial
Manual Del Sistema de Gestion | pooiycion 03924 24/06/2016
Ambiental

Del sistema de gestiébn de
Manual seguridad de la informacién Resolucién 08310 28/12/2016
para la Policia Nacional

Para el uso de la fuerza y el
empleo de armas,
municiones,

elementos y dispositivos
menos letales, por la Policia
Nacional”

Manual Para la Erradicacion de | pooocign 04823 09/10/2017
Cultivos ilicitos

De Ciencia, Tecnologia e
Manual Innovacién de la Policia Resolucién 06706 29/12/2017
Nacional de Colombia

Para el Servicio  en
manifestaciones y control de
disturbios para la Policia
Nacional

Manual Resolucion 07954 09/12/2016

Reglamento Resolucién 02903 23/06/2017

Manual Resolucion 03002 29/07/2017
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modificacion  Manual de

Manual bienestar y calidad de vida | .o\, 6n 03001 13/06/2018
para el personal de la Policia
Nacional
De gestion de la doctrina y

Manual las lecciones aprendidas Resolucién 06145 28/11/2018
para la Policia Nacional
Para la Policia Civica de

Manual mayores de la Policia Resolucién 03268 26/06/2018
Nacional

Manual Para obtene_r la autorizacion _
de conduccién de vehiculos Resolucion 01971 25/04/2018
de la Policia Nacional
De Gestion de

Manual Comunicaciones para la Resolucién 05137 11/10/2018
PONAL

12.

CONCEPTO GENERAL:

Durante el periodo comprendido entre el 2016 y 2018, son de resaltar las siguientes actividades:

MODELO NACIONAL DE VIGILANCIA COMUNITARIA POR CUADRANTES

En 2017, se realizé el acto de Reconocimiento y Exaltacion a las Buenas Practicas de los
Hombres y Mujeres Policias Integrantes del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes, en el cual fueron propuestos 9 policias por Regién y la Metropolitana de Bogota para
un total de 81 postulados, donde se encontraban tres categorias asi: Cuadrante mas preventivo
con 6 ganadores, mejor gestor de participacién ciudadana un ganador y acto de heroismo con
dos ganadores.

Para la vigencia 2018, se ejecut6 la implementacion correspondiente a la segunda version del
Sistema de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, herramienta que permite mejorar y
automatizar el proceso de supervision y control del MNVCC, a través de una plataforma de
administracion de la informacion para la toma de decisiones, brindando ventajas que facilitan la
dinamizacion y el analisis de los datos fuente de las unidades desconcentradas y la articulacion
con los demés sistemas de informacion institucionales, mejorando ademas la planeacion
estratégica, tactica y operacional del servicio de Policia.

AREA DE INFORMACION ESTRATEGICA POLICIAL

Es importante resaltar la implementacion de la Mediacién Policial a través de la adecuacion de
400 salas de mediacion policial, en 43 unidades del pais, con la formacion de 786 funcionarios
multiplicadores quienes fueron certificados por la DINAE, donde 75 uniformados pertenecientes
a los ETCR, retroalimentaron y capacitaron 37.807 funcionarios de las 51 unidades.

Se realizaron 10.284 actividades de difusion de los diferentes actores de la comunidad y se
reflejaron las siguientes cifras:

Mediaciones realizadas in - situ 22.705

% Mediaciones Policiales solicitadas por la ciudadania 16.402
« Acuerdos voluntarios 11.014
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¢+ Acuerdos No efectivos 4.141
+ Citaciones archivadas por no asistencia 3.650

Se disefia la metodologia de Evaluacién de la Operacién del servicio de Policia (EVOSP), donde
se establecieron 382 variables de seguimiento y se formularon 72 indicadores, clasificados en 5
categorias, que pretenden abarcar los resultados directos del servicio de policia y aquellas
actividades que las soportan.

CODIGO NACIONAL DE POLICIA Y CONVIVENCIA

Se realizé el lanzamiento de la guia de actuaciones del personal uniformado frente al Coédigo
Nacional de Policia y Convivencia realizado el dia 21 de noviembre de 2018, el cual busca mejorar
los procedimientos realizados por el personal uniformado de la Policia Nacional.

Se llevé a cabo el V Conclave de alcaldes, el dia 05 de diciembre del afio en curso, por medio de
videoconferencia, donde se verificaron los avances, debilidades y fortalezas correspondiente a la
implementacion de la ley 1801 de 2016.

A través del Decreto 1844 del 01 de octubre de 2018, se ratificé el trabajo realizado por la Policia
Nacional en la prevencion y control del espacio publico, donde se comercializa, vende y consume
todo tipo de sustancias psicoactivas.

GRUPO ESTRATEGIAS PARA LA CONVIVENCIA Y SEGURIDAD CIUDADANA

La aplicabilidad de la Matriz Operacional Para la Reduccién del Delito — MORED, permite inferir los
siguientes resultados:

Dentro de la planeacion operacional durante la vigencia 2016 se desarticularon 1957 estructuras
delincuenciales discriminadas de la siguiente forma:

-,

% Estratégica “TIPO A” se desarticul6 60.
«» Estructural “TIPO B” se desarticuld 445.
« Impacto “TIPO C” se desarticul6 1452.

Dentro de la planeacion operacional durante a la vigencia 2017 se desarticularon 2055 estructuras
delincuenciales discriminadas de la siguiente forma:

« Estratégica “TIPO A” se desarticul6 42.
< Estructural “TIPO B” se desarticul6 339.
« Impacto “TIPO C” se desarticul6 1674.

Dentro de la planeacion operacional durante a la vigencia 2018 hasta la fecha se han
desarticulado 1939 estructuras delincuenciales discriminadas de la siguiente forma:

« Estratégica “TIPO A” se desarticul6 50.
« Estructural “TIPO B” se desarticulo 246.
« Impacto “TIPO C” se desarticul6 1643.
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UNIDAD NACIONAL DE INTERVENCION POLICIAL Y DE ANTITERRORISMO

Resultados operativos generales: 14.042 capturas, 719 armas de fuego incautadas, 68 bandas
delincuenciales desarticuladas, 10.842 millones de mercancia recuperada e incautada, 233
motocicletas recuperadas, 34 vehiculos recuperados, 1.703 kilogramos de estupefacientes
incautados.

UNIDAD DE OPERACIONES ESPECIALES PARA LA ATENCION DE EMERGENCIAS

Mediante la Directiva Operativa Transitoria 023 DIPON-DISEC del 25/05/2018, se fijaron los
parametros institucionales para la actuacién policial en respuesta ante emergencias y desastres
de origen natural o antropogénico en el territorio nacional.

El 19 de enero de 2018 la Unidad de Operaciones Especiales en Emergencias y Desastres —
PONALSAR, es acredito como el primer equipo de blusqueda y rescate urbano USAR Nivel
Mediano del pais, bajo el nombre de USAR COL11, logrando enaltecer a la Policia Nacional de
Colombia como la primera entidad del pais en lograr ser acreditada, después de cumplir los
lineamientos y estandares establecidos por el Grupo Asesor Internacional de Operaciones de
Busqueda y Rescate INSARAG.

Se impartieron asesorias en atencidon de emergencias y desastres y temas relacionados a la
gestién del riesgo de desastres del pais, a policias de centro y sur américa, como lo son:
Republica Dominicana, Guatemala, Pert y Ecuador.

Se capacitd y entren6 a 4.280 Policiales, 11 brigadas de emergencias de la institucién y 1.425
ciudadanos de entidades publicas y privadas en temas de gestién del riesgo de desastres.

ESTRATEGIA CONTRA EXPLOTACION ILICITA DE YACIMIENTO MINERO

Por medio de la aplicacién al Decreto 2235 de 2012 y la aplicacion de la ley 1801 de 2016 “Cdédigo
Nacional de Policia y Convivencia” se han realizado diferentes acciones frente al control, a través
de la Unidad Nacional Contra la Mineria llegal y Antiterrorismo (UNIMIL), Regiones de Policia,
Comandos de Metropolitanas y Departamentos de Policia, en coordinacion con las Autoridades
Mineras y Ambientales en el territorio nacional, como el desarrollo de 1.847 casos operativos
contra la Mineria ilegal en todo el territorio nacional, de los cuales 118 fueron operaciones
conjuntas coordinadas e interinstitucionales, con la intervencion de 8.814 minas, siendo 1.101
minas de material de arrastre, 1.201 minas de carbén, 6.512 minas auriferas, que condujeron a
la captura de 5.107 personas.

De igual forma el 27 de noviembre en la ciudad de Medellin se realiz6 el Primer Congreso
Internacional Contra la Extraccion llicita de Minerales, el cual conto con la participacién de
autoridades regionales, locales y ambientales, expertos tematicos nacionales e internacionales y
representantes del sector minero, que pudieron compartir experiencias y conocimientos para
mejorar y hacer mas eficaz el control a la extraccion de minerales.

Durante los afios 2016, 2017 y 2018 la Direccion de Carabineros y Seguridad Rural otorg6 al
personal 2.876 condecoraciones discriminadas, asi: 439 Medallas de Servicios Distinguidos, 728
Medallas a la Seguridad Rural “CORONEL LUIS AUGUSTO TELLO SANCHEZ”, 1.406 Distintivos
de la Direccion de Carabineros, 297 Distintivos del Grupo Remonta y Veterinaria. De igual forma,
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se causaron 1.035 ascensos al personal de la esta Direccion discriminados asi: 210 Oficiales,
566 Mandos Ejecutivos, 262 Patrulleros a Subintendente.

Se obtuvo reconocimiento a la Direccién de Carabineros y Seguridad Rural por parte de la
secretaria Distrital de Ambiente en la participacién realizada en el Programa de Excelencia
Ambiental Distrital en su versién XVIII, de igual forma el reconocimiento en atencién a la auditoria
del Sistema de Gestidn de Calidad por parte de ICONTEC el cual genero  CERO hallazgos.

En el periodo de gestion comprendido del 19-02-2016 al 14-12-2018, en la Direccién de
Investigacion Criminal e INTERPOL, se logré la expedicion de la Guia 213-GU-0001 VERSION 1
“Tramite Programacién y Andlisis de Comunicaciones Interceptadas por Orden Judicial”’, se
trabajo y consolid6 la Ley 1848 del 19 de Julio del 2017 “Por medio de la cual se modifica y
adiciona la Ley 1708 del 2014 "Cdodigo de Extincion de Dominio y se dictan otras disposiciones”,
con la cual se pretende aumentar la eficacia del Codigo de Extincion de Dominio para combatir el
crimen organizado, el narcotrafico y la corrupcion, acelerando los procesos, incentivando la
denuncia ciudadana y permitiendo dar mejor uso a los bienes afectados; se establecieron los
Instructivos No. 005 DIPON DIJIN “Parametros para la Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de
la Matriz Operacional para la Reduccién del Delito (MORED) en el marco del DIORE” y No. 006
DIJIN “Mecanismo de identificacion y caracterizacion de actores criminales que afectan la
poblacién objeto del acuerdo para la terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable
y duradera”; Asi mismo, fueron establecidas las Directivas Operativas Transitorias para las
estrategias gerenciadas ETEMC, ESCIB, ENCOR y ESHUC.

De igual forma, se implemento la DOT 021 DIPON “Integracion, conformacion, puesta en marcha
y funcionamiento del Cuerpo Elite en la Policia Nacional, en respuesta al compromiso definido en
el punto 3,4,5 del acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construccién de una paz
estable y duradera”, el cual surgi6 como “Garantia de accién inmediata del Estado” contra las
organizaciones y conductas criminales objeto del acuerdo final, es decir, aquellas responsables
de amenazas, homicidios y masacres contra defensores/as de derechos humanos, movimientos
sociales y movimientos politicos para asi lograr su desmantelamiento; se integr6 este Cuerpo
Elite en la Policia Nacional, bajo un enfoque multidimensional y multifuncional, puesto en marcha
a partir del 15 de junio de 2017 mediante anuncio presidencial, obteniendo a la fecha y con el
desarrollo de las diferentes acciones investigativas en el territorio nacional, la materializacién de
209 capturas, la afectacion de 10 organizaciones criminales, la incautaciéon de 49 armas de fuego
y 36 granadas de fragmentacion, asi como la realizacion de 1.571 entrevistas y 312 declaraciones
juradas.

Los reconocimientos logrados por la Direccion Investigacion Criminal e Interpol fueron los
siguientes:

RECONOCIMIENTOS OBTENIDOS DIJIN
DESCRIPCION DE LA CONDECORACION CATEGORIA FECHA

El laboratorio de identificacion genética forense de especies silvestres,

gano el premio corazon verde, en la categoria “innovacion y mejores

practicas en gestion”, teniendo en cuenta que la implementacion y puesta - Afio 2016
en funcionamiento de esta nueva herramienta Unica en su tipo en centro,

Suramérica y el caribe.

Condecoracion orden de la comunidad de policias de américa. 1VEZ 26/10/2017
Premio YAMMER por liderazgo y reconocimiento en la red social. 01/02/2018
Medalla cruz de plata en operaciones especiales. UNICA 08/05/2018
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Medalla Direccién de Transito Transporte CR JOSE ARISTIDES

PUENTES BLANCO. g i 1 VEZ 27/06/2018
Medalla IT CALIXTO NINO MONRROY Policia Fiscal y Aduanera. 1VEZ 29/06/2018
Condecoracion GUILLERMO URIBE CUALLA. GRAN OFICIAL | 29/06/2018
Medalla de SENAFRONT panama. M HOR AL MT 05/07/2018
Premio mujer del éxito afio 2017, categoria fuerza publica. - 30/08/2017
Certificacion en la Norma 1SO27001 2013 Sistema de Gestion de ) Septiembre de
Seguridad de la informacién DIJIN. 2018
Premio corazén verde con motivo de los resultados obtenidos en el marco i Septiembre
de la operacion VESTA. 2018

Se considera que la gestion realizada por el sefior Director General es favorable, lo que redunda
en una 6ptima administracién en términos de eficiencia, eficacia y efectividad, alcanzando
reconocimientos en los &mbitos internacionales y nacionales, asi:

e Los integrantes de la comision de ética del Congreso de la Republica, en sesion del 09/10/2018,
eligieron al Brigadier General Jesus Alejandro Barrera Pefia, postulado por el Director General de
la Policia Nacional General Jorge Hernando Nieto Rojas para recibir la medalla “Luis Carlos
Galan” de lucha contra la corrupcién”, por su meritorio trabajo contra este flagelo, que constituye
un ejemplo para la ciudadania y el pais.

e Reconocimiento premio internacional Premio IALEIA awards 2016 Asociacién internacional de
analistas de inteligencia y aplicacién de la ley a la Direccion de Inteligencia Policial, por la
metodologia AISEC.

e Registro de propiedad intelectual a nombre de la Policia Nacional, por el Analisis Integral de

Seguridad y Convivencia Ciudadana - AISEC y “una Herramienta Estratégica de Impacto para la
Seguridad Ciudadana”, en la Direccion Nacional de Derecho de Autor.

e Posicionamiento latinoamericano de la poligrafia, ante la obtencion de registro calificado para el
programa de especializacion técnica profesional en poligrafia, siendo Colombia Unico pais en el
mundo, en que la poligrafia esta formalizada como Educacién Superior.

e Realizacion de 2.662 examenes poligraficos en el marco del convenio con la Oficina de INL
(International Narcotics and Law Enforcement Section), que busca fortalecer los paises de la
Alianza para la Prosperidad del Triangulo Norte de América Central, marcando un hito importante
en la relacién bilateral entre Colombia y Estados Unidos para afrontar el problema mundial de
drogas, la delincuencia organizada transnacional y fortalece las capacidades institucionales, a
partir del disefio e implementacién de un plan de transparencia institucional que incida en la
seguridad publica.

La Direccién de Antinarcéticos recibié varios reconocimientos en el Programa de Excelencia
Ambiental Distrital - PREAD otorgado por la Secretaria Distrital de Ambiente a los sectores que se
destaquen por la implementacién de enfoques de autogestibn ambiental, prevencién de la
contaminacion y produccion més limpia en el desarrollo de sus actividades, promoviendo la
utilizacion de tecnologias y mecanismos limpios, redundando en un mejoramiento de la calidad
ambiental del Distrito y de la calidad de vida de sus habitantes, donde esta unidad fue reconocida en
las siguientes categorias, asi:

CATEGORIA

Puntaje total de 771 puntos de 1000 - “EXCELENCIA AMBIENTAL

2016 | GENERANDO DESARROLLO SOSTENIBLE”.
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2017 Puntaje total de 801 puntos de 1000 - “ELITE GENERANDO DESARROLLO
SOSTENIBLE”.

2018 Puntaje total de 916.3 puntos de 1000 - “ELITE GENERANDO DESARROLLO
SOSTENIBLE”".

¢ Renovacién de la certificacion por parte de ICONTEC en la Norma Técnica Colombiana ISO
9001:2015 Sistema de Gestion de la Calidad y la ISO 27001:2013 Sistema de Seguridad de la
Informacion.

La Direccion de Proteccién y Servicios Especiales, con el despliegue de sus funciones
procedimentales, logré en las Ultimas tres vigencias participar en la seguridad de eventos de
trascendencia internacional tales como la Cumbre Mundial de Lideres Locales y Regionales, la XXV
Cumbre Iberoamericana, 16 Cumbre Mundial de Premios Nobel de Paz, XIl Cumbre Alianza del
Pacifico y la visita del Sumo Pontifice entre otras; en cada uno de los mencionados, se genero
impacto internacional positivo en la imagen de la Policia Nacional.

e Por otro lado, la Direccion de Proteccién y Servicios Especiales, obtuvo un papel muy importante
en la garantia del ejercicio de la Politica, a través de la proteccion de los candidatos presidenciales
y demds aspirantes a cargos publicos por eleccion popular mediante la implementacién de
esquemas de proteccion donde el profesionalismo del hombre y mujer de protecciéon se vieron
reflejados al conseguir la no afectacioén (lesion, secuestro o muerte) de protegidos evidenciados
en los indicadores medidos en el proceso de proteccion a personas e instalaciones con nivel de
riesgo comprobado.

¢ Igualmente, con la firma del Acuerdo de Paz, se generd la necesidad de proteger a los miembros
de las FARC que se acogieron a la desmovilizacion armada y esta fue cubierta por hombres y
mujeres de proteccidén quienes formaron esquemas de proteccion en al mando UNIPEP.

e Finalmente, con la intervencion generada a la Policia Nacional por parte de la comision de alto
nivel, surgié el Proceso de Modernizacién y Transformacién Institucional anunciado por el ex
presidente Juan Manuel Santos Calderdn y en el cual la Direccion de Protecciéon y Servicios
Especiales se comprometié en el Plan de desarrollo nimero 2 “Revision de la Direccion y
Servicios Especiales” cuyos pilares apuntaron a la disminucién de esquemas de proteccion y
fortalecimiento de la Policia de Turismo y de Infancia y Adolescencia mediante la implementacion
de 5 iniciativas estratégicas.

e Aunado a lo anterior y en el marco de las diferentes actividades misionales desarrolladas por la
Direcciéon de Proteccion y Servicios Especiales, las cuales se alinean al posicionamiento
institucional sobre la base de la seguridad y convivencia ciudadana, durante el 2016 al 2018 esta
unidad fue exaltada en varios reconocimientos de caracter nacional:

7

< Premio a la Excelencia Ambiental, categoria “Generando Desarrollo Sostenible”, otorgado por
la Secretaria Distrital de Ambiente durante tres afios consecutivos (2016-2017-2018).

« Frente a las actividades propias de la Seccional de Investigacion Criminal DIPRO, durante la
vigencia 2017 se otorg6 al sefior Intendente Didier Manuel Sanchez Alvarez pertenecientes a
la UBIC de la Metropolitana de Cucuta, el premio Corazén Verde 2017 en la categoria
*heroismo”.

« Asi mismo, en el 2018, por lo resultados obtenidos en la operacién “Vesta” realizada en la

ciudad de Cartagena de Indias, se logré el premio Corazén Verde 2018 en la categoria

“Trabajo y Desempefio Colectivo”.
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o

En lo relacionado con la proteccion a la Infancia y adolescencia, en el 2017 se alcanz6 un
galardon en la Noche de la Excelencia, en la categoria de “Policia mas Innovadora”, por las
actividades realizadas a nivel nacional a través del bus interactivo.

% Con el proyecto “Adiestramiento de Caninos en la Deteccion de Animales Silvestres”, se logré
en los premios BIBO 2017, la obtencién del reconocimiento en la categoria de “Espacios
Naturales Sostenibles’.

< En el 2017, en el marco del “IV Concurso Nacional Infantil de Dibujo Ambiental”, se llevo a
cabo un reconocimiento especial, por parte del honorable consejo municipal de Tamesis
Antioquia.

< The Bird Team, organizacién oficial responsable del evento sobre “avistamiento de aves,

realizando conteo y registrando cada especie vista en la aplicaciéon Ebird”, otorgé a Colombia

el titulo de ganador del Global Big Day 2017, con mas de 1.483 especies registradas, donde

se puede sefalar que la Policia de Turismo aportd 851 de ellas, cifra que representa el 56%

sobre las especies registradas.

Como se menciond anteriormente, la especialidad de Proteccion a Personas e Instalaciones, del
2016 al 2018, particip6 a través de acciones procedimentales, en los siguientes eventos especiales
de cardcter nacional e internacional, asi:

« Del 28 al 29 de octubre de 2016, se realiz6 en la Ciudad de Cartagena de Indias, la XXV
Cumbre lberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, donde se implementd un
dispositivo de 29 esquemas de proteccién para la seguridad de los dignatarios.

< Durante los dias del 01 al 05 de febrero de 2017 en la ciudad de Bogota, se llevé a cabo La
“XVI Cumbre Mundial de Premios Nobel 2017”, en las instalaciones del Centro Internacional
de Negocios y Exposiciones de Bogota (CORFERIAS), implementando esquemas de
proteccion para las personalidades participantes

«» Como punto de resaltar, la visita del papa Francisco a Colombia del 6 al 10 de septiembre de
2017, logrando con éxito la puesta en funcionamiento de un amplio esquema de seguridad en
las ciudades de Bogota, Villavicencio, Medellin y Cartagena.

En el periodo de gestién comprendido desde el afio 2016 a 2018 como Director Antisecuestro y
Antiextorsion, tiempo en el cual se ha venido liderando y articulando los tres procesos misionales
como son la prevencién, la investigacion criminal y la inteligencia, los cuales hacen parte integral
para la lucha contra estos flagelos y cuyos resultados han permitido brindar un apoyo y soporte en
ese incansable propésito de la Policia Nacional, en la consolidacién de la convivencia y seguridad
ciudadana. En este periodo de tiempo, alineado a las politicas de gobierno y a los lineamientos
institucionales, se ha contribuido al fortalecimiento de la confianza y credibilidad del ciudadano hacia
su policia, alcanzar un posicionamiento y reconocimiento internacional como referentes mundial en
la lucha contra el secuestro y la extorsion, asi mismo se envié un mensaje a las organizaciones
criminales sobre la contundencia de nuestro trabajo y lucha imparable en contrarrestar los delitos
que atentan contra la libertad personal y el patrimonio econémico.

e Los resultados que se han logrado en materia de prevencién, dan cuenta de 11.430.538
ciudadanos beneficiados con la puesta en marcha de 19.125 jornadas, 12.653 conferencias, 507
alianzas estratégicas; trabajo que ha permitido brindar un mejor servicio policial mas cercano al
ciudadano, impactando en dos vias, primero incentivado la denuncia y segundo, ha servido como
mecanismo para crear una cultura en el ciudadano de autoproteccion en caso de ser victima, al
punto de ser reconocida por el gobierno nacional, diferentes agremiaciones y comunidades del
pais con una red de participacion ciudadana a través 1.878 grupos de WhatsApp conformados
por 70.383 personas vinculadas, en una apuesta innovadora con el uso de las tecnologias de la
informacion, las comunicaciones estratégicas para llegar a todos los rincones del pais,
fortaleciendo de esta manera los lazos de confianza y credibilidad en los ciudadanos.
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e En investigacion criminal, la contundencia con la que se ha actuado contra las estructuras y
organizaciones criminales dedicadas al secuestro y la extorsion, permitieron presentar ante el
gobierno nacional, la ciudadania y la opinién publica, resultados que han estado acompafnados
y articulados de una inteligencia operacional minuciosa redundando en el éxito de nuestras
operaciones.

e En el marco de las relaciones y cooperaciones internacionales en materia de lucha antisecuestro
y antiextorsion, se han desarrollado tres congresos internacionales de lucha contra el secuestro
y la extorsién, que dieron como resultado la creacién de la Comunidad Internacional Policial
contra el Secuestro y la Extorsion, teniendo como miembros fundadores los paises de Argentina,
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador, Guatemala, Honduras, El Salvador, Libano,
México, Nigeria, Panama, Paraguay, Republica Dominicana y Reino Unido, paises como
Alemania, Francia, Holanda, Jordania y AMERIPOL se acogieron al acuerdo de cooperacion bajo
la figura de observadores; lo cual permitira un trabajo articulado con instituciones homologas, a
partir del conocimiento y comprension de estos fendmenos criminales para el disefio de
mecanismos y estrategias para enfrentar y abordar la nuevas dinamicas criminales en los
diversos con textos sociales a nivel mundial, poniendo al servicio todas las capacidades
institucionales.

OFICINA DE ASUNTOS INTERNACIONALES DIASE
Vigencia 2016

e VI Congreso Internacional de Lucha Contra el Secuestro y la Extorsion.

Con el proposito de fortalecer la articulacién y la cooperaciéon internacional entre instituciones
homologas a la Policia Nacional de Colombia en la lucha contra el secuestro y la extorsion, la
Direccién Antisecuestro y Antiextorsion asesoré a la Coordinacidon Nacional Antisecuestro de México
CONASE para llevar a cabo el VI Congreso Internacional de Lucha Contra el Secuestro y la
Extorsidn, el cual tuvo lugar en el Estado de Morelos- México del 12 al 14 de octubre de 2016,
contando con la participacién de 26 paises: Alemania, Argentina, Bolivia, Canadéa, Colombia, Costa
Rica, Chile, Ecuador, El Salvador, Espafia, Estados Unidos, Francia, Ghana, Guatemala, Honduras,
Israel, México, Panam4, Paraguay, Portugal, Perd, Reino Unido, Republica Dominicana, Suiza,
Uruguay, Venezuela; donde a partir del conocimiento y comprensién del panorama internacional de
estos fendmenos y el intercambio de experiencias exitosas para combatir estos delitos de manera
transnacional, dadas las nuevas tendencias y dinamicas criminales en los diversos contextos
sociales del mundo

e Asesorias y capacitaciones a Instituciones Policiales homologas.

Durante la vigencia 2016, cuarenta y ocho (48) funcionarios adscritos a la Direccion Antisecuestro y
Antiextorsion; capacitaron cuatrocientos noventa y nueve (499) funcionarios policiales extranjeros en
tematicas relacionados a la lucha contra los delitos de secuestro y la extorsién; siendo beneficiados
los siguientes paises: Costa Rica, Ecuador, El salvador, Guatemala, Honduras, México, Republica
Dominicana, Panama, Paraguay y Peru.

Vigencia 2017
e VIl Congreso Internacional de Lucha Contra el Secuestro y la Extorsion.
La Policia Nacional de Colombia, a través de la Direccion Antisecuestro y Antiextorsion, realizo el VII

Congreso Internacional de Lucha contra el Secuestro y la Extorsion, evento que tuvo lugar en la
ciudad de Cartagena de Indias, del 09 al 11 de octubre de 2017; cuyo objetivo principal fue fortalecer
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la cooperacion internacional y el compromiso en la lucha contra estos fenémenos, a través del trabajo
mancomunado que permita la reflexién y el andlisis desde una perspectiva integral, en la que se
aporte elementos para proyectar estrategias a corto, mediano y largo plazo, de tal manera que se
integren y adopten mecanismos para enfrentar estas manifestaciones criminales desde un contexto
global. Dicho congreso conto con la participacién de delegaciones de 28 paises incluido Colombia,
y representantes de organismos multilaterales como: ONU, AMERIPOL, EUROPOL INTERPOL y
CLACIP.

e Creacién de la Comunidad Internacional Policial contra el Secuestro y la Extorsién —
CIPSE.

En el marco del VII Congreso Internacional de Lucha contra el Secuestro y la Extorsion que se llevo
a cabo en Cartagena-Colombia, representantes de 16 paises (Argentina, Bolivia, Colombia, Costa
Rica, Chile, Ecuador, Guatemala, Honduras, El Salvador, Libano, México, Nigeria, Panama,
Paraguay, Republica Dominicana y Reino Unido) firmaron la acreditacion como miembros
fundadores de la Comunidad Internacional Policial contra el Secuestro y la Extorsién; otros paises y
organismos como Alemania, Francia, Holanda, Jordania y AMERIPOL se acogieron al acuerdo de
cooperacién bajo la figura de observadores. En el procedimiento de la firma del acuerdo, los
representantes de los paises adscritos, acordaron por medio de votacion, conferir la Secretaria
Técnica de la Comunidad a la Policia Nacional de Colombia representada en la Direccién
Antisecuestro y Antiextorsion, de igual manera se otorgd la Secretaria Ejecutiva a la Policia de
Libano, representada en su momento por el sefior General Fouad El Khoury Comandante de las
Fuerzas Moviles de dicha institucion.

Esta Comunidad Policial, se cre6 con el fin de fortalecer los canales de comunicacion y los lazos de
cooperacion internacional entre las instituciones policiales y organismos investigativos adscritos a la
misma, mediante el intercambio, de conocimientos, doctrina, buenas practicas e informacion
relevante en la lucha contra los delitos de secuestro y extorsion.

e Asesorias y capacitaciones a Instituciones Policiales homologas.

En el transcurso de la vigencia 2017, cuarenta y siete (47) funcionarios adscritos a la Direccion
Antisecuestro y Antiextorsion, capacitaron setecientos treinta y ocho (738) funcionarios policiales,
de diferentes paises como: Costa Rica, Ecuador, Estados Unidos, El salvador, Ghana, Guatemala,
Honduras, Mali, México, Republica Dominicana, Panam@, Paraguay y Perq.

Vigencia 2018
e Curso internacional de Negociacién en Situaciones de Crisis.

En el marco de la cooperacion internacional existente entre los paises miembros de la Comunidad
Internacional Policial contra el Secuestro y la Extorsién — CIPSE, se desarrollé en la ciudad de Bogota
Colombia el evento académico denominado “Curso Internacional de Negociacién en Situaciones de
Crisis”, el cual fue dirigido a cada una de las instituciones policiales adscritas a la Comunidad Policial
— CIPSE y otras instituciones homologas interesadas.

Dicho evento se llevé a cabo del 22 al 28 de abril de 2018, en las instalaciones del Centro Social de
Agentes y en las instalaciones de la Escuela Antisecuestro y Antiextorsion de la Policia Nacional,
contando con la participacién de cuarenta (40) policiales representantes de diferentes paises como:
Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Costa Rica, Espafia, Estados Unidos, Honduras, Irlanda, Israel,
México, Panam@, Paraguay, Perud, Reino Unido, Republica Dominicana y suiza.

¢ Encuentro Estratégico Internacional de Directores Antisecuestro
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Con el animo de fortalecer el trabajo conjunto entre instituciones policiales homologas, incentivar la
cooperacion internacional y atendiendo las necesidades de las sociedades actuales, referente a los
delitos que atentan contra la libertad personal y el patrimonio econdémico; la Direccion de
Antisecuestro y Antiextorsién como referente internacional y bajo el auspicio de la Embajada
Americana - INL realizé el “Encuentro Estratégico Internacional de Directores Antisecuestro” del 20
al 25 de agosto de 2018; cuyo objetivo era dar a conocer desde el ambito del direccionamiento
estratégico las acciones para prevenir, investigar y reducir éstos delitos, y de esta manera potenciar
capacidades para la comprensién de las amenazas emergentes, vinculadas a las renovadas
manifestaciones del crimen y diferentes formas de delincuencia organizada.

Teniendo en cuenta el enfoque del Encuentro “Estratégico Internacional de Directores
Antisecuestro”, se conté con la participacion de 34 representantes de 20 paises incluidos Colombia,
ademaés de instituciones como la Fiscalia General de la Nacion y el GAULA Militar.

e Asesorias y capacitaciones a Instituciones Policiales homologas.

En el transcurso de la vigencia 2018, treinta y nueve (39) funcionarios adscritos a la Direccion
Antisecuestro y Antiextorsion, capacitaron setecientos ocho (708) funcionarios policiales de
diferentes paises como: Costa Rica, Ecuador, Estados Unidos, Espafia, El salvador, Filipinas,
Ghana, Guatemala, Jordania, Jamaica, Honduras, Israel, Irlanda, Kenia, Mali, México, Republica
Dominicana, Panam@, Paraguay, Peru y Trinidad y Tobago

e Publicaciones

Durante el 2017, se publicé la “Guia para la investigacién del delito de extorsion en Colombia”, dando
a conocer la expansién del fendmeno de la extorsion en los dltimos afios y a la vez constituyéndose
en una herramienta practica para fortalecer de manera eficaz las capacidades en prevencién e
investigacién de casos de extorsion.

Elaboracion de la cartilla de buenas practicas denominada “rescate de un angel”’ edicién No.5,
documento que recoge en su estructuracion acciones, conceptos, métodos, técnicas que
demuestran las buenas préacticas dignas de ser transferidas, ya que han permitido avanzar en la
construccion de una renovada organizacion que reconoce, en la compresion de los fenémenos, la
clave para su efectiva intervencién y prevencion, la gestion estratégica adaptada a las realidades de
seguridad, el liderazgo centrado en el seguimiento y el acompafiamiento, a competencia técnica de
las personas a través de cualificados procesos de formacién: un modelo de investigacién judicial
altamente competente para intervenir las principales manifestaciones de delito y el fortalecimiento
de la cooperacion internacional, como elementos del desarrollo de las capacidades institucionales,
todo ello bajo criterios de calidad y sinergia organizacional, en un contexto que exige un pensamiento
orientado a la innovacion institucional.

e Reconocimientos

El sefior Director General de la Policia Nacional de Colombia, tuvo a bien otorgar a la Direccion
Antisecuestro y Antiextorsion, el galardén en la categoria “MEJOR COMITE DE GESTION HUMANA”
en el marco de la noche de la excelencia policial 2018, por el excelente desempefio profesional y
personal en cada una de las actividades y funciones encomendadas, demostrando su compromiso
para con la Institucion.

La Direccién de Transito y Transporte de la Policia Nacional es el eje de articulacion de la politica
del Gobierno Nacional en materia de seguridad vial, como tal desplegé una estrategia compleja
alrededor de los siguientes ejes:
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Interlocucion con los gremios del transporte de carga y de pasajeros con miras al fortalecimiento
de los estandares de seguridad en las carreteras nacionales, disefiando y poniendo en marcha el
Sistema de Informacién para el Transito y Transporte SITRA y la interoperabilidad de las
plataformas de monitoreo de las empresas de transporte con este sistema para generar alertas y
su atencion en tiempo real

Complementariedad de su accién con las entidades del sector para afianzar planes orientados a
reducir la siniestralidad vial al tempo de combatir la ilegalidad y la informalidad en el transporte,
a partir de un modelo de intervencion en ciudades y municipios con altos indices de siniestralidad
y practicas ilegales que afectan la seguridad de los actores viales.

Despliegue de acciones encaminadas a construir una cultura de la auto seguridad vial, donde
cada actor (pasajero, peatén, conductor, empresario del transporte, autoridad de transito) sea
consciente de su corresponsabilidad a la hora de generar mejores practicas que coadyuven a
reducir el nimero de siniestros, muertos y lesionados en las vias. En este aspecto se destaca el
lanzamiento de la campafia de Gestores de Seguridad Vial en las Patrullas Escolares, que busca
generar consciencia en la poblacién estudiantil y promover un cambio social alrededor del respeto
de las normas de transito.

Fortalecimiento de las acciones de inteligencia e investigacion criminal para caracterizar el
fenémeno de corrupcion y disponer cursos de accion (administrativos, disciplinarios y penales)
en relacién con policiales vinculados a actividades que afectan la transparencia policial.

Analisis de variables que inciden en el comportamiento de la criminalidad asociada a los
corredores viales, propiciando un enfoque en puntos de mayor criticidad en materia de hurto a
pasajeros, hurto a mercancia, narcotrafico, mineria ilegal, migracion irregular, contrabando, entre
otros delitos, articulando capacidades con otras direcciones operativas de la Policia Nacional para
focalizar el servicio en esos lugares.

La oficina de comunicaciones estratégicas de la Direccién de Transito y Transporte tiene la
capacidad de generar contenidos mediéticos de alcance nacional e internacional, asi las cosas,
es necesario sefialar que una de las mas recientes campafias denominadas “Escuche a los
borrachos” elaborada en coordinacion con la agencia OGILVY, fue presentada en el festival
Cannes Lions 2018 junto a 40.710 propuestas de todo el mundo, logrando el tercer puesto
(Cannes Lions Bronze).

Todo este trabajo permitid alcanzar el reconocimiento del Ministerio de Transporte y demas
entidades del sector, de las autoridades departamentales y locales con quienes se viene trabajando
para fortalecer la inversién asociada a esta estrategia de seguridad vial.

Reconocimientos y Premios

2017

Premios Latinoamérica Verde: Se inscribieron 27 proyectos policiales de los cuales fueron
elegidos 10.

Premios a la Innovacién Publica Digital: Se inscribieron 3 iniciativas de las cuales 1 fue exaltada

teniendo en cuenta que la Policia Nacional es la Unica institucion publica en Colombia acreditada
como entidad de certificacion digital para la creacion de documentos electrénicos con firma digital.
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Premio Mujeres de Exito: Se inscribieron 127 mujeres policias de las cuales 2 fueron ganadoras.

Premio a la Mejor Solucion Informética: Se inscribieron 3 iniciativas de las cuales gano la ESTIC
con el Simulador Electrénico de Tiro con ambientes y situaciones policiales reales en Colombia.

Reconocimiento a las buenas practicas del Modelo Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes: Se inscribieron 79 practicas de las cuales 8 fueron ganadoras.

Premio Corazoén Verde: Se inscribieron 45 uniformados de los cuales 5 fueron los ganadores.
Premio Mejores Lideres de Colombia: Se inscribieron 51 lideres de los cuales fueron exaltados 2

(* Grupo de Altos mandos militares entre ellos la PONAL por el Aporte significativo en el proceso
de paz y BG Fabian Laurence con el MTI)

2018

Premios Latinoamérica Verde: Se inscribieron 27 proyectos de los cuales fue reconocido el
proyecto policial incluido dentro de las 500 mejores practicas: Estacion De Policia Cero Energia
En el Municipio de Florida - Valle Del Cauca.

Premios a la Innovacion Publica Digital: Se inscribieron 5 iniciativas de las cuales fue exaltada la
Categoria “Procesos Digitales”: Proyecto de autenticacion biométrica digital.

Premios Mapfre: Se inscribieron 4 proyectos policiales.
Premio Corazén Verde: Se inscribieron 20 uniformados de los cuales 5 fueron los ganadores.

Premio Nacional de Alta Gerencia de la Funcién Publica: Se inscribieron 7 proyectos de los cuales
fue reconocida la ESTIC “La fuente Fotovoltaica”.

Durante el periodo de gestidon la Direccién Administrativa y Financiera efectué la correcta
administracion de los recursos logisticos y financieros a través de los componentes logisticos,
contractual, contable y financiero cumpliendo con ello los objetivos estratégicos y metas trazadas
por la Direccién General, como unidad de apoyo y soporte al servicio policial, a través del desarrollo
del “Modelo de Administracion de los Recursos Logisticos y Financieros”, como uno de los objetivos
sefialados en el Plan Estratégico Institucional 2015-2018 “Comunidades Seguras y en Paz”.

Desde esta perspectiva institucional, la Direccion Administrativa y Financiera disefié el plan de
desarrollo nimero 3, en el marco del proceso de Modernizacién y Transformacion Institucional -
MTI, con el propdsito de encontrar métodos efectivos que garanticen el manejo 6ptimo de los
recursos de la Institucién, y de esta forma alcanzar los objetivos institucionales.

La administracion logistica y financiera se ha venido consolidando a partir del redisefio
administrativo, como uno de los pilares para renovar y fortalecer la gestion institucional, a través
de la implementacién de reglas de negocio conocidas cominmente como restricciones desde el
nivel central hacia las unidades policiales donde se limitan o se reducen algunas compras, se
establecen lineas de tiempo para la entrega de elementos y se parametrizan controles que
permitan realizar proyecciones acertadas frente a las capacidades actuales. Todo esto bajo los
preceptos expuestos por el Ministerio de Defensa Nacional, en el marco del Plan de
Modernizacion y Transformacion del Sector Defensa, tales como: planeacion basada en
capacidades, célculo del costo de ciclo de vida Util, eficiencia en el gasto publico, presupuestacion
por programas y compras eficientes.
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Durante el periodo de gestion del sefior Director General de la Policia Nacional, la Direccion de
Bienestar Social implementdé, desarrollé y ajustd el curriculo “Ciudadanos constructores de paz” en
los 22 colegios de la Institucion, personalizando los textos escolares en alianza con la editorial Norma
y logré continuar con la comision de docentes estatales en los colegios de la Institucion por término
indefinido, mediante Decreto 2262 del 29 de diciembre de 2017.

e Se tramité el proyecto para modificar, adicionar o derogar la Resolucién N. 0384 de 2015, por la
cual se modifica la reglamentacion de la instruccion con orientacion militar en los establecimientos
educativos de educacién formal, que adopten la modalidad de instruccion con orientacidn militar
en los planteles de régimen especial dependientes de las Fuerzas Armadas (Colegios Militares,
Liceos del Ejército Nacional, Colegios Navales Gimnasios de la Fuerza Aérea Colombiana) y
elaboro el proyecto de educacion Monolingiie a Bilinglie para los colegios de la Policia Nacional,
desde Preescolar hasta el grado tercero de primaria como primera fase.

e Se logré impactar a los estudiantes, padres de familia, docentes y directivos docentes, en el
manejo y seguimiento de riesgos Psicosociales de la comunidad educativa, con el “Curriculo de
Formacion a Familias Policiales” propio de los colegios de Policia Nacional.

e Se modificaron las tarifas del servicio de hospedaje en los Centros Vacacionales mediante
Resolucién 04789 del 24 de Septiembre de 2018 y se establecié que las solicitudes de afiliaciones
y/lo desafiliaciones de los servicios de bienestar social se deben realizar por la
pagina www.bienestarpolicia.gov.co — modulo afiliaciones, segin Resolucion 06238 del 07 de
diciembre de 2018.

e Mediante Resolucion No. 00646 del 13 de febrero de 2018 se increment6 el canon de
arrendamiento por prérroga, por tiempo de servicio y por haber sido beneficiado con el servicio
con anterioridad a la asignacién de la vivienda fiscal, ademas de cambiar el costo de
administracion de valor absoluto a valor porcentual.

De manera general, se puede expresar que el trabajo mancomunado realizado por la Direccion de
Incorporacién, fue imprescindible para orientar la blsqueda de estrategias y acciones
organizacionales que permitieran: gerenciar con eficacia la seleccion del talento humano
institucional; facilitar la identificacion de los perfiles de éxito para el desempefio de la funcidn policial,
y armonizar la toma acertada de decisiones que coadyuvaran a mejorar y asegurar sustancialmente
el grado de eficiencia, competencia e integridad del proceso.

e EIl proceso de direccionamiento estratégico permitié revisar las condiciones del entorno del
proceso de seleccion y realizar un andlisis interno para encontrar las rutas que llevaran a la
Unidad con éxito hacia el futuro. Es asi, como en el contexto del Plan Estratégico Institucional
“Comunidades Seguras y en Paz” 2015 — 2018 y Proceso de Modernizacion y Transformacion
Institucional — MTI se desarrollaron diferentes acciones potenciales que permitieron consolidar
cada vez mas este proceso institucional.

¢ Desde la dimension del proceso, se destacan como logros importantes de cambio el redisefio del
protocolo de seleccidn; disefio e implementacion de la estrategia integral de marketing; ejecucion
de programas de capacitacion complementaria para el personal uniformado y no uniformado
adscritos a la Direccion de Incorporacion; creacion de un modelo de propuesta de valor aplicable
al proceso de seleccion para la Policia Nacional; investigaciones de campo aplicadas al &mbito
de seleccién para garantizar el ingreso de capital humano idéneo ajustado al perfil y las
competencias requeridas por la institucion; e implementacién del modelo de inteligencia de
mercados mediante la articulacion y operacionalizacion de las estrategias de seleccion de
acuerdo a la segmentacion de la oferta y la demanda. Asi mismo, durante este periodo se
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impulsaron iniciativas tecnolégicas enfocadas a generar eficiencias operativas que permitieran
brindar al proceso organizacional de la Unidad la integralidad, control, seguridad, movilidad y
escalabilidad en la gestion de la informacion.

¢ Se consolida una Direccién de Incorporacién robustecida, enfocada en el desarrollo de la misma,
que trabaja siempre basada en su mision, principios y valores éticos; una Unidad que actia y
evoluciona pensando siempre en sus grupos de interés y su relacion con ellos, con un equipo
humano comprometido y dedicado por alcanzar los mejores resultados para la organizacion, asi
como el entusiasmo por asumir otros grandes desafios que la ubicaran en el afio 2020 en un
posicionado modelo de negocio.

e Premio Nacional Corazones Responsables: Sanidad de la Policia Nacional con el MAIS
(Modelo de Atencion Integral en Salud), ganoé el tercer lugar en la categoria entidades publicas
del Premio Nacional de Corazones Responsables 2017, organizado por la Fundacién Colombiana
del Corazén y la Sociedad Colombiana de Cardiologia y Cirugia Cardiovascular, por las
actividades desarrolladas en la implementacion del Modelo con la Ruta Integral de Atencién en
Salud RIAS de Riesgo Cardiovascular a los usuarios del Subsistema de Salud de la Policia
Nacional.

e Reconocimiento Universidad Javeriana: En la conmemoracion de los 75 afios de la Pontificia
Universidad Javeriana, el Hospital Central recibié un reconocimiento, por el trabajo articulado que
se viene realizando a través de los convenios docentes asistenciales, que fortalecen la formacion
académica de médicos y especialistas del alma mater.

e Gestion el apoyo econémico por parte de la Direccién General de la Policia Nacional: Se
Gestion el apoyo econémico por parte de la Direccion General de la Policia Nacional para el
parque automotor por el valor $5.314.508.940.

e Se gestion6 con la Fabrica de Confecciones utilidades por una suma de $9.768.834.354
distribuidos en Programas y Proyectos de Interés Institucional (Obra e interventoria salas de
cirugia Fase I, Dotacion equipo médico, Manteamiento redes hidrosanitarias, HOCEN, Estudios
Clinica del sur - Bogota, interventoria pago de Licencias e impuestos, Mantenimiento central de
gases HOCEN, Adecuacion Area de Medicina Nuclear HOCEN

e Intervenciones en salud: La Direccion de Sanidad participd activamente durante el desastre
natural sucedido en MOCOA en el mes de abril de 2017, con la asistencia médica a 280 personal
uniformado, 464 familiares de policias y 716 poblacion civil.

e Apoyo Obras Sociales: Se consiguid el apoyo de la Asociacion de Obras Sociales en Beneficio
de la Policia Nacional (AOS), con elementos e insumos para solicitudes de 482 beneficiarios de
los cuales aprobaron 445 por un valor de $327.908.908.

La labor realizada por la Direccion Nacional de Escuelas durante las vigencias 2016, 2017 y 2018 se
ha alineado al cumplimiento de nuevos desafios del pais y del mundo, es por ello que en educacion
superior se titul6 a 51.155 integrantes de la Institucién, con el fin de profesionalizar el servicio de
Policia; debido a estos desafios se logré cambiar la plataforma LMS Blackboard a la plataforma LMS
Moodle contando con el apoyo de USD 175.271,51 suministrados por la embajada americana,
aunado a lo anterior se redujo el valor de la contratacion de los cursos virtualizados por terceros, lo
que antes tenia un valor de USD 396.841,14 ahora compromete USD 165.350,48 de los recursos.

e El centro de idiomas liderado por la Direccion Nacional de Escuelas ha sido una gran fortaleza
para la Policia Nacional; desde el 2016 se han capacitado en diferentes idiomas a 3906
funcionarios (Ingles 3539 funcionarios, Coreano 06 funcionarios, Lengua de Sefias Colombiano
46, Ruso 18).
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e Durante los afios 2016, 2017 y 2018 se otorgaron 261 becas entre Doctorados, Maestrias,
Especializaciones y Pregrados por un valor de $6.098.953.736.

e A través de los equipos moviles de capacitacion EMCAP se instruyeron desde el 2016 321.039
policias a nivel nacional mejorando las competencias del servicio de policia. Igualmente el plan
triangular que compromete 8 paises (México, Republica Dominicana, El Salvador, Guatemala,
Honduras, Costa Rica, Panama y Peru) logro capacitar a través de 533 actividades académicas
13.066 funcionarios de la PNC y extranjeros alcanzando los logros propuestos.

e En cumplimiento a la Politica Ambiental de la Policia Nacional se lograron los siguientes
reconocimientos por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente, asi:

e 2016 - 2017 en la categoria "En Marcha a la Excelencia Ambiental”, en el marco del Programa de
Excelencia Ambiental Distrital- PREAD, que reconoce anualmente a organizaciones lideres en su
desempefio ambiental ubicadas en Bogota.

e 2018 en la categoria "Excelencia Ambiental Generando Desarrollo Sostenible", en el marco del
Programa de Excelencia Ambiental Distrital- PREAD, que reconoce anualmente a organizaciones
lideres en su desempefio ambiental ubicadas en Bogota.

e Centro de altatecnologia para la educacién policial “CATEP”.

Con la inauguracion por parte del sefior Presidente de la Republica, del Centro de Alta Tecnologia
para la Educacién Policial el pasado 04/10/2018, la institucion demuestra su capacidad de
innovacion, al contar con altos estandares de calidad, ser pioneros y referentes en la adopcién de
estas soluciones emergentes, invitar a la comunidad académica a ser promotores, ser parte del
cambio y revolucion que se enmarca dentro del concepto de tecnologias disruptivas y atendiendo el
concepto del ecologia naranja; asi como la importancia de contar con un personal calificado y asi
lograr formar y capacitar a los hombres y mujeres policias de acuerdo a las necesidades que
demanda el entorno, en busqueda de la confianza social en el servicio de policia

La Policia Nacional de Colombia requiere extremar medidas en el manejo de la informacién es por
ello que aplicando el Manual de Seguridad de la Informacion se logra integrar el Portal de Servicios
Interno con la LMS, lo que permite un logeo con un Gnico usuario en ambas plataformas, lo que se
traduce en beneficios para el usuario, de igual forma se implementa de forma exclusiva un datacenter
para los procesos educativos lo que permite independencia y optimizacion de anchos de banda que
se traduce en disminucién de tiempos de acceso a los eventos virtuales para la comunidad
académica (docentes, estudiantes, directivos).

Se evalla el grado en qué la solucion transformé la manera de abordar los retos publicos, en
beneficio del usuario, vinculando elementos como la optimizacién de la experiencia de usuario, la
mejora de servicios, el redisefio de procesos, la apropiacion de la cultura de innovacién y digital o la
colaboracién de nuevos actores.

e Premio Siembra Colombia 2016 - Entorno Ambienta, Interacciéon Social, Responsabilidad
ambiental: Reconocimiento otorgado en la sexta edicion del premio Fundacion Siembra
Colombia al ser incluida la Policia Nacional, en el nuevo indice de sostenibilidad ambiental en el
lugar 32 entre 164 empresas éticamente responsables con el medio ambiente.

e Premio BIBO 2017 - Reconocimientos a Mejores Practicas Ambientales Categoria:
Espacios Naturales Sostenibles: Se evaluaron proyectos que buscan la restauracion,
conservacion y proteccion de los ecosistemas. En el reconocimiento para Empresas, las acciones
de la Policia Nacional de Colombia para prevenir y controlar el comercio ilegal de fauna silvestre
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en un acto protocolario donde fue homenajeada la institucion como una de las mejores practicas
ambientales de 2017.

Premios Latinoamérica Verde 2017 Ranking Top 500: Los Premios Latinoamérica Verde
exhibe, conecta y premia a los 500 mejores proyectos sociales y ambientales de Sur América,
siendo la vitrina que dinamiza la economia verde del continente al exhibir las iniciativas de la
region en 10 categorias que se encuentran alineadas con los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS), entre las que se encuentran; Agua, Bosques y Flora, Biodiversidad y Fauna, Desarrollo
Humano, Inclusion Social y Reduccion de Desigualdad, Energia, Finanzas Sostenibles, Gestion
Urbana, Manejo de Residuos Sélidos, Océanos y Produccién y Consumo Responsable, los cuales
estan dirigidos a todos los emprendedores, empresas, instituciones publicas y organizaciones de
la sociedad civil, que estén responsablemente comprometidas con el medio ambiente.

Entrenamiento Y Uso De | Policia Nacional De Colombia - Biodiversidad
56 Caninos Detectores De | Escuela De Guias Y Adiestramiento Fauna Facatativa
Fauna Silvestre Canino Policia Nacional Colombia y
No Desperdicies Lo Que - . .
118 Aun Vale, Mejor Policia Namoqa,l D_e . Colombla Agua Tulua
- Escuela De Policia Simoén Bolivar
Reutilizalo
Programa De Educacion .
146 Ambiental “Alianza Policia Nacional De Colombia l\RA:Qigjl?os e Bogota
Sostenible  Para  El e g
” Sélidos
Planeta” (A.s.p)
240 Estrategia De Educacion | Policia Nacional De Colombia Escuela | Bosques y Bodota
Ambiental Eco-Libri De Policia Metropolitana De Bogota Flora 9
a Iniciativa Promueve El
345 égr(;\é?g: angznttara gg Policia ~ Nacional - Escuela  De CP::)OndsuuCn?c()m g Vélez
P ' P Carabineros Provincia De Vélez
Carbono Por Parte De Responsable
La Vegetacion
. Produccion y
358 Uya Isabellina En La Policia Nacional De Colombia Consumo Boyaca
Villa De Leyva
Responsable
Laboratorio De
Identificacion Genética | Policia Nacional De Colombia - | Biodiversidad .
369 - . . L I Bogota
Forense De Especies | Direccidn de Investigacion Criminal y Fauna
Silvestres
Granja Ambiental | Policia Nacional De Colombia - Grupo Produccion y
441 g ) p Consumo Bello
Escolar Policia Ambiental Medellin
Responsable
Formacion Policial En
Proyectos  Agricolas, | Policia Nacional De Colombia - | Produccion vy
457 Como Estrategia De | Escuela De Policia " Carlos Eugenio | Consumo La Estrella
Solucion Alimentaria | Restrepo” Responsable
Para Familias De
Policia Nacional De Colombia - Maneio de
Escuela De Guias Y Adiestramiento €] -,
469 Protocolo - L - Residuos Facatativa
Canino De La Policia Nacional De i
. Sélidos
Colombia

Premio Programa de Excelencia Ambiental Distrital (PREAD) 2018 — Alcaldia Mayor de
Bogota: La Policia Nacional el Premio de Excelencia Ambiental Distrital PREAD, otorgado por la
Alcaldia Mayor de Bogota, el cual reconoce a las empresas que se destacan por su liderazgo en
la gestion y desempefio ambiental
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Premio Nacional de Alta Gerencia 2018: Gobierno exalt6 las mejores experiencias en gestion
publica del 2018, donde la Policia Nacional fue reconocida por el desarrollo de la Fuente
Fotovoltaica Portatil, un dispositivo que hace uso de la energia solar para posibilitar a sus
unidades la carga eléctrica de equipos como GPS y equipos de comunicacién, en zonas rurales
0 apartadas que no cuentan con energia eléctrica.

Premio del 5 Concurso Internacional “Buenas Practicas de Analisis Delictual”: Organizado
en el afio 2016 por la Fundacion Paz Ciudadana, Chile, en colaboracion de Motorola Solutions
Foundation y la International Association of Crime Analysts (IACA), por el trabajo “Nuevo enfoque
investigativo y operativo de la Policia Nacional de Colombia para combatir el crimen organizado
de cara al postconflicto”, el cual fue publicado a su vez en el libro buenas practicas para el analisis
delictual 2016.

Reconocimiento por parte del periédico EL ESPECTADOR en la Categoria: Liderazgo
Sostenible en Accion “Profesion Lider de El Espectador”: Premio otorgado a la Institucion
por su trabajo MTI. Orientado a construir y fortalecer la confianza social. Participaron mas de 90
empresas. (27 septiembre 2017).

Primer puesto feria de innovacion Policial: la escuela de posgrados de la Policia Nacional celebro
la feria de innovacion, ciencia y tecnologia en las instalaciones de la Escuela Superior de
Administracién publica, con el apoyo de la facultad de investigaciones orientada por el subdirector
del alto gobierno e internacionalizacién, Albert Ferney Giraldo Varén; recibiendo la Oficina de
Telematica el primer puesto.

Primer puesto primeras ciber olimpiadas militares de Colombia: el equipo de la Policia Nacional
de Colombia representado por la Oficina de Telemética recibio el premio al primer puesto, tras
participar en las primeras ciber olimpiadas militares de Colombia, los retos correspondian a
escenarios realistas, de un alto nivel de complejidad enfrentando ataques cibernéticos en tiempo
real, donde se puso en practica los conocimientos en areas como criptografia, exploracion de
sistemas, informatica forense, andlisis de malware, ingenieria inversa, esteganografia, seguridad
en aplicaciones web y sistema Scada , entre otros.

Acreditacion como entidad de certificacién digital cerrada: el Organismo Nacional de Acreditacion
de Colombia — ONAC, acredito a la Policia Nacional de Colombia como entidad de certificacion
digital cerrada, CEA-4.1-10 V-01 y aplicable al alcance establecido en el anexo 16- ECD-0003.

Premio innovacion para la seguridad: la Oficina de Telematica en representacion de la Policia
Nacional recibe este premio por ser la primera y Unica institucion publica en Colombia, acreditada
como entidad de certificacion digital con infraestructura de llave publica - PKI propia, utilizada
para la creacién de documentos electréonicos con firma digital, a través de los cuales se ha
optimizado el tiempo de respuesta a los requerimientos ciudadanos.

Premio ingenio 2018: la Oficina de Telemética en representacion de la Policia Nacional, recibe el
premio ingenio 2018 en su categoria Productos empresariales mayor impacto con la herramienta
tecnolégica para la seguridad ciudadana Autenticacién personal plena de origen légico
(APPOLO), la cual permite identificar al ciudadano en la base de datos de la registraduria nacional
y corrobora la huella de las personas entregando informacion precisa sobre su identidad y
antecedentes.

Durante este periodo el Proceso de Comunicacién Publica, dando alcance a su misionalidad, logré
gestionar, disefiar y formular las politicas y lineamientos encaminados al mejoramiento de la
credibilidad, confianza y posicionamiento institucional, logrando los siguientes premios y
reconocimientos, asi:
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¢ La Oficina de Comunicaciones Estratégicas recibié en el afio 2016 el Premio Atrevia, en Espafia,
por la Gestion de la Comunicacién Interna.

¢ Reconocimiento en el afio 2018 por parte de Microsoft como caso de éxito por el uso y aplicacién
de YAMMER en la Policia Nacional, la red social para conectar a los 180 mil uniformados, la cual
estaintegrada a los servicios de office 365 para fomentar la productividad y el trabajo colaborativo.

¢ Reconocimiento a la Orquesta Internacional Policia de los Colombianos, por ser los ganadores
del primer puesto en el concurso del tema oficial para los Juegos Mundiales de Policia (ECSAN).

¢ Reconcomiendo presidencial hecho por el Doctor Juan Manuel Santos Calderdn Presidente de la
Republica de Colombia 2014 — 2018, al sefior Subintendente JHONNY PICO HERNANDEZ, por
ser el Gnico Policia a nivel nacional e internacional en utilizar la lidica y la actividad fisica como
método para educar al ciudadano.

e Premio a la inspiraciéon al sefior Subintendente JHONNY PICO HERNANDEZ, integrante del
Grupo de Vinculos y Relaciones Estratégicas, otorgado por la empresa Zumba Fitness en la
Ciudad de Orlando Florida Estados Unidos, por ser el Unico Policia Instructor a nivel mundial.

e La Oficina de Comunicaciones Estratégicas es reconocida en los premios a la movilizacion digital
#PremiosMD17 @PoliciaColombia en la categoria Inclusién, otorgado a la Policia Nacional por la
implementacion del #CuadranteVirtual. La Policia Nacional de Colombia cuenta con més de tres
millones de seguidores en las redes sociales, convirtiéndose de esta manera en la Policia méas
twittera del mundo.

e Reconocimiento por parte de @NoticiasCaracol en su seccion #LoMasTrinado tras el Aniversario
Institucional 127, alcanzando los primeros puestos en tendencia (Colombia) con el hashtag
#127Afos siendo la Policia més twittera del mundo.

Reconocimientos Recibido Afio 2016

¢ Reconocimiento por la gestion en el marco del Sistema Nacional de Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas — SNARIV, otorgado por la Unidad Para la Atencién y Reparacion Integral
a las Victimas — UARIV

e Premio Fundacion Corazén Verde, en la categoria Policia méas Integra al funcionario TIR-04 Hugo
Gilberto Mena Bravo, adscrito al Centro de Conciliacion y Mediacién Pasto.

Reconocimientos Recibido Afio 2017

¢ Reconocimiento de la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, frente al papel que ha
desempefiado al Policia Nacional en la operacionalizacion de la Linea de Orientacion a Mujeres
Victimas de Violencia — 155

e Reconocimiento de la Direccién de Derechos Humanos del Ministerio del Interior, por el papel en
la promocion, garantia y respeto de los Derechos Humanos 2017.

Reconocimiento Recibido Afio 2018

e Premio Fundacién Corazoén Verde, en la categoria Innovacion y Buenas Practicas de Gerencia al
sefior Intendente José Luis Ruiz Rubio, mediante comunicacion oficial emitida por la Fundacién
Corazén Verde con radicado No. DS-2018-072 del 03/10/2018.

Durante el periodo objeto del informe la Secretaria General ha cumplido con la mision asignada como
oficina asesora en los procesos misionales de Actuacion Juridica y Gestion documental asesorando
a la Policia Nacional mediante la interpretacion, aplicacién y compilacion de las disposiciones
legales, ofreciendo una oportuna y eficaz orientacion e informacion en materia juridica, prestacional,
contractual, documental y de archivo, para lograr la legalidad de los actos institucionales y, ejercer
la defensa judicial y administrativa de los intereses de la Policia Nacional y garantizar la integridad,
autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacién del patrimonio documental y cultural.
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El Area de Control Interno realizé las auditorfas planeadas dentro de cada una de las vigencias en
mencién, dando cumplimiento a su misionalidad, asimismo desde el afio 2017 gracias a la
tecnologla, se cuenta con una herramienta sistematica que permite llevar un control més asertivo
de los hallazgos evidenciados en las auditorias internas.

e El sistema CRONOS permite un anélisis efectivo de las no conformidades por procesos,
procedimientos, manuales y gulas, llegando a establecer los procesos y las unidades méas
afectadas, y desde el punto de vista de control interno, el riesgo con mayor cantidad de le
materializaciones.

» Dentro de los cambios surgidos en las ultimas vigencias, se implementé un nuevo modelo de
- auditorfa con un enfoque més hacia el servicio, que busca evaluar a la unidad objeto de auditoria
y entregar un diagnéstico para que el Comandante pueda establecer prioridades y lograr un mejor
desempefio de la unidad _en_los diferentes procesos que contribuyan a los objetivos de la
organizacion.

FIRMA:

tfhamarca

"

| \
Mayor Ge%%}

Cédula de ciudadanfa N° 79.381.614 de Bogota Cundinamasca
Director General Entrante

13. OTRAS FIRMAS:

Contenido del Anexo: Formato Unico “Acta de Informe de Gestién" preparado por la Oficina de

Planeacion de la CGR (DCMR/JMZG/LETM) (*)
(*) FUENTE: Ley 951 de 2005 y articulado de la presente resolucién orgénica.

Autentica,

Brigadier General RAMIRO ALBERTO RIVEROS/AREVAL
Cédula de ciudadarffa N° 79.485.891 de Bogota Qundinamarca
Jefe Oficina de Pldneacién
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MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
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[ ACTA DE POSESION FUNCIONARIOS |

ACTA DE POSESION No. 00018 FECHA e 308

En la ciudad de Bogotd D.C., se presentd al DESPACHO DEL SENOR MINISTRO DE DEFENSA NACIONAL,
el Mayor General OSCAR ATEHORTUA DUQUE, dentificado con cédula de Ciudadania No, 79.381.614, con
el finde tomar posesion como DIRECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA, cargo en
¢l cual fue DESIGNADO, mediante Decreto No. 2253 del 14 de diciembve de 2018,

Prestd el juramenio ordenado por el arficulo 122 de la Consbitucidn Politica,

Manifestd, bajo fa gravedad de juramento, no estar ncurso en causal aiguna de inhabiiidad general o especial,
de incompatibilidad o prohibicion de |as establecidas por los decretos 2400 de 1968, 1083 de 2015, ley 734 de
2002 y demas disposiciones vigenles para e desempefio de emplecs piblicos.

En cumpimiento a lo dispuesto por el anticulo 141 del decreto 2150 de 1695, solo se exige la presentacion de
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SuiLLERMO BOTERO NIETO
Ministro de Defansa Nacma!_
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