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nforme final auditoria interna especifica
cién de Recursos Financieros, realizada
09/2018, donde se evidenciaron quince

Respetliosamente me ‘perm‘ito enviar a mi General, el,
a los procesos Logistica y Abastecimiento y Administra
en el periodo comprendido del 03/09/2018 hasta el 07

(15) hallazgos de nivel operacional, uno (01) de ellos con présunto alcance disciplinario. ..
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CONCLUSIONES

AREA DE SANIDAD TOLIMA

El despliegue del Modelo de Administracién de Recurs
. Sanidad Tolima ..presenta .depijlidades, en cuanto

0s Logisticos y Financieros en el Area de
al.; cumplimiento de .los: procesos y

~ procedimientos establecidos. para e| control contable y logistico,de los recursos a cargo de la

" unidad.

Verificado el despliegue del proceso 1LA-DP-0001
~ Policiales, de Segundo. y Tercer. Nivel con Delegaci
'DETOL, se puede congluir.que desde.el mes de novi

contrasefa del SIGEA,,pero se. inici6 a operacionali:

anterior teniendo en cuanta que antes realizaba las
~ Sanidad con sede en Neiva, para los tres; procedimie
~ para vehiculos de la.Policia Nacional, ,1LA-PR-0019
0020 Realizar mantenimiento del equipo automoto
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Logfstica y Abastecimiento Unidades
on del Gasto para el Area;de Sanidad
>mbre, de 2017 le fue asignado-usuario y
rar desde el mes .de- enero.de 2018. Lo
tareas en su totalidad la Seccional de
1itos “1LA-PR-0018 Distribuir. combustible
=stadistica 'y control vehicular y, 1LA-PR-
» situacion que generd debilidades e
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incumplimientos que obligaron a que desde la vigencia 2018, se solicitara realizar las tareas y
actualizar el SIGEA desde el 4rea. -

La unidad misional, cadena logistica y sistema de informacién, ejecutados por el Area de
‘Sanidad Tolima, como elementos claves en el despliegue del modelo de administracién de los
recursos logisticos y financieros, no son razonables, ni reflejan la realidad contable, financiera y
logistica de la unidad. - ‘
Los lineamientos de orden administrativo y contable ejeéUtadbs por el Area de Sanidad Tolima,
no son acordes ni proporcionan una mejora continua a los procesos que permitan salvaguardar
y proteger el patrimonio institucional.

DEPARTAMENTO DE POLICIA MAGDALENA MEDIO

Existen debilidades frente a la aplicacion del procedimiento entrada y salida de bienes de
bienes de los almacenes.

Se observa una aplicacién adecuada que contribuye a las reglas de negocio y decisiones
determinadas por la Direccién Administrativa y Finahciera en los ambitos de gestién en cada
uno de los componentes, obteniendo resultados ajustados en su cumplimiento; no obstante, se
" requiere mayor interiorizacién de [os lineamientos establecidos por el duefio del proceso.

La unidad viene efectuando un buen manejo y control en la actualizacién del aplicativo SIGES,
como se evidencia en el reporte de optimizacién de recursos que emite la Diréccidn
Administrativa Financiera.

Verificada la ejecucién presupuestal de la unidad (DEMAM) vigencia 2018 en gastos de
funcionamiento, seglin seméforo de ejecucién presupuestal de la DIRAF (a corte 12/08/2018) y
reporte SIIF Nacién de la MEBUC segin dependencia M6DP, se pudo evidenciar que la unidad
esta contribuyendo al cumplimiento de forma oportuna y adecuada de la ejecucién y control de
las apropiaciones de gastos asignados, presentando un cumplimiento total en compromisos del
83,11% (de una meta de la DIRAF del 75%), en obligaciones del 48,22% (de una meta de la

- DIRAF del 87%), y érdenes de pago ejecutadas del 47,54%, segun las metas establecfas de

por parte de la Direccién Administrativa y Financiera de la ejecucién general del gasto de la
Policia Metropolitana de Bucaramanga.

POLICIA METROPOLITANA DE MONTERIA

Se observaron oportunidades de mejoramiento relacionadas con el control de los bienes y su
incidencia en los hechos econdmicos contables y financieros de la unidad.

Se realiza seguimiento por parte de la Direccién Administrativa y Financiera con el propésito de
efectuar andlisis a lo$ controles de los componentes de logistica, financiera e infraestructura,
identificando desviaciones en la ejecucién de los procedimientos, situacién que favorece [a
gestion administrativa desarrollada en la Policia Metropolitana de Monteria.

En la gestion de pago de [as facturas de los servicios pblicos domiciliarios e Impuesto predial
de los bienes de propiedad y ocupacién de la Institucién, no se registraron pagos de intereses
moratorios ni valores adicionales que no correspondieran a la normatividad vigente.

En lo relacionado con la verificacion del cumplimiento de la Resolucién 08310 de 28 dic 2016
“Por la cual se expide el Manual del Sistema de Gestién de Seguridad de Ia Informacién para la
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Policia Nacional”, se evidencié el cumpllmlento de las politicas y despliegue de los puntos de
control minimizando la maternahzac:on de rlesgos asoclados con su incumplimiento. =

DEPARTAMENTO DE POLICIA CASANARE
S P EE

La unidad no cumplié con el plan de distribuciéon del aimacén de intendencia en atencién a la
falta de disposicién de tallas en las diferentes prendas de dotacion. g
Verificada la ejecucion, control y'la gestién de los fprocesos Logistica y Abastecimiento y
Administracién de Recursos Financieros, asi comq sus procedimientos interrelaciohados,
desarrollados en el Departamento de Policia Gasanare;, se pudo determinar que son. ejecutados
de conformidad con lineamientos, politicas lnstltuc:lonclles y los dlferentes S|stemas de ‘Calidad
Implementados por la Policia Nacnonal

Los procesos contractuales del Departamento de Policia Casanare cuentan .con estudios .

previos, los cuales permiten establécer qué’'se realizd Jina etapa de planeacnon y de estlidio de
mercado, permmendo establecer que la umdad adqumo los blenes y serv;clos conforme a sus
necesidades.

El cumplimiento y apllcamon de los !lneamlentos je orden admlnlstratlvo y contable son
efectivos en la ejecucién de los’ procedmentos y proporcionan ‘una mejora contmua a los
procesos, salvaguardando Y. proteglendo el patrimoniojj (nstltumona[

[N
!

DEPARTAMENTODE POLICIA ATLAN,_TICO

El Departamento de Policia Atlantico viene dando cumplimiento con lo establecido en el
instructivo’ 002 “lmeamlentos admlmstracmn bienes sefvicios componente logistico de ta Policia
Nacional del 26 ‘de enero del 2018"'y la Resoluciéh 04935 ‘del 12 de dlcnembre del 2013
“Manual logistico de la Policia Nacional’, para el tegma de dotacién la unidad depende del
almacén de Intendenma de la Policia MetropohtanaY de Barranquilla, desde donde 'se esta
adelantando b ordenado por la DIRAF de hacer entrqga en el mes de sept:embre dée dotacién
al personal y asﬁ‘cumphr ‘éon las cond|C|ones de regld de negocuo en los uItlmos tres meses
del afio 2018; lo anterior con el fin' de” bajar l6s Biltos stock quie hay en los "almacenes
actualmente. D _

En el Departamento de Policfa Atlantico se realiza Lin adecuado despliegue _del, Modelo de
- ‘Administracién de Récursos Logisticos y F;nanmeros manteniendo actualizada la informacion
“financiera y contable de la linidad. ' o ' .

El Departamento de Policfa Atlantico coordina lo misignal, la cadena logistica y los, sistemas de
informacién; como elementos claves éen' eI despllegume del modelo de admm:stramon de los
recursos logisticos yfmanmeros

La administracion de los bienes y servicios en el Dep artamento de, Policia Atlantico-se efectla
- conforme a’ los hneamlentos ,institucionales, desd; su ingreso, . almacenamlento salida,

fsuperwsuon y dISpDS[ClOﬂ final, pero la. Policia Metrop olltana de Barranqunlia t!ene debllldades
~enel control de actlvos (ingreso al lnventano de eleme ptos)
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El grupo de movilidad del Area de Sanidad del Departamento de Policia Tolima sera el
responsable a partir de la vigencia 2018 de dar cumplimiento al total de las tareas establecidas
en los trels procedimientos del despliegue logistica y abastecimiento unidades poiiciales de
segundo y tercer nivel con delegacién del gasto y coordinara con los responsables anteriores
de actualizar y recopilar los soportes documentales del cumplimiento de las vigencias
anteriores a su gestion, o ,

Capacitar continuamente al personal que tiene incidencia en la imputacién contable de la
- unidad, con el fin de entender el desarrolio del ciclo financiero en cada uno de los centros de
trabajos.

. Realizar de manera mensual reunién entre cada una de las dependencias que afectan la
contabilidad de la unidad, con el fin de efectuar cruces de informacién y generar un proceso
contable que permita garantizar una razonabilidad en la misma.

_DEPARTAMENTO DE POLICIA MAGDALENA MEDIO

El Departamento de Policia Magdalena Medio debe propender por realizar los acercamientos
necesarios con la administracién municipal de Barrancabermeja, a fin de efectuar las acciones
administrativas para que se finalicen los acabados en el sistema eléctrico del armerillo de la
Estacién Barrancabermeja, donde se presenta exposicién de cableado eléctrico con amarres y
cuerdas generando un posible riesgo eléctrico para personal que allf labora, en ocasién de la
ejecucion del contrato de la Alcaldia No. 1411 -18 el cual consiste en adecuacién y obras
civiles para la Estacion de Policia Barrancabermeja, el cual tuvo un valor de $1.097.779.368,50
pesos, tiempo de ejecucidn 4 meses, firmado el 18 de abril de 2018.

-Por parte de la Direccion Administrativa y Financiera se deben establecer los puntos de control
que permitan obtener evidencias sobre al cumplimiento de las reglas de negocio para el
componente fluvial. :

El Departamento de Policia Magdalena Medio debe ejercer un mayor seguimiento y control en
el suministro de combustible y mantenimientos al parque automotor asignados a las unidades
_ especializadas que se encuentran dentro de su jurisdiccién.

POLICIA METROPOLITANA DE MONTERIA

Fortalecer los canales de comunicacién entre las dependencias que intervienen en el ciclo
contable, con el fin de mejorar la razonabilidad de la informacién emitida en los estados
financieros. :

Los bienes muebles en servicio y en bodega que se encuentren en estado de obsolescencia,
inservibles, reparacién antieconémica y aquellos que generen riesgos para los usuarios dafio o
deterioro, deberan ser propuestos para realizar el procedimiento de baja.

Conforme a los resultados evidenciados a través de la metodologia de optimizacién de los
subcomponentes de movilidad e intendencia y del resultado de la auditorfa realizada por la
Contraloria General de la Republica, generar los planes de trabajo que permitan identificar
desviaciones en la ejecucién de los procesos, favoreciendo la gestién administrativa de la
unidad.

DEPARTAMENTO DE POLICIA CASANARE
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Es importante establecer estrategias que permitan

dotacion proyectado para la vigencia 2018, teniendo co
la Resolucién No. 04935 del 12/12/2013 “Por la cual se

Nacional”.

Difundir a los funcionarios responsables de cuentas d
informacién alimentados por la unidad, la Resolucién

expide el Manual del Sistema de Gestion de Segu
Nacional”.

Realizar los procedimientos y gestiones necesarias res

se encuentra con algln tipo de debilidad administrati
sistema y/o actualizar en los sistemas de informacién.

DEPARTAMENTO DE POLICIA ATLANTICO

Realizar retroalimentaciéon con los responsables de m
Policia del Departamento de Policia Atlantico pa

mantenimiento y cuidado del parque automotor que se

Hacer seguimiento a los documentos una vez sean €
Barranquilla, con el fin de garantizar que los mo
reportadas sean insertados en los diferentes sistema

estados financieros de |la unidad.

Atentamente,

Coronel JOSE MIGUEL CORREA HERNANDEZ
Jefe Area de Control Interno

Audtior Lider: MY, Henry Caastilo Cugnui
Elaborado por: PT. Faubto Mesa Gutirez

Revisado por y Apsobado por: CR. Sonia del PRar mol
‘Fecha de elaboracién: 01/10/2018

Archivo: CA2018\Auditoriaa 201B\ESP
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Carrera 59 No. 26-21 CAN Bogota D.C.
Teléfonos: 5159138

arcoi.sepri@policia.gov.co

www.policia.gov.co

1DS-0F- 0001
VER: 3

Pagina 5 de 5

¢
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expide el Manual Logistico de la Policia -

5 ysuario de los diferentes sistemas de
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ridad de la informacién para la Policia

pecto al componente de armamento que

va, como destruccion, dar de baja en el

yvilidad de las diferentes Estaciones de
ra seguir garantizando el adecuado
encuentra asignado.

htregados a la Policia Metropolitana de
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