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Dentro del planteamiento de las tareas de las iniciativas estratégicas (metodologfa) del Plan de

- Movilizacién- para la Gestién del Cambio en el Marco del Procesc de Moderriizacién y

Transformacién’ Institucional se observan aspectos por mejorar; asimismo, los soportes planteados

- como evidencia de cumplimiento no son coherentes con'las tareas del plan, situaciones que impiden

generar impacto, para lo cual la unidad tiene plan de trabajo PT-01219 Iniciativas estratégicas plan
de desarrollo Nimero 9 FORTALECIMIENTO DE LAS COMUNICACIONES ESTRATEGICAS.

Se plantearon en las iniciativas estratégicas del plan 7 de corresponsabilidad de la Oficina de
Comunicaciones Estratégicas - COEST, tareas con una perspectiva altruista y ambiciosa; no
obstante, los soportes de cumplimiento establecidos en las tareas de las iniciativas no son efectivos
en términos de coherencia, pertinencia y suficiencia, por lo.cual se formulé y estd en desarrollo un
plan de mejoramiento (ARC_PM: H3). o

DIRECCION DE INTELIGENCIA POLICIAL Y DIRECCION DE SEGURIDAD CIUDADANA

En el plan 7, iniciativa estratégica 1, se definieron tareas que corresponden a responsabilidades de
las autoridades politico administrativas y modificaciones a la ley 62 de 1998, lo cual dificulta su
cumplimiento: Planes Integrales de Convivencia y de Seguridad Ciudadana-PISCC, que solicitaba
una linea de accién de seguridad de restitucién de tierras, ademas del fortalecimiento del rot y
liderazgo de los gestores territoriales. '

Existen descripciones de tareas en la SVE que no fueron definidas en forma precisa, dificultando e
reporte de las actividades y creando diversidad de criterids al reportar su-cumplimiento.

OFICINA DE TELEMATICA UNIPEP Y SECRETARIA GENERAL

Los planes de accién se estdn cumpliendo de acterdo a los anexos de la “Directiva Administrativa

‘Transitoria No. 017/DIPON-OFPLA -23.2 del 20 de abril de 2017".

Los documentos que soportan el cumplimiento de las tareas cargadas en la Suite Visién
Empresarial, correspondientes al plan DIPON_ Modernizacién y Transformacion Institucional,

" permiten establecer su adecuacién y veracidad, toda vez que se confrontaron en el GECOP.

A la fecha se han logrado los objetivos propuestos, siendo evidente la optimizacién de los recursos
que garantizan el mejoramiento continuo de la Institucién.

Los planes de accién formulados de acuerdo a los anexos de la “Directiva Administrativa Transitoria

-.No. 007/DIPON-OFPLA -23.2 del 01 de febrero de 2018”, fueron .cumplidos oportunamente y su

grado de avance se encuentra dentro de los parametros normales de desempeiio.

La Resolucion 08310 de 28 diciembre 2016 “Por la cual se expide el Manual del Sistema de Gestién
de Seguridad de la Informacién para la Policfa Nacional”, se ha cumplido razonablemente.

DIRECCION DE PROTECCION Y SERVICIOS ESPECIALES

En la Direccion de Proteccién .y Servicios Especializados se esta cumpliendo a cabalidad las tareas
que se establecieron en la aplicacién del Modelo de Trasformacién Institucional, tanto aquellas que
tienen que ver con su misionalidad, como aquellas que son trasversales.

DIRECCION NACIONAL. DE ESCUELAS Y DIRECCION DE INCC‘)RPORACIONW

. El CETIN. y el plan de desa?rollo que eran responsébilidéd.' de la DINAE se cumplieron en su

. totalidad, en lo concerniente a las. investigaciones desarrolladas en las escuelas de formacién,
teniendo como tema la memoria histérica y el conflicto.
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« La Direccién de |ncorporacién realizé su estrategia de

mercadeo relacional teniendo una propuesta

de valor sobre cémo desarrollo del plan, el cual se cumblié en las fechas establecidas, ~

RECOMENDACIONES

DIRECCION DE.TALENTO HUMANO:

«  Reformular la propuesta ante el CONPES, mediante e

de Planeacion- OFPLA, qtié
personal de la Institucion.

« Es necesario redefinir entregable tres y posteriores, y
convenios requeridosten las tareas establecidas, elet
OFPLA para el ajuste o eliminacion de las tareas relaci

« Realizar las gestiones posteriores para dar avance a

comité técnico especial del DNP y la Oficina

ermita cumplir la tarea relacionada con ‘elcrecimiento de la planta de

realizar el andlisis del costo beneficio de los
ando comunicacién’ oficial a-la UNIPEP y a
nadas con. el tema. kN

a prop‘uesta de redistribucién de la prima de

orden publico y el 'estatuto de carrera; ya que se tienery|las propuestas-elaboradas. [

« Se debe realizar verificacién de las matrices PRAV ya

elaboradas para que el grupo implementador

generée los vistos buenos respectivos sobre la corretta elaboracién de esas matrices. De igual

manera, garantizar que el 100% de las' unidades €
matrices, brinden el respectivo cumplimiento (Region 1

n las que se’

’ debe tener ya' élaboradas las
y 4). ' ' T

‘.

«  Realizar requerimiento del ajuste a Ids tareas en fechas 'y actividades alcanzables, en cuanto al

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabaj

planteado para las unidades priorizadas.

'

"« Establecer un mecanismo que permita realizar el segdimiento ‘en las Unidades priorizadas, frente al

‘ fortalecimiento de personal y la rotacién generada, al
que no cumplen las directrices establecidas en materia

igual que las acciones frente a las unidades
de ubicacion laboral y rotacion. ~

e Establecer un mecanismo de control que permita verificar las acciones de los ‘Gomandantes de

unidad frente a la v"dist,ribucién del personal egr
metropolitanas. R !

'
i

asado__destinados a los departamentos y

e Realizar las gestiones posteriores ante las difgrentes entidades (Mindefenéé,' Hacienda,
Presidencia, etc.) que sean requeridas, para dar avance a las propuestas elaboradas del nuevo

estatuto de carrera.

e Reevaluar la linea estratégica en conjunto con la modi

icacion de;la Directiva, analizando el contexto

econdmico, fiscal y poblacional del pais, ya que actuéilmente‘ 0 ‘es viable ni el sostenimiento ni el

aumento de la planta de personal, en su defecto, rea
personal, ‘

e  Tramitar la modificacién de la estructura de la DITAH
cultura.

DIRECCION DE BIENESTAR SOCIAL

e« Se sugiere que las iniciativas estratégicas sean
Direccionamiento Estratégico y de Recursos, par
cumplimientos para las unidades de policia.

DIRECCION DE SANIDAD e
«  Se'récomienda que la estructura orgénica de la DIs
ajuste con el MAIS, para iniciar su tramite de aprobaci
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para hacer efectiva la creacién’del grupo de
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revisadas y aprobadas por, el ' Grupo de
5 garantizar que 'no exista duplicidad de

AN se alinee con el mapa de procesos y se
Hn ante la Direccién de Policfa Nacional.
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DIRECCION DE INTELIGENCIA POLICIAL Y DIRECCION DE SEGURIDAD CIUDADANA

* Reformular las responsabilidades frente a las tareas establecidas en el CETIN 1 y PLAN 7, con el fin
de aportar en el cumplimiento de los objetivos del MTI. ’

* ‘Analizar los planes formulados en el MT]I, buscando la alineacién estratégica con el nuevo plan de
Gobierno.

IleECCi()N DEAINVESTI‘GACI(')N CRIMINA'L'Y COMUNICACIONES ESTRATEGICAS

*  Efectuar un andlisis de coherencia, pertinencia, suficiencia y efectividad (impacto) de las tareas
parametrizadas en la SVE del plan 7, con el objetivo de solicitar a la Subdireccién General el ajuste,
modificacion o adecuacion pertinente en-la Direccién de Investigacién Criminal E INTERPOL - DIJIN
(Cuerpo Eiite), correspondientes a la iniciativa estratégica IE2 Generar condiciones de seguridad
para el ejercicio de la participacion politica y la protesta pacifica y IE3'- 1 Desplegar las capacidades

. Institucionales: para contribuir al fin del conflicto y propiciar garantias de seguridad para la dejacién
de armas del PLAN 7 - [mplementacién del Acuerdo Final de Paz, dentro del Modelo de
Construccién de Paz de la Policfa Nacional de Colombia, teniendo en cuenta que se plantearon
lareas repetitivas con entregables hasta el 31/12/2021 que no generan un impacto significativo en la
_dperacionalizaci_én del. p_lar]; asimismo, verificar y replantear las tareas que no son.de resorte de la
~unidad (Policfa -Nacional), que permitan minimizar el -desgate administrativo que conlleva el
cumplimiento de las mismas y alcanzar mejores resultados en términos de efectividad en el logro de
los objetivos estratégicos del Plan de Movilizacién para la Gestién del Cambio en el Marco del
Proceso de Modernizacion y Transformacién Institucional.

DIRECCION DE .’_PROVTE,_CCIC')‘N_Y SERVICIOS ESPECIALES n
. Revisar_y eyaluaf el. resu'Itado‘ final del mvodelo para la Infancia y la Adolescencia, una vez terminado
el plazo de las tareas; toda vez, que las tareas van estructuradas al cambio de algunas etapas de
_los procesos, gufas y procedimientos. ‘
e Autoevaluar el enfoq'ue‘ de profesionalizacién y especializacién en el grupo de Infancia y
Adolescencia, determinando si la preparacion y diplomados realizados fueron efectivos en el cambio

. Que se requiere ejecutar.

Atentamente,

Coronel JOSE MIGUEL CORREA HERNANDEZ
Jefe Area de Control Interno

Auditor Lider: MY. Frandisco Luls Burgos Solij ,
Elaborado por: CT, Carlos Bautista Bautista
Revisado por: CR, Sonia del Pilar Moreno
Aprobado por: CR, Ratl Delgado Zilg
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