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Asunto: informe ejecutivo de auditoria

Respetuosamente me permito enviar a mi General, el informe ejecutivo de la auditoria interna especifica
a los procesos contractuales No. 06-5-10110-17, 06-5-10011-18 y 06-5-10083-18, realizada del 11-02-
2019 al 15-02-2019, y la ampliacién de la misma que se efectud del 21-02-2019 al 01-03-2019, en la que
se evidenciaron cinco (05) hallazgos del ambito operacional con presunto alcance disciplinario.

OPORTUNIDADES DE MEJORA
Unidades Total Dias de Horas de
Visitadas | Auditores | auditoria Auditoria | HALLAZGOS | ..\~ SIONES | RECOMENDACIONES
01 03 14 336 0 05 09 02

CONCLUSIONES

e Verificada la informacion comprendida en la comunicacion oficial S-2019-000825 DINCO-COEST-29
del 29 de enero de 2019, resolviendo cada uno de los interrogantes planteados, se concluye que
para cada uno de los procesos contractuales se presenta una ejecucién asi:

CONTRATO . VALOR

°5'5“11:°“4 | 1624403059
COTIZAGION PRggggg‘gﬁ it o M '-;'mf(f
45339 —v3aeasT| 12| $626.464,00 $625.464,00
a9 *227034 | 1,900 | $6.385.064,00 90663 | 06/04/2018 | $6.385.064,00
142008, *227070 | 4.600 | $1.565.564,00| 90426 | 22/02/2018| $1.565.564,00
4208601 *227071 | 2,500 | $6.385.064,00 90663 | 06/04/2018 | $6.385.064,00
43007 *227072| 4.600| $1.565.564,00 i 90426 | 2200212018 | $1.565.564,00
42987 *227073 | 1.900| $6.385.064,00| 90663 | 06/04/2018| $6.385.064,00
L "43009 *227074 | 4600 | $1.565564,00| 90426 | 22/0212018| $1.565.564,00
5162801 227116 | 30,000 | $198.766.9000 TRE T $138,765.900,g
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*227427| 1.400| $4.759.762,00 06/04/2018 |  $4.759.762,00
| "227428|10.000| $1.487.500,00 13/04/2018 | $1.487.500,00
*227484 | 40.000 | $38.080.000,00 15/02/2018 | $38.080.000,00
 *207529 | 30.000 | $2.670.400,00 15/02/2018 |  $2.570.400,00
*228356| 50|  $416.500,00 22102/2018 |  $416.500,00
: : $7.140.000,00 15/06/2018 | $7.140.000,00
’7 e o ‘«,« s A FL
0| $4.133.465,00 26/02/2018 | $4.133.465,00
$2.439.500,00 27/07/2018 |  $2.439.500,00
$2737.000,00 14/08/2018 |  $2.737.000,00
o | $3.927.000,00 91658 | 05/092018 | $3.927.000,00
. 230096 | $11.543.000,00 92792 17/12/2018 | $11.543.000,00
¢RI PENDIENTE POR
0 A St EJECUTAR
266.610.777,25 13.015.290.14
29 32
EMISION/| _._ 31| FECHA DE 35
“CUMPLIDO | PA°TYRA | EACTURA TOTAL
59987 | 231454 27833/28053 | 92498 | 08/11/2018 | $32.844.000,00
50994 | 27803| 92498 | 08/11/2018| $14.280.000,00
50995-01 | = 2 . 28399 92464 06/11/2018| $3.284.400,00
59993 227833:5 92498 | 08/11/2018 | $14.280.000,00
60684-02 | 28964 | o2794 | 1771272018 | ¥101:150.000.0
28722-
| 28877-| 92794 | 17/12/2018 | $80.920.000,00
] 2896
$107| $3819.90000|  28322| 92451| 06/11/2018| $3.819.900,00
$21000 | $2.499.000,00 27945 | 92183 | 11/10/2018 | $2.499.000,00
4| $200750|  $955.570,00 28075| 92254 12/10/2018 |  $955.570,00
| 231885| 1| $189175| $225.118,25 28074 | 92254 | 12/10/2018| ~ $225.118,25
61012| 231887 2| | $202850,00]  28076| 92254 12/10/2018|  $292.859,00
60952 | 231867 | 5000 - $1.999.200,00 28525| 92566 | 16/11/2018| $1.999.200,00
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e Se presentan debilidades en las actividades y los controles a los procedimientos asociados al
proceso adquirir bienes y servicios, en lo referente al seguimiento y control en la ejecucion de los
contratos interadministrativos 06-5-10110-17, 06-5-10011-18 y 06-5-10083-18, especificamente en el
control eficaz que garantice el apropiado desarrollo y ejecucion del objeto contractual, al igual que los
errores o situaciones que puedan generar el eventual incumplimiento de las obligaciones o
compromisos pactados, por lo cual se generaron dos hallazgos.

e La aplicacion de los lineamientos de orden administrativo y contable, presentan debilidades, que no
permiten salvaguardar y proteger el patrimonio institucional, teniendo en cuenta que no se esta
reportando adecuadamente los informes de recibido a satisfaccion y el valor de la ejecucion de los
procesos contractuales 06-5-10110-17, 06-5-10011-18 y 06-5-10083-18; por lo cual se generd un
hallazgo.

e Evaluados los riesgos identificados y las acciones implementadas para mitigarlos en el proceso
contractual, se estan desarrollando de manera adecuada, amparados a través de las garantias
contractuales.

e Los puntos de control asociados a los procesos y a los procedimientos objeto de auditoria presentan
debilidades, en cuanto a verificar que los supervisores de contratos suscritos con terceros o
interadministrativos, realicen y entreguen los informes de avance de ejecucion de los contratos de
acuerdo con lo establecido en las clausulas contractuales y funciones establecidas.

e La divulgacion de la cultura del autocontrol, de la autogestion y de la autoevaluacion, al interior del
Area de Contratos de la DIRAF, no permite encaminar los esfuerzos y los recursos en forma
ordenada y coherente para el logro de los propositos institucionales.

e La aplicacion en cuanto a lo normado en la Resolucién 08310 de 28 diciembre de 2016 “por la cual
se expide el Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion para la Policia
Nacional’,la Direccién Administrativa y Financiera viene cumpliendo con los requisitos legales, la
oportuna gestion a los incidentes y disponen de una estrategia basada en las mejores practicas y
controles, con el fin de resguardar los activos de informacion de las amenazas que se ciernen sobre
ellos.

e La ausencia de los controles en el procedimiento ELABORACION, EJECUCION Y LIQUIDACION DE
CONTRATOS, excepcionalmente en lo referente a las actividades de supervision, no permiten
generar alertas sobre la probabilidad de riesgo de fraude o corrupcion en los procesos auditados.

e Frente a los documentos que soportan la ejecucion contractual (informes de supervision, érdenes de
entradas y salidas de bienes, planes de distribucion) presentan falencias en cuanto a la conservacion
de los registros en las unidades de destino; ademas los documentos externos “Salida de Producto
Terminado’ (documento originado por el contratista), presenta inconsistencias relacionadas con la
identificacion clara (grado, nombre, cédula y fecha de recibido) del funcionario que recibio el bien o
servicio, esto con el fin de llevar un adecuado control de la ejecucion presupuestal de los contratos
interadministrativos celebrados.

RECOMENDACIONES.

e Para garantizar una eficiente y oportuna destinacién y ejecucion de los recursos asignados a los
procesos contractuales y evitar que no se generen conflictos entre las partes y las unidades de
destino de los recursos en la institucion, se requiere adoptar las medidas necesarias para solucionar
eventuales controversias, nombrando un coordinador para cada unidad de destino de los recursos,
asi mismo asignacién a través del administrador del SECOP II, el usuario que requiera para la
ejecucion y publicacion de sus funciones.
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* En el evento que el contratista tenga la posibilidad legal de subcontratar un bien o un servicio,
propender en lo posible y se establezca una clausula en la cual las partes pacten los valores y/o
porcentajes de utilidad al contrato interadministrativo, y de esta forma se realice la devolucién o
reduccién de los valores restantes de un subcontrato.
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