
CUENTA 

1 1  
1,3 
1 4 
1 5 
1 9 

1.G 

1 7 
1 9 

8 
8 1  
8.J 
8 9

NOTA 

CORRIENTE 

Efecr1vo y t<;,u1vJ'cnlcs .11 cfec1rvo 
Cuentas r.o, co�.,, 
Prestamos t:Ot' co:,rar 
ln'°'entanos 9 
01ros. l\C'tivos 10 

NO CORRIEIHE 

l"ro►iCd3dCS. pl..:JnlJ y equ<oo 11 

Culturales 12 
otros "cli ... os iJ.,.; 

TOTAL ACTIVO 

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 3: 
ACT,VOS CONTINGENTES 
DEUDORAS 0E CONTROL 
DEUDORAS POR CONTRA (CRI 

c. 

ACTIVOS 
2019 

t.•l0.6-•6.'82.082 

G1.9G2 230.015 
102,4G7.9G0,418 

37 030,950 
612.567.117.120 
6SJG1l,14J.sao 

1 l.078.1 0•.179,895 

12,918.83G.G89.466 

56.472.926 ,11 
102 794.563 949 

,,.soa.75O.661.977 

o 
440,002.3B2,867 
237.929,324. 199 

-ú77 ,931,701,006 

\ \ 
Coronel GUILLERMO GARZÓN FERNÁNDEZ 

Contador General Pol1c1:, N.;:,e.io�I 

T.P. NO, 58GI0,T 
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POLICIA NACIONAL 
ESTADO DE SIH/AC10N FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 

2018 
1.260.i60. 1 s2.•2• 

32 .206 G9• 078 
1 IG,334 001.141 

234.326.737 
584 .085.524.357 
517,499,606.112 

ll.O16.• 17 .98•.207 

12 650 G02,043 243 

GG,G94,838.G07 
99 121.102.357 

1•.276,778.136.632 

e 
3-48.529.359.OGS 
165.542,404.414 

-514.071.7ú3.479 

CUENTA PASIVOS y PATRIMONIO 

2 4  
2 5  
19 

CORR1ENTE 

Cuen1.is po, p.19.,r 
tlenehc.ios a em�le.1dos cc,to p:azo 
Otros p,1SI\IOS 

NO CORRIENTE 

Oencf1t.1os a emoteacos largo PI.Jlo 

NOTA 2019 

15 
17 
16 

1: 

2.708.797.926.082 

2.2)1.854.048,472 
463,483.492,358 

7,4G0,385.252 

,o.us.19,.su.7'6 

1 5 
2 7  Prov1s10nc-s 18 

33.517.692.900 073 
7.1G8.t01.G88.G73 

TOTAL PASIVO •l.l9,.S92.51'.828 

PATRIMONIO I? -28,885,8'1 ,852,851 
·28,885,641.852,65 I 3' 

( 

Patrimonio de Lls rotdaClts de 90bit'tn0 
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORA! 
9 1 PASIVOS CONTINGENTES 
9 3 ACREEDORAS DE CONTROL 
9 9 ,\CREE DORAS POR CONIRA CO0l 

32 

U.5O8.7SO.661.917 

o 
437.111.003,892.962 

399_641-230.300 
·•37.610 G45.123.2G2 

�--?' 

�� 
/' 
��-

OSCAR ATEHORTÚÁ DU�UE 
Oircc10, Gcnctal Pol1ci.l N.,don..1 

2018 
2 ... 8.S67 ,,S6.62_8 

1.952 .a,o 672.8G8 
485.391.1 OG.358 

10.335,677.403 

... S21.82•.68S.228 

34_425.07Ul23.738 
10,096 752761 490 

•&.970.392, 1'1 .8S6 

-32,693.614.OOS,22• 
·32 .G93.G 14.005,214 
,,.216.778.136.632 

-O 

o 
G52, 115.380 958,727 

606.423.988.'73 
-652. 121 _eo,_9•7 .200 

f 

LAS REVELACIONES HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 



POLICIA NACIONAL 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 

CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 

CUENTA ACTIVOS CUENTA PASIVOS y PATRIMONIO 

NOTA 2019 2018 NOTA 2019 2018 

CORRIENTE 1,430,646,482,082 1,260,360,152,424 CORRIENTE 2,708,797,926,082 2,448,567,456,628 

11 Efectivo yequivaentes al efectivo 5 61,962,230,015 32,206,694,078 24 Cuentas por pagar 15 2,237,854,048,472 1,952,840,672,868 

Depósitos en instituciones financieras 60,779,522,595 30,806,675,947 adquisicion de bienes y servicios nacionales 205,370,093,863 212,604,653,670 

Efectivo de Uso Restringido 1,182,707,420 1,400,018,131 recursos a favor de terceros 7,417.701.138 8,437,917,804 

descuentos de nomina 674,870,088 10,991,329,350 

13 Cuentas por cobrar 7 102,467,960,418 116,334,001,141 retención en la fuente e impuesto de timbre 19,873,893.491 18,217,935.407 

contribuciones tasas e ingresos no tributarios 21,358,320,643 18,829,519,061 impuestos, contribuciones y tasas 4,431,364 4,552,185 

prestación de servicios 214,067,666 798,355.735 impuesto al valor agreqado - iva 170,669,628 111,151,592 

prestación de servicios de salud 111,963,149 181,787,006 créditos judiciales 1,801,625,743,719 1,513,560,910,972 

administración del sistema de seguridad social en salud 22,604.784,860 26,997,255,601 administración de la seguridad social en salud 93,912,775,938 

transferencias por cobrar 6,917,937,246 otras cuentas por pagar 108,803,869,242 188,912,221,888 

otras cuentas por cobrar 61,992,936,988 66,911,295,950 
deterioro acumulado de cuentas por cobrar (cr) -3,814,112,887 -4,302,149,459 25 Beneficios a empleados 17 463,483,492,358 485,391 106 358 

beneficios a los empleados a cono plazo 463,483,492,358 485,391,106,358 

14 Prestamos por cobrar 8 37,030,950 234,326,737 
préstamos concedidos 40)29)24 242,422,149 29 otros pasivos 16 7,460,385,252 10,335,677,403 

deterioro acumulado de préstamos por cobrar (cr) -3,698,775 -8,095.412 avances y anticipos recibidos 1,043,910,527 

ingresos recibidos por anticipado 7.460,385,252 6,203,600,503 

15 Inventarios 9 612,567,117,120 584,085,524,357 bonos pensionales 3,088,166,373 

mercancías en existencia 499,937,952 

materiales y suministros 612,567,117,120 583,585,586,404 

NO CORRIENTE 40,685,794,588,746 44,521,824,685,228 

19 otros activos 10 653,612,143,580 527,499,606,112 25 Beneficios a empleados 17 33 517,692,900,073 34,425,071,923,738 

bienes y servicios paQados por anticipado 73,479,471,060 76,854,321,178 beneficios a los empleados a largo plazo 1,638,471,644,444 3,083,722.753,679 

avances y anticipos entreqados 71,127,086,378 35,085,040,297 beneficios por tenninación del vinculo laboral o contractual 29.770,237 40,016,612 

recursos entregados en administracion 489,822883,690 394,273,346,054 beneficios posempleo pensiones 31,879.191.485,393 31,341,309,153,448 

depósitos entregados en garantía 8,920,242,306 11,082,438,438 
derechos en fideicomiso 10,262,460.145 10,204,460,145 27 Provisiones 18 7,168,101,688 673 10,096,752,761,490 

litigios y demandas 7,154,589,663.185 10,081,309,818,788 

provisiones diversas 13,512,025,488 15,442,942,702 

NO CORRIENTE 13,078,104,179,895 13,016,417,984,207 TOTAL PASIVO 43 394,592,514,828 46,970,392,141,856 
16 Propiedades, planta y equipo 11 12,918,836,689,468 12,850,602,043,243 

terrenos 5,242,175,193,957 5,354,147,851.243 PATRIMONIO 19 -28,885,841,852,851 -32,693,614,005,224 

semovientes y plantas 41,172,463,131 39,695,854.187 31 Patrimonio de las entidades de gobierno -28,885,841,852,851 -32,693,614,005,224 

construcciones en curso 60,289,271,143 45.474.348,457 capital fiscal -10.664,207,148,234 -10,664,207,148,234 

bienes muebles en bodega 139,729,957,151 112,288.762.520 resultados de ejercicios anteriores -20,764,994,955,716 

propiedades, planta y equipo en mantenimiento 363,137,860,560 373,647,911,378 resultado del ejercicio 5,254,044,377,745 -6,520,450, 198.755 

propiedades, planta y equipo no explotados 94.279,743,274 90,305,921,585 impactos por la transición al nuevo marco de requlación -14.128,359,795,040 

edificaciones 4,509,845,205,879 4,332,973,375,931 ganancias o pérdidas por planes de beneficios a los empleados -2,710,684,126,647 . 1,380,596,863,195 

repuestos 6,937,600,000 TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 14,508,750 661,977 14,276,778,136,632 

plantas, ductosytUneles 6,824,867,448 6,920,575,342 

redes, lineas y cables 5,444,229,395 3,308,654,007 

maquinaria y equipo 1,241,145,499,960 1,186,657,587,208 

equipo médico y científico 133,796,993,058 130,681,978,956 

muebles, enseres y equipo de oficina 133.704,881,272 117,424,991,511 

equipos de comunicación y computación 744,837,100,131 644,476,523,714 

equipos de transpone, tracción y elevación 1,496,147,692,410 1,403,353,206,227 

equipos de comedor, cocina, despensa y hoteleria 9,604,980,391 9,039,913,597 

bienes de aneycultura 9,350,895.799 3,250,399,334 

depreciación acumulada de propiedades, planta y equipo (cr) -1,301,461,368,655 ·1,009,983.411,955 

deterioro acumulado de propiedades, planta y equipo (cr) -11, 188,776,836 

17 Culturales 12 56,472,926,477 66,694,838,607 

bienes de uso público en servicio 49,329,026,477 60,395,968,204 

bienes históricos y culturales 7,143,900,000 7,143,900,000 

depreciación acumulada de bienes de uso público (cr) -845,029,596 

19 propiedades de inversión 13 6,457,420,321 6,595,546,959 

propiedades de inversión 6.788.484,322 6,788,484,322 

depreciación acumulada de propiedades de inversión (cr) -331,064,001 -192,937,363 

19 activos intangibles 14 96,337,143,629 92,525,555,399 

activos intangibles 111,868,888,528 97,836,029,470 

amortización acumulada de activos intangibles (cr) -15,531,744,900 -5,310,474,071 

TOT Al ACTIVO 14,508,750,661,977 14,276,778,136,632 
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CUENTA 

4.1 

4.3 

4.4 

4.7 

5.1 

5.3 

5.4 

5.7 

6.3 

4.8 

5.8 

POLICIA NACIONAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

31 DE DICIEMBRE DE 2019 

CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 

INGRESOS Y GASTOS 

ACTIVIDADES ORDINARIAS NOTA 2019 

INGRESOS ORDINARIOS 10,863,822,889,534 

Ingresos Fiscales 20 47,236,942,447 
venta de servicios 21 849,600,993,863 
lransferencias y subvenciones 22 702,720.932,496 
operaciones interistitucionales 23 9,264,264,020,727 

GASTOS 9,961,713,274,229 

De administracion y operación 24 7,825.831,814,391 
deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones 25 1,959,995,020.452 
transferencias y subvenciones 26 137,759,623,362 
operaciones interistitucionales 27 38,126,816,023 

COSTOS 905,392,249,537 
servicios de salud 28 905,392.249,537 

RESULTADO OPERACIÓN ORDINARIA -3,282,634,233 

Otros Ingresos 6,327,754,924,888 

otros ingresos 29 6,327,754,924,888 

GASTOS NO OPERACIONALES 1,070,427,912,910 

otros gastos 30 1,070,427,912.910 

EXCEDENTE (SUPERAVIT) NO OPERACIONAL 5,257,327,011,978 

RESULTADO DEL PERIODO 5,254,044,377,745 

\ \ 
Coronel GUILLERMO GARZÓN FERNÁNDEZ 

Contador General Policía Nacional T.P. No. 58610-T 

Director General Policía Nacional 

2018 

10,546,811,995,458 

40,024,775,847 

959,663,378,124 

438,360,790,177 

9,108,763,051,311 

16,912,106,463,551 

11,279.146.417,796 

5.477.103,009,074 

136,289,482,231 

19,567,554,450 

698,459,791,037 
698,459,791,037 

-7,063, 754,259,129 

2,931,234,610,984 

2,931,234,610,984 

2,387,930,550,610 

2.387,930,550,610 

543,304,060,374 

-6,520,450, 198,755 
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CUENTA 

POUCLA NACIONAL 
ESTADO OE RESULTADOS 

30 OE NOV1EMBRE DE 2019 
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 

ACTMOAOES OROINAR JAS 
INGRESOS Y GASTOS 

INGRESOS ORDINARIOS 

.C1 klgre1oos Fi-sc.alH 
no111D1.J1a110:s 
de"oluoone1. y des.cuentos lt.lb) 

,tJ VC"nt.l de HfVIC,OS 
RrvlCIO:s cdue.ativos 

aidrt'llf'W5.traCl6n del sistema de ugi..Wd $0C1al en wltd 

s.erv� hotc-1-et0$ 'I de p.omooón turlsbe.a 
M-l'Vloos de tJoo.,me,�e,on e kknbí1eact6n 
otros sen.lCIOS 
devolut;1one:s. iel)3J4S y descuentos en v�,.:1 de 5-el"VIOOS (el)) 

'-' tr..insferenci.u. '; subvc-ne:,ones 
otin bansferencias 

47 o�r�icw,,es inhtrishlucK>O.illes 
fondos U!cibldos 
01xn1X1nrs wi flu¡o de erectrvo 

GASTOS 

51 Oe �minislradon y operxt6n 
wt-l<Jo$ y &.alanos 
c.oott�,es wnputad.1s 
cont1i:ivcaooes tliKtiva� 
;,p01ttt sobre la n(lmlf"l.1 
¡:M C'SlitCIOflC!S soct.ales 

o,ntos de pc::rsooal diversos 
�alcs 
1mpue�o,. eoot, il.1uooncs y tasas 

S3 dctcno,o, deprec&.llciooes, :1mo,1iz..K�1i y provi.s.�s. 
dete11010 de cuentas por cobfa, 
detenCN"o de p,é1,tamos POI' GOOl,u 
det-e-11CM0 de pt'O!Jfedade,. planta y erµpo 
depreQ;)C,0.n d1:1 Pfopi,eda�s. plar\!a y eQvtpo 
depU!OdCIÓO d,e J)f()pttdatk-$ de ITVCfs.tO!l 
deP1c-a.acOO de bienes de us.o J)Ul)lleo 
amort1z;1e.)r1 OC i'lcl/Vos .,tang1b&@s 
pr<MSIÓn � V dem3r'lddS 
p,0V1SK>nes c1Ners.a$ 

¡.¡ uam,lt1cnci.l$ y I.UbVOOCIOflM 
OTRAS TRANSFERENCIAS 
subvtt1G1ones 

57 oper�iones interis.11tuct0n.1lcs. 
OPEAACK)NES DE ENV,.CE 

COSTOS DE VENTAS 

63 s.ervi<:101, d"° �lud 
SERVICIOS OE SALUD 

RESULTADO OPERACIÓN OROINARlA 

OTROS INGRESOS 

" Olro1, lfl9rill'1iOS 

lll'laOQefos 

aJU$1e po, dle1e-nc1d e-n cambio 

rycsos c;ve,1$0$ 

1e-weis.io., de I.Js perdidas.po, delt-1io,o � vaiof 

GASTOS NO OPERACIONALES 

5a ooos. 1,1.:.1.tos 

.. """°"" 

a¡us.1e po, dlletenaa en cambio 

FINANCIEROS 

gait0$ dvttsos 

devoLciorlts y <k!&euentos aqesos Í1$Uln. 

ckvOUOIOnes., tebajH y ducucntos en venia dt 5-el"vllt:105 

EXCEDENTE (SUPE�A\/IT) NO OPERACK)NAL 

RESULT AOO DEL PERIODO 

Q \� 

2019 2018 

10.S&l.822.U9,Sl4 10.S-4i..811.99S.458 

47,23'.9-42,4'7 
47.23-9,468,996 

-2.526,S-48 

3.49,600,1393,8'3 
4l.136.324,6a2 

75<.281.822 .625 
15,671,131,326 
4.624.6-CS,510 
3,:!.79,637.713 

2◄,060,924.535 
-55),492.528 

702,720,932.�'6 
702,720,9J2.496 

9,26◄,264,020.727 
9,219,48-C,766.l42 

-C-4,719,2�.585 

40.024,775,847 
•o.o�.02.196 

-25-696.950 

959,663,37&.124 
39.082.2S<.289 

874.206.229.SMl 
J,-430,623,169 
J,12S.292.9U 
8,693.117.286 

31.)84.101.)87 
-258.235.555 

4l8,360,7,0,117 
438,360,790,117 

9.108,763,051,311 
9.o.so,695.-css., as 

28,067.596, 126 

9,961,713,274,229 16.912.106,.f.63,551 

7.825,!131,314,391 
J6-45.079,78-4,047 

202.6S<.699.035 
387.S-48.792,558 
198 .-481,217 ,300 

1,89-4.-456, 1l5,067 
161.827.665,355 

1,l08.7-C6.2-CJ,75& 
27.0)8.274,210 

1,959.995.020,452 
2,689,80-4.302 

&4.009 
11,185,716 836 

J5,6,J61,025.159 
133,126,6» 

9,93-C.947,78.4 
1.578,9715,e<ll, 125 

703.•68,569 

137.7SU2l.J42 
136,697.333.004 

1 062.290.359 

38, 126.816,023 
33,126,816,023 

905,392,.249,537 

905,392,.2.49,537 
905,392,249,537 

,3,282.U-4.233 

6,327,7S4,92.t.M& 

&.327,7$-4,92',483 

6 ,979,s.89,JJ,C 

4,606,576,917 

6.31-4.-491.558,&86 

1,676.799.951 

1,070 •• 27.912.910 

1,070 •• 27.912.910 

1,994.233,870 

1,332,940.103 

267,751,713,7J9 

799,l-43.960,19'9 

S,2S7.327.011,978 

5,25-4.0U.377 .7 l5 

11.279,1•6,417,796 
3.�9.32'ti.655,-406 

230,76J.782,7J5 
-41 l.7-C9,96J,n8 
195-195.040,999 

2.659.8)1.515,737 
2,921.675.695.775 
1,280.062.763.&S6 

27,940,999,7-49 

5,417,103.009.074 
3,092,664.1 S6 

J07 ,231,893,-C69 
138, 126,63,8 

89,9U.0'1 
5,285,109,146 

5.160,667 ,!162,082 
596,9J2,101 

1JG.2!9.,42,2l1 
136.289.442.2l1 

19,S67,5S4,4SO 
19,5,,157,S�.•5-0 

698,459.791.037 

698,459,791.037 
698,459.791,037 

•7 .063.7S4,259, 129 

VJ31,2l4.610,'}3• 

2.u1.214.,10,,u 

5.837 ,565, 19-C 

1,-462.51-4,831 

2.923.9)4.2)0.959 

2.387.930.550.610 

2,lU,930,550,610 

103.25-4.520 

62-C,-45!.898 

226,451,564,017 

2,160,273,361,526 

1,160,183 

-470,7'1,-C61 

SU.304,060.37' 

-4.520,450,198,755 

NOTA 
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21 

22 

23 

2◄ 

25 

26 

28 

29 
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27 



ANEXO No. 5 
POLICIA NACIONAL 

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO 
A DICIEMBRE DE 2019 

CIFRAS EN MILES DE PESOS 

,ALDO DEL PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2018-1 (año anterior) 

✓ARIACIONES PATRIMONIALES DURANTE 2019 

5ALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2019(año objeto de estudio) 

DETALLES DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES NOTA Año Actual 
19 

NCREMENTOS 

110 
145 

resultado del ejercicio 
impactos por la transición al nuevo marco de regulación 

11,774,494,576,500 
14,128,359,795,040 

DISMINUCIONES 

105 
3151 
109 

CAPITAL FISCAL 
ganancias o pérdidas por planes de beneficios a los empleados 
resultados de ejercicios arlleriores 

o 

-1,330,087 ,263,451 
-20.764.994.955,716 

_\ 
Coronel GUILLERMO GARZÓN FERNÁNDEZ 

Contador General Policía Nacional 
T.P. No. 58610-T 

�✓ 
Gen ral OSCAR ATEHORTÚÍDUQUE 

Direclor General Policía Nacional J 

-32.693,614,005,224 

3,807,772,152.373 

• 28,885,841,852,851 

25,902,854.371,540 

1 1 -22,095,082 ,219, 167 
1 




