
MINISTERIO DE DEFENS A NACIONAL 

POLICÍA NACIONAL 

DIRECCION GENERAL 

C E RTIF I C A C I O N

De acuerdo a las normas de contabilidad y de información financiera aceptadas en Colombia -
NICSP- adoptadas por la Contaduría General de la Nación para entidades de gobierno, emitidas 
en la resolución 533 del 08 de octubre de 2015 y sus modificatorios, los suscritos Director General 
de la Policía Nacional y Contador General, certifican que los Estados Financieros, han sido 
revelados a fecha 31 de julio de 2019, tomados fielmente de los libros de contabilidad, contenidos 
en el Sistema Integrado de Información Financiera SIIF-Nación; y que los hechos económicos 
reconocidos en la unidad, cumplen con los principios de contabilidad pública y cuentan con los 
documentos soportes idóneos, así mismo los registros se incorporaron de acuerdo con lo 
determinado en el decreto "Por el cual se reglamenta el Sistema Integrado de Información 
Financiera -SIIF Nación", respecto a su realización en línea y tiempo real, y en forma diaria por tipo 
de transacción y concepto, no producto de diferencias. 
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CUENTA 

CORRIENTE 

1.1 Efectivo y equivalenles al efectivo 

1.3 cuentas por cobrar 

1.4 Prestamos por cobrar 

1 .5 Inventarios 

� .9 OIJO$ �chvos 

NO CORRIENTE 

1.6 Propiedades. planla y equipo 

1.7 Cullurales 

1.9 otros activos 

TOTAL ACTIVO 

8 CUENTAS OE ORCEN DEUDORAS 

8.1 ACTIVOS CONTINGENTES 

8.3 DEUDORAS DE CONTROL 

8.9 DEUDORAS POR CONTRA (CR) 

ACTIVOS 

2019 

1.421.709.384.216 

58.916,963.440 

111,899,174,112 

80,916,490 

560,699,162,487 

690,113,167,686 

13,055,288,740,734 

12,896,346.061,931 

56,331,960.425 

102,610,718,378 

14.476.998.124,950 

o 

465,162,146.794 

174.842,480.570 

-640,004.627.364 

e_,, '\ \ 
Coronel GUILLERMO GARZÓN FERNÁNDEZ 

Conlador General Policía Nacional 

T.P. No. 58610-T 

POLICIA NACIONAL 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 31 DE JULIO DE 2019 

CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 

CUENTA PASIVOS y PATRIMONIO 

2018 

1.313.298.164.967 

86.889,842,831 

112,868,963,287 

362,508,155 

590,498.199.761 

522.678.650.933 

12,814,686,916,177 

12,656,395,503.772 

59,305,017.318 

98,986.395.087 

14,127,985,081,145 

o 

298.728.630.251 

146.413.807,785 

-445.142.438.036 

CORRIENTE 

2.4 Cuentas por pagar 

2.5 Beneficios a empleados corto plazo 

2.9 Otros pasivos 

NO CORRIENTE 

2.5 Beneficios a empleados largo plazo 

2.7 Provisiones 

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO 

3.1 Palrimonio de las entidades do gobierno 

TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 

9 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 

9.1 PASIVOS CONTINGENTES 

9.3 ACREEDORAS DE CONTROL 

9.9 ACREEDORAS POR CONTRA (DB) 

2019 

2.490.861.581,494 

1 .838.539.219.447 

644.250.064.552 

8.072 ,297 ,495 

43, 116,059.499.514 

33.724.916,554.728 

9.391.142,944.786 

45.606 921.081.008 

-31,129,922,956,058 

-31.129.922.956.058 

14,476,998,124,950 

o 

o 

10.535,672.915,293 

953.023,609,331 

-11,488.696,524,624 

Director General Policía Nacional 

2018 

1.976.623.410.049 

1.633,197,889.366 

338,577,425.667 

4,848,095.015 

36.210.973.264.878 

30.481.815,794.557 

5.729.157,470.321 

38.187 ,596.67 4,926 

-24,059,611,593,782 

-24.059.611.593.782 

14,127,985,081,145 

o 

o 

18,588,780,479.675 

719,064,827,029 

-19,307 .845,306,704 

" 



CUENTA 

COR�ENTE 
11 Eftctlvo y t,ci11!uen!t1 ¡,1 de-c:ti�o 

Ca¡a 
�os en il'ts.:Jt,.(l()'leS f1M1CJer<ll 
E.1ect.w de Uso RestMCiOO 

13 Cuentn por c;ob,v 
tQ'lt':bUC:IOMS I.UM e� n:) lr'ClJ!.<ln01 
Plestacion de ser--,ao:s 
Pfe$1-JtlOl"I oe $erlt'tClCCS de sa:u:1 
ilctMIIUtl<lelon del s,.s,tan.i de M!QU'ld.l.f M:'ICldl en �.n 
tr��s POf cct� 
Ot:'4$Cu,enU$portCDl'41 
óeteooro �l.ff(Jl<KSQ de cuen'.as ix:, cctirar (<"t) 

1-C P1e1L1irnos po, cobrv 
0te� concedv,X6 
oetet!Ol'O �oe prestam::Js por cd:,ry ICT) 

15 lnvtnUflos 
�!ero/e$YSU'lllnlS..'"OS. 

19 otro, .activos 

" 

t),ene5 Y $e!MCICS � PQ' irtx:CddO 
.,...;n.::ts y .1nticc:rn enb'9µdos 
teCU"$O$ enrreoa::b:s en a:tnn�trilCICf'l 
�10$ entr!!l;l.idos en Q.31Yll 1A 
defeth::s en h.tetccmso 

NO CORRIENTE 
Prcpied,dn, pl.anU y equipo 
,..,....,, 
�fttypl.lnl,U 
�Cl(l"le-S01'1Cln0 

twtoes ll"U)()les en ood�� 
�...Jdes. pi.vita ., e:JJCO 81'1 f"\;,n;:r:nm'8f1tO 
�s PdOtafe.'JJl:)C)f'CI� 
fo:)!lt;X.IOl"le$ 

rep�!,)$ 
P,YLW. dJctos y t.r<eles 
redes breas v Cedes 
m.JQUl'\afU V !(]UIPO 
&UPO med.cO � t.'81CJ11CO 
r:Mrl.is er1s.er� y eQUOO c:é ch:ro 
�pos de C�ICtl. V CM'C'UtJOCfl 
ecJA� � trlr"..:!tX)'t,t. tracab'lv ele-v,x:1Ct1 
e:,..-.po1CMCOl'l'ldOOf', w:1n.1 �yt'O<tlena 
�Otartevcul:.1.1 

ACTIVOS 

dl'(:rec1adctl a:um.Md.J oe D!W,ed.,J:Jn planL.1 yequcio lut 

" Cul�ur.altt 
biene$d.1-U$0!)lbltcOen$,(!f",1clO 
bienes tu tone os 'f culu.íe-$ 
deo'eci dCtón acum.Jdfid de bl!!"'es 08 USO Q\.t)IICOfUI 

19 prcpied.adc, dt inversión 
��d&ll'M)l'$IOI', 

ÓIX'."'e(l.)Cl()"I �ad.J ele Pn:t'iled.ide$ de N'lven!Ol1 (cr) 
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ite:tllOSlf\lJnQ1bleS 
&f'T\'.'ltlllli:J()f'I � ée .actr'ltls l'U'lgbes (crl 

TOTAL ACTIVO 

)1)1' 
l,.C21,701,3M,21S 

5,8�916,963,W 
� 

57,710,SS6020 
1 182,707,410 

111,$99�17.C,112 

119 336.316 
1'81 787,r#J 

33 951a122,s 

60,0& 179,154 
-4 031 7a7, 140 

eo.916,490 

-7 160 248 

v.n�sW,162,491 
560 699 t62,4J7 

fi90, 11l.167,U6 
/9 /fb 101 fl)J 
59 .cJ1.s1a 56J 

533 � �.�s 
6 73l,Bea,l:l9 

10 262,4-50. 145 

13,G55,2SS,7'°.n.t 
12 l<J6.3"6,06l 9lt 
S:Y,lCNB.961,122 

37,930,740 &;¡ 
64 497,14-4 747 
5,4 524.6&6 869 

31ll 911,054.169 
150S93.9'51.w.:.,S 

4 Y-A:'09 610,415 

Ul26.:0,022 
3 x.8,654,007 

1, 19:1,762529.564 
131.m.111l663 
l25,9n<OOJ.<I 
712.22953,1,460 

1,453. ltS9"32,1jió 
9,664 439,129 
9 X627t,199 

.t,187,955614119 

S6,JJ1,960.,2s 
49,1880fJJ.4t'°) 

f, UJ,900.000 

6.51, ,973.tWS 
6738<d-1322 
-17J.5 l 1735 

96,015,7.fS,292 
1v5-l3a,714%1 
-10 192.9'59.�70 

tHTUS<a.12419$0 

POLICIA NACIONAL 
ESTADO oe SITUACION FINANCIERA 

A111 DE JULIO DE 2019 
CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 

ms 
1.l1J.29S, t&-C.967 

86,389,:&.'2,831 
� 
"6,!!23 582,831 

112,MS,'96.l,2&1 
� 

2,3 IOOJ. 14.l 
496.51},l76 

28 171.C68971 
6,186,SA0.387 

61 4J6.'H4 500 
.J.165.182641 

362, 504.ISS 
� 

7.S,-812 361 

t;t«1,,9s, 199,:ru 
590 4�8. 1'19.761 

CUENTA 

2, 

" 

122.&7M50 931 25 
66,649 191 O.tf 

CORRIENTE 
Cu�nu, pcr pagM 
aOQ'.nicicn 01 bienes 'f sar-nct0s NOCt'.lles 
trlll"'�el'ellCl.!S por p.JQar 
racur,os � lJvor� tert"� 
de�n1os de ncnr\:i 
!'8tencion en lJ tV'$11e e �to de :i!Ttlra 
�S:::1$,CCf'.:rtlU:ICt'eS'(tas-n 
IIT'CV'.IS!? a, valor ;))re,;1300 • r.·a 
CJédltOStt,:loalM 
oo.u cueras por N04'I 

BmfflC.ios .a tmpludos 
be(lllficios a bs � • cOl'l.O pl.uo 

Otro1 puivos 
a'IM'ICH � anbc.Cl()S rtctbtOOS 
rgreW)S r&c� por &1t00,Jáo 
to"los0(;l'\$0'\Jles 

NO CORRIENTE 
Brnrficlos a tfflpk.ados 
tenef� a IOs erroleacXls si lar¡¡c otazo 

PASlVOS y PATRIMONIO 

25 t,:i,¡_�71 510 �fiQOgOCf"ll)MV'l.)Cl()(I del vmcukl 1.t:.oral o contractl.ill 
!.'17 559 1� 979 ben,!lric,:x�leo-� 

2 �3 331,388 
27 Pro-.,hlonts 

l1UQ!OS'vdeffl.tl'W$ 
�CMSIO'leS Ovefs.)$ 

12,814,6,&6,,"91&,177 TOTAL PASIVO 
12,6S&,39-S.50l,772 
5 38J ,-;,s 01!!.188 PATRJMOfflO 

J9 &53. 897,.C21 lt Piltrirncnk) de In entldJdn de goblctno 
181 6.'.6 128.158 c.aotlaiflscdl 
5(),975 317,759 r�deet!f"[tclOS�enores 

311,137.013,57< íe$ulld00d@I t¡eftlCIO 
81.2>3, 125, 13.l ll'T'p.;l[IQs DCX' la t-ansiclOl"I al r'll.l6v.) IT',ll"CO � �ICW'I 

'· t00,996, 158,501 gc1M"1C1,u o � .• ,u� p!Mte.S oe t>eoE:f.ctOS a les� 
6,937,600,0JO TOTAL PASl'VO MAS PA.TRJf.CONIO 
6,910, 575,342 
3.021.870,&� 

1224981,119,032 
12-'966.2?H70 
1C.S.3J9 , 490 871 
629.771.699060 

1 :m.t5S 4ffi 124 
34io 536.193 
1.931 074,573 

-997.85J ')92,6/l2 

$9Josl11
1
1,s 

51 6/l 081.823 
e.<ól 684.006 
,761�75-4510 

USl.099,124 
6,788.484 322 
-135.38<,597 

92 ,333.295,363 
95,355.982 641 
-3,022.681,184 

l�U719!510.S1.1.t, 

)1)19 2018 

2,490,861,S.!1,.C'U 1,916.621,410,049 
1 43&,531,.219 ,C.17 1,631.197,449 366 

109029,6/0 461 1!:6 /9'3,0l9.l24 
8 34H78.929 7 aJf!,176,435 
J 219.347,15il 4 �204,492 
2 026 36<,oo; 2a21,281,96.4 
6'172,116210 6 455718 200 

2 3Jl.98' 1,654,610 
16-4�7.800 111,230,67.t 

1,601 619,168 218 1 l2.0953,i;48.249 
104r:,,4g;a.1.e22 1z,; m.595.558 

U4,25'31C64.,5S2 
6-U :z'.M C6.t 551 

iia.m,'251667 
331! 517,425,W 

a,012.191,,e95 48,44109S,01S 
JQS41j7,4'8 4.J.4,5JO,l31 
1 OJ:1258 "61 119-1,506.�5 
1,985:!IJl,l80 l.219,057,9J9 

u.11s.0s11.,ns1, 36,m.m.16-C,m

3:J,124,916.™,725 3014Sl141$,7�S57 
1!1/084 310206 185.5106J.U71 

29 770,237 3,6/l2,738,65-C 
)}907,802,474 285 30 29'1-112311 432 

9.31111'2 .. W,7.$6 5 ,729157.,10,121 
9 371,543.6/2,C89 572'),389(64� 

13,!m 112,697 8 76e:l16ló6 
45606,921 ,1)&11ClOS 3&11a1 59U1',1J26 

·11.129,922.,956,0� -24,059,&11.51JJ,782 
,l1,t191t2219S6,0S3 
.1�66,t 201,143llA 

-2!059,611,Sil.78-2 
-10,/lJB/e,616640 

-10 1C5,000,65/ 1511 
1,619,e81,76S 129 282,ili 051 54) 

-t1611,168.016 4t4 

• 1 .380 596,86) 195-
, ,,476, 99!, 124,950 t4�92S,OS1,14S 



CUEtlTASOE ORDEN DEUDORAS 

AC?l'oiOS CC>1T1NCEt.1fES 

0(UD0A:A$ 0,f CCII t RO\ 

CEl,;COR:AS P�COUTAA CC�t 

465-, 162, U6,79.t 298 72� 6Xl.251 

1748.42480,ST0 1464!)((11.18S 

-640.004í,627,J6.4 -445, 1,2:,.1.38 0Y.i 

Q, \ _j 
Co<orel GUILLERMO GARZÓN FERNÁNO[Z 

Conl;adat G�nef.al Poi.el.a N<1-c:1onal 

T P P-J..'\ �M1�l 

CUENTA$ OE QROEN ACIUEOORAS 
PASr.ros CONTlllC,EN?ES 
ACREl:OOAAS oe CONfr{Ol 
ACJ:! Ef: OQA.AS PQA' CON T R.A (09) 

O.rector G�n•ral Pchci• Nac,Of">at 

o 

10,535 612 91S 293 18.535 3l0,a39, 174 
953023609 33\ 791�,741 31) 

-11,488 696 524 624 -l9.327.939.580.487 

...,/ 



CUENTA 

4.1 

4.3 

4.4 

4.7 

5.1 

5.3 

5.4 

5.7 

6.3 

7.3 

4.8 

5.8 

POLICIA NACIONAL 

ESTADO DE RESULTADOS 

31 DE JULIO DE 2019 

CIFRAS EN PESOS COLOMBIANOS 

INGRESOS Y GASTOS 
ACTIVIDADES ORDINARIAS 2019 

INGRESOS ORDINARIOS 6,106,191,751,062 

Ingresos Fiscales 28,428,862,694 

venta de servicios 514,291,599,495 

transferencias y subvenciones 403,556,415,274 

operaciones interistitucionales 5,159,914,873,599 

GASTOS 6,160,014,686,283 

De administracion y operación 4,459.493,451,074 

deterioro. depreciaciones, amortizaciones y provisiones 1,631,447,023,737 

transferencias y subvenciones 44,984,937,571 

operaciones interistitucionales 24,089,273,902 

COSTOS 385,535,324,441 
servicios de salud 385,535,324.441 

servicios de salud 

RESULTADO OPERACIÓN ORDINARIA -439,358,259,663

Otros Ingresos 2,561,392,979,506 

otros ingresos 2,561,392,979,506 

GASTOS NO OPERACIONALES 502,153,011,714 

otros gastos 502,153,011,714 

EXCEDENTE (SUPERAVIT} NO OPERACIONAL 2,059,239,967,792 

RESULTADO DEL PERIODO 1,619,881,708,129 

C' __ . ---=---' - . \ 
Coronel GUILLERMO GARZÓN FERNÁNDEZ 

Contador General Policía Nacional T.P. No. 58610-T 

Director General Policia Nacional 

2018 

6,003,532,457,599 

22,433,152,654 

550,792,226,099 

255,286,825,299 

5,175,020,253,546 

5,414,362,207,543 

4,987,789,824,306 

352,360,852,537 

62,724,500,101 

11,487,030,598 

281,584,175,129 
279,401,073,780 

2,183,101,349 

307,586,074,926 

1,249,232,946,726 

1,249,232,946,726 

1,274,283,970, 11 O 

1,274,283,970, 11 O 

-25,051,023,384

282,535,051,543 



CUEIHA 

" 

" 

.. 

" 

SI 

Sl 

54 

57 

•J 

7l 

"' 

' 

POUClA NACIONAL 
ESTADO OE RESULTADOS 

31 DE JULIO DE 2019 
CIFRAS EN PESOS COLOMBlANOS 

INGRESOS Y GASTOS 

ACTIVIOAOES OROINARIAS 2019 

INGRESOS OROINARIOS 6.106, 191,751,062 
lngreJQ1, fi1,eales. 28.Ul,862,69' 
notfibut3nos 28.01,295,5-42 
de�s y desc:utntos (<l:l) -2,4l2.$0 

venu de s.erv¡c:ios s1,_291,s,s.os 
M!'tVICtOS l!!dutd tl\lOS 28.574,613,168 
admnstr aaón del MSlema de r.l!!gundad social en sa)Jd 45S,510.J60,731 
SCtvicios ck s.alud 9.998.854,468 
&tf'l!Ct0$ hotf!lf!IOS y de p,omoc:IÓfl tt.t$llca 2.9l1,427.39S 
$.tfYIC)C)$ cJe documi:ntaÓÓfl e, ldeo�!ICaaón S,125 ,748.269 
otro,. senne-os. 12,487,444,559 
devoJJCIOOl!!'S, reb.aJ.n y descue"I01 en Ytl'llil de- SC'MQOS (db) -JJ6.S49.095 

t,�slerenc:1,H 'j 1,ubYenc:ionc, 403,556,415.274 
Olr,H 1/a�h:rencias 403,556.415,274 

opc,rxiones inleristitucion.ales s,1s,.,1,,113,s99 
fondo'S recbdos 5,1,0,259,006,699 
operac.ionH s.1 a;Jo de  electivo 19,655.866,900 

GASTOS ti,11i0,014.6gfi..283 

De .klrt11ni1,tr:.et0n y opera<:ión C,4S9,49l,4Sl.074 
g.veldos y $.&1;)11()$ 2,152,258,272,925 
c.ontriboc,o0('$ iml)U1.tá,a'S, 112,259,630,793 
c.ont1ibl,,cJon,e1, electivas 243,453,085,493 
aporte$ $Obre L) n<>mll'\a 120,003,364,873 
p,e$taciones 5oc'31es 1,1'°,202,822.1'3 
gastos de persorial drver$O!I 68,2i>8.542.052 
�,�aks 610,593,621.20-8 
impu,e..ios, co,,t, ilJuool�s y tasa" 12,4,8,611,586 

deterioro, depreci..Kiones, amortiucioncs y provisiones 1,'31,«7.02J.7J7 
4el�rlC)rO d,ie cucnt,n por cobra, 852,4:18.130 
<Jep,e-c�CIOO de Pf0p1ed1'de$. pi.mi.a y equpo 196,452,211,073 
depreci.aetón de p,opied�des (le .-ive1w, 80,573.872 
<kp,eaactón de b.ene!I. de � public o 
;,rf'IO,bUCIÓl'l de actrvos intangible,; 4,629,000.071 
pí0Yl5JÓO lltQIOS y dtM:)11(1;:tS 1,<18.719,l•1.021 
p,oVl!.iones diversas. 70J.46.S.�9 

lt.ind<!rencin y subvrnc:iones. ,,.,e,.,11 .s11 
OTRAS TRANSfERENCIAS 44,984.318 607 
s.utwenoones 618 963 

operxione1, i nteri1-titucion.alc1- 2,4.089.273.902 
OPERACIONES DE ENlACE 24,0!9.273.902 

COSTOS OE VENIAS 38 5.53 5.324.U 1 

s.ervic:M>s. de ulud 38 S.Sl 5.324.U 1 
SERVICIO$ OE SA.LUO 385.535,324,'41 

t..t'rvic: ios de ull.Jd 
lag,ffleias - consulta y proc.eclmienlos 
UfVICIOS ambulatonos. - conS1Jlta el'terna y P,�(J.m1enlos 
Stt\'ICIOS ambulator10s - salid oral 
seMQO-s aml>ul.)torios • p,omoabn y pievenctón 
servoos. cone•O'S a l3 $31ud. otr01 s.,:,v,oos 

2018 

6.003.SJ2.4S7.S" 

22.4J3,1S2,6S4 
22_,9,_630.760 

..G1.,1a.10s 

SS0.792.2.Ni,099 
28.414,538,539 

Sl2.6l1.295,459 
2.851,518,513 
2.0l1.5l6,692 
4.669.1 l7 ,277 

J.47.5l1,734 
-153,332,1 IJ 

255.2&5,825,299 
2!>5.2.e.6,82!>,2'99 

S, 175,0Z0,2S3,SU 
5, 172,552,&0S, 109 

2,467,648,417 

5.C1C,362,207 ,SU 

4.,&7 .1gg.az,.lOG 
2,09),9'6,250.223 

154,70),462,327 
2◄0,122,&.10,991 
116,29,,060,900 

1,667 ,683,941,60<1 
◄8,648.�90.056 

655,852,.C.4�.760 
10,558.232,439 

ll2,3'0,352.Sl7 

914,678.tSJ 
184,320,920,0◄0 

80,573,872 
46,513,970 

l.009.6�.•13 
16).831,871,022 

155,636.263 

62,724.S00,101 
61,587.•68.078 

1,137,032,024 

11,4-87 .0l0.598 
11,,a 7 .OJ0.59! 

281,SU.175.12"9 

21,.,01.073.78':I 
2'79.401.073.78-0 

2.183.101.JO 
l8l.l56,0� 

2◄,062.815 
3.10.365 

204,425.607 
l.�.113.504 

A_ESULTAOO OPEAACIÓN ORDINARIA -4,39.358.259.663 J.07,586.07,.926 

OfROS INGRESOS 2,5'1.392.97,.506 1,2'9,232,946.726 

otros ingresos 2,561,392,979.� 1.249,232,9-'6,726 
fn�'ICICfOS 3,<110,330,203 5-41.tal."72 
a¡uste p0f <lfe1encia en e. amblo &t9.&65.•97 1.0◄ 1.303,637 
iogrnos c>te,sos 2,557,330,131.459 1.232.763.019,317 
1eve,r.ion de kls p,trdid.as por dele110fo de ,.-aklr 2,65-1,347 14.U0.7W.aoo 

GASTOS NO OPERACIONALES 502,153.011.71C 1.2.7C.2&3,970, 110 



S3 olros gutos 

comisiones 

502,15.3,011.71' t.27'.283,'70,11O 

170;96-0,035 

aJU!ile por cl;ferenoa en cambio 

Fl�lANCIEROS 

14-4.799.422 497.740.23-e 

105.07l.7l5.559 13U16.771.«6 

SJ<)Stos dt-.�rs.os 396.75l.516.649 1.140.081.SS7.�5 

dcvoLoooes. 1t:bajas y deswe01os en venM de M:rvlCIOS 

c�os y gastos por d!s1r"blir 

EXCEDENTE (SUPERAVIT) NO OPERACIO,�A.L 2.059.239,967 ,792 

RESULTADO DEL PERIODO t.619,aat,708,129 

\ 
Corooel GUILLERMO GARZÓN FERNÁNDEZ 

O.rector General Pohc.1a Naoonal 

435.925,619 

41,675.242 

-25.051,023,3&4 

!8!,SlS,051,s.13 


