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INTRODUCCION &—

A través de la guia para la rendicion de cuentas codigo: 1DE-GU-
0010 y el CONPES 3654 de 2010, se establecen las obligaciones,
directrices y normatividad para hacer publica la gestion adelanta por
la Policia Nacional durante cierta vigencia, asi como lo establece el
Departamento Administrativo de la Gestion Publica, mediante su
objetivo institucional “Consolidar una gestion publica moderna,
eficiente, transparente. focalizada y participativa al servicio de los
ciudadanos”.

Con esta publicacion se busca hacer visible y transparente la gestion
de nuestra institucion bajo los preceptos de eficiencia, eficacia vy
efectividad en la funcién policial del Departamento de Policia Cauca,
durante la vigencia 2021, donde se incorporan los diferentes
programas, proyectos, entre otros, los cuales apuntan a enfrentar las
dinamicas cambiantes de Ila convivencia y seguridad en el
departamento del Cauca.

. Transformacion
= Integral - - s

| Policia Nacional Departamento de Policia Cauca



o Convivencia y seguridad
civdadana

Contexto Depariamento @———

El Departamento del Cauca se encuentra localizado en el suroeste del pais.
Limita al norte con los departamentos del Valle del Cauca y Tolima, al oriente
con los departamentos de Huila y Caqueta, al sur con los departamentos de
Putumayo y Narino, y al occidente con el océano Pacifico.

En la ciudad de Popayan como capital caucana, se ubica el Complejo Policial
“Intendente Jefe Diego Maria Guerrero Navia”, a través del liderazgo del sefior
General Pablo Ferney Ruiz, Comandante de Region de Policia No. 4 y sefor
Coronel Gustavo Adolfo Martinez Bustos, Comandante de Departamento, se
despliegan todas las capacidades policiales para la reduccion de delitos que
afectan la convivenciay seguridad ciudadana en el departamento.
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PROBLEMATICA
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Incidencia
GAO-r FARC-EP

Incidencia
GAO - ELN

a

Mineria llegal

o @ | ’ﬂ’ﬂf

— E Protesta social

Incidencia

Incidencia (4

GAO-r Delincuencia
Segunda Comun
Marquetalia (pandillas)

ESCENARIO DE CONFRONTACION GAO, HOMICIDIOS, DESPLAZAMIENTO FORZADO,

RECLUTAMIENTO FORZADO, DISPUTAS PARA EL DOMINIO DE RUTAS ILICITAS,
LESIONES PERSONALES Y HURTOS EN TODAS SUS MODALIDADES.

En el Departamento del Cauca se tiene la presencia de Grupos Armados
llegales, quienes perpetran atentados contra la fuerza publica y poblacién civil,
mediante la utilizacion de artefactos explosivos no convencionales, los cuales
tienen como objetivo entorpecer el actuar institucional Policial.

Asi mismo, se presenta la Delincuencia Comun (pandillas), quienes generan
afectacion de la convivencia, seguridad y tranquilidad del ciudadano, mediante
la comision de delitos y comportamientos contrarios a la convivencia, es por
ello que la Policia Nacional como garante de la proteccion de los Derechos
Humanos de los ciudadanos, contribuyo de manera satisfactoria en materia de
seguridad a los habitantes del Departamento del Cauca.
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ESTADOS FINANCIEROS @—m————

EJECUCION
PRESUPUESTAL

Presupuesto con el que se cubre las
Presupuesto necesidades  basicas  para el
Vigencia 2021 funcionamiento de la unidad y garantizar

la prestacion del servicio de policia, por

] concepto de suministro combustible,
Total asignado Departamento mantenimiento vehiculos y equipos

$ 7.507 Millones ftecnolog|cos, pago servicios publicos,
impuestos prediales, elementos de
.r bioseguridad y proteccion contra el
. COVID-19 y sus variantes.
Ejecutado y
100%
23 Proyectos Ejecutados
N | FONSET 2021
Durante Ila presente vigencia se
gestiond ante la Alcaldia Municipal un ‘
proyecto de inversion a travées del VALOR$631 Millones

Fondo de  Seguridad Territorial,
presupuesto  requerido para el
suministro de combustible del parque
automotor asignado a las diferentes
especialidades y modalidades del
servicio de policia en pro de garantizar
la convivencia y seguridad ciudadana

CONCEPTO: (Combustible,
alimentacion, movilidad, elementos de
proteccion personal).
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TALENTO HUMANO Y
BIENESTAR

Total funcionarios: 2206

)-3- YN

SEPRI] SIIN  SIPOL SETRA SEEAR

Oficiales Suboficiales PatruIIeros Auxiliares No
y Nivel y Uniformada R . . .
jecutivo  pgentes Actividades Psicosociales

y recreativas
Incentivos al personal 861 1862

- Policiales
/f.‘} Felicitaciones

Z %

“mM\ Condecoraciones

x’.‘
2

Capacitaciones al personal

- 1688

Reconocimientos ORX K 1»

9 Policiales
Operatividad -+ Sistema Tactico Policial

 Cumpleanos + Codigo Nacional de Seguridad y
< : . —
g%, Personajes del Mes +Convivencia Ciudadana

+ Mediacion Policial
+Seminario Derechos Humanos

En lo que respecta al bienestar social en la unidad, se ejecuto un presupuesto
de 109 millones, destinado a la realizacion de actividades psicosociales,
recreativas y de acompanamiento a nuestro Talento Humano, entre esas
tenemos: almuerzo de companeros, actividades recreo deportivas,
celebraciones de curso de ascenso, paseos, entre otras que buscan mejorar la
calidad de vida y bienestar del personal adscrito a la Policia Nacional en el
Departamento del Cauca.

Transformacion
Integral - - s

] Policia Nacional Departamento de Policia Cauca

111891




ACCIONES CONTRA LA 5
DELINCUENCIA

COMPARATIVO DEL DELITOS 2019 Vs 2021

H. H. H. H. H. H. H. Lesiones Violencia Delitos Extor-  Pirateria

. . , ) \ : . Terrorismo Secuestro
Homicidio Personas Motoci. Vehicul =~ Celular Comercio Residen Abigeato Personal Intrafami Sexuales sion  Terrestre
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019 703 1162311454] 211 ' 7741 384 | 395 | 42 11982!1.265! g35! 2701 6 1 10 1 1

2021 722 (1.300{ 995 | 205 | 640 | 183 | 203 | 23 | 1149 |1203| 384 | 146 | 8
+9 §-3234-4580 -6 | 4 Q -2m Q-2 ) 9 |-833 ) 59 4 25 ) 251 ) -8

El Comando Departamento de Policia Cauca, desplego
) sus capacidades institucionales enfocadas a la
reduccion de la criminalidad que registra el
Departamento, asi:

» En el ano 2021, la conducta de “Homicidio”, es la
unica que registra incremento +15% (+19 victimas).

» En la zona urbana en el ano 2021 registré reduccion
del -31% (-70 victimas) frente al ano 2019.

. > Predomina la utilizacion de las armas de fuego para
la comision de los homicidios en el departamento con
(643 victimas).

» La modalidad mas recurrente fue el sicariato (528), y entre las causas ajuste
ilegal de cuentas (550).

» 566 homicidios se presentaron en la zona rural y 156 en la zona Urbana.
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ACCIONES CONTRA LA
DELINCUENCIA

———

Dentro de las acciones adelantadas en el departamento, se lograron resultados
importantes durante la vigencia 2021, que permitieron contrarrestar la comisan
de delitos que afectan la convivenciay la seguridad ciudadana, asi:

RESULTADOS OPERATIVOS 2021
Flagrancia 1.974

Eapturas 2, 0 23 l Orden

p Judicial 437
__Homicidios esclarecidos 128
~ Mlanamientos l,z/g

-~ Incautacidnde armas 4@3

~. Recuperacidn
Vehiculos 160

N Motocicletas 526

" Incautacidn estupefacientes
Marihuana 37 T. con 127 Kg Cocaina 873 Kg Heroina 2 I(g

Base / Coca ©25 Kg Bazuco 147 Kg
RESULTADOS DE IMPACTO 2021
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Popayan 06/07/2021 Buenos Aires 18/07/2021 S. Quilichao 29/01/2021
Faptura alias “Paisa Loco”, Captura alias “Marlon”, Desarticulacién del GDCO
Integrante GAQ ELN - FIME integrante GAOr —JM. “Los M”, dedicados al trafico

.- .. de estupefacientes
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PLAN DE ACCION 2021

Soporte
Estructural de
los Procesos

EJES DE
DESARROLLO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

SP1 -rortalecer Ia participacion civica a

través de la oferta institucional en
prevencion para confribuir

a la convivencia SP3-Mejoror las capacidades

institucionales para contribuir al
mejoramiento de la respuesta
operacional frente al requerimiento del

civdadano
SP4. rortalecer Ia aplicacion de la

doctrina Institucional y los mecanismos
de supervision y control de cara alas
expectativas de la comunidad
SP5. reaqlizar la planificacion del
servicio artficulado y focalizado

DHO2- binamizar el fortalecimiento
de las competencias del personal
impactando la prestacion del servicio
de Policia
R3-Opﬁmizor la gestion de los recursos
obtenidos por fuentes de financiacion
externa e interna para impactar el servicio
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OFERTA DE PREVENCION @—m

De acuerdo a la Politica Marco de Convivencia y Seguridad, la Prevencion es

uno de los enfoques primordiales para el fortalecimiento de la seguridad integral,

que busca impactar las problematicas asociadas a conductas delictivas que

afectan la convivencia, cuyo objetivo es promover el respeto hacia las normas

de convivencia, como eje orientador del comportamiento ciudadano en los

espacios publicos y privados; en el municipio de Puerto Tejada se Adelantaron
- 5287 campanas impactando a 204.964 personas civiles.

‘ | \ Contra el
Contra el Covid-19 : homicidio

e Violencia
Contra la Violencia de 734 ; ” 350 -,
género (" .
My

o CON
Contra el hurto a
- celulares y a personas

Contra el hurto a
comercio
Contra lesiones

~ Contra la extorsién “Yo no
pago, yo denuncio”.

1 Contra el consumo vy trafico @
| de estupefacientes
e
Contra el hurto a @ '
residencias

5.287 204.964 personales
CAMPANAS DE PERSONAS
PREVENCION SENSIBILIZADAS

Patrulla en casa

Esta campana, se busco promover la denuncia y la asistencia profesional que
permitiera identificar el tipo de violencia del cual puede ser victima las personas

en sus hogares, desarrollandose en los municipios de:
o) ST % Piendamo
% Puerto Tejada

S 12315512 * El Tambo

s Std. de Quilichao ~Casa™, &G ]
* uapi
** El Bordo PATRULLA EN CASA «* Bolivar
s Silvia No. No. ** Belalcdzar
o campanas beneficiados
** Mondomo % Villa rica
809 25.897
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ESTRATEGIA DE PROTECCION A

POBLACION EN SITUACIONDE @—m7M78Mm
VULNERABILIDAD ESPOV

El Departamento de Policia Cauca dispuso el nombramiento de 59
promotores de Derechos Humanos como enlace entre Lideres, Defensores de
Derechos Humanos, con el propdsito de garantizar las condiciones de
seguridad y convivencia ciudadana requeridas por las personas, grupos y
comunidades en el ejercicio del activismo social y la defensa de los Derechos
Humanos, de los cuales 37 se encuentran en las estaciones de Policiay 12 en
Subestaciones de Policia.

Coordinaciones Interagenciales

237 cvesrs Medidas preventivas Dere

)
Dignidad
Asocuacnon

Religion

: : C &Deberes
14 ........Consejos de seguridad -5
237 wounsa Coordinacionescon alcaldes 585 uman OS

. .z .2

237........Recomendaciones de autoproteccién o S& Trabaja S8 8 2?:]']8;%'22'%%

. . 8 _— =
76........Coordinaciones con la UNP >SDescansarg S-S Propiedad Vestido

.o s g S.= g Bienestar
237.......Coordinaciones con Fuerzas Militares ER®E= Justicia
18 .........Consejos Tacticos Asesores de Derechos Humanos
[ R Andlisis de inteligencia

68 Interlocuciones dirigidos a:

.funcionarios Publicos
. Lider Acuerdo de Paz

2... Poblacion LGTBI
3... Victimas DDHH

15... Indigenas 5... Lider Comunitario
11... Lideres comunales 1... Lider Juvenil
2... Liderpolitico 2... Lider Mujer
11...lidersocial 2... Campesinos
8... Afrodescendientes 4... concejales

1..

1..
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ENFOQUE DE DERECHOS

s
HUMANOS Y PAZ

Reuniones Coordinacion
estratégica (ARN, ONU,
Consejos territoriales, mesa de
genero, etc.)

Modelo de Construccion y Paz

La Policia Nacional a través de su
grupo Unidad para la Edificacion de
la Paz - UNIPEP, tiene
implementado en el Departamento
del Cuaca, el Modelo de
Construccion y Paz, el cual busca la
construccion de escenarios de paz
y transformacion de conflictos
sociales.

Actividades ludicas

o
2
e
C
o
>
O
S
(AN

Pedagogia personal uniformado

Socializacion lineas de atencion

Actividades ludicas.

A través de Unidad Policial para la edificacion de la Paz, se ha logrado
articular, direccionar y consolidar acciones para la implementacion de
acuerdos de paz, a través de actividades con enfoque preventivo, dirigido a
la comunidad en general, a través de campanas preventivas, educacion
ciudadana, enlaces de coordinacion y dignificacion, adelantando las
siguientes acciones:

ACTIVIDADES DE PREVENCION

" Actividad ludico recreativa 76 = Coordinacién autoridades Municipales
= Revista a lideres sociales y defensores de DDHH 35
187 .

Brigada de salud animales beneficiados
» Campanas educativas de prevencion 333 875

= (Controla establecimientos publicos 256 Asesoria de proyectos productivos 35

» Diagnosticoy priorizacion de convivencia 15 Fincas censadas 50

=  Gestioncomunitaria 8 " Registrocon el apoyo de caninos 0
= Acompafiamiento a mercados campesinos 80

» Patrullaje montadosy a pie 1.568
)
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ACCIONES DE
MEJORAMIENTO

Durante la vigencia 2021, el Departamento de Policia Cauca, atendio 08
auditorias por parte del Area de Control Interno, a los diferentes procesos y
procedimientos de la unidad, y en las cuales se evidencid 17 hallazgos, para lo
cual, fueron creadas las acciones correctivas y de mejora necesarias para
subsanar las no conformidades evidenciadas.

De igual forma, durante el primer trimestre del ano 2021, se atendié 01 auditoria
financiera por parte de la Contraloria General de la Republica, a la vigencia
2020, en la que se evidencio 03 hallazgos, incluido (01 con presunto alcance
disciplinario).

8 AUDITORIAS INTERNAS

i : ? s 8% Gestion
( Auditoria al Plan de Mejoramiento Arch1v1stxc<ﬂ Tl [Plan de Seguridad Vial para
01 Hallazgo ' la Policfa Nacional
Seccional de — 02 Ha"azgos/
Logistica y Abastecimiento, Administracién de Jiansto yiansnore

Recursos Financieros, Adquirir Bienes y Servicios y
Direccionamiento del Talento Humano en la
Unidad Prestadora de Salud Cauca. " Sanidad- saniciaidepolicia W

A la operacionalizacidn )
del servicio de Policia en

| la vigilancia.
02 Hallazgos Talento Humano & '
\ 06 Hallazgos
y Y ) & s ) )
A los procesos logistica y abastecimiento, | Estrategia de proteccion
administracion de recursos financieros, adquirir ) poblacién en situacién d
bienes y servicios y direccionamiento del talento Derechos Humanos | vulnerabilidad. )
humano. | |
Control d
05 Hallazgos ‘ ontro e 1 Hallazgos
Armamento .
Nivel central
Consejos de Seguridad Presidencial y‘ /Auditoria mter'na dg seguimiento a los
SIS planes de mejoramiento producto de
Ministerial. I ditoria fi i i ia 2019
= 4 e Tenitatisl ‘ a au itoria financiera vigencia
allazgos : realizada por la Contraloria General de
la Republica ‘ Defonsa e

0 Hallazgos — Judicial

planes de @

mejoramiento LLLLLLLLLLLLLLLLLLLL

Hallazgo 14: 1CS-GU-0007 Guia
Gestion Publica Territorial para la

Seguridad Ciudadana. broceso: suscritos-CGR.
Hallazgo 14: Analizar, validad vy Convivencia y
verificar informacion contable. Seguridad )

Ciudadana. 4

O Adelantada durante el primer semestre del afio |

Hallazgo 53: Guia de actuacion
2021.

policial frente a la aplicacion del
CNSCC.

U 02 hallazgos evidenciados, de los cuales 01 fue
con alcance disciplinario. 5
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Por lo tanto, el sefor Coronel GUSTAVO ADOLFO MARTINEZ BUSTOS,
Comandante del Departamento de policia Cauca, dispuso el desarrollo
de la rendicion de cuentas vigencia 2021 mediante audiencia publica de
forma presencial - virtual, la cual demanda planificaciobn en la
organizacion y despliegue con las diferentes capacidades de la
Institucion, con el propdsito de orientar, brindar informacion, interlocucion
y deliberacion con los ciudadanos.

» La Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas, se realizara el dia
23/03/2022 a partir de las 09:00 en las instalaciones del Centro de
Convenciones — Casa de la Moneda ubicada en la Carrera 11 # 3-45
Popayan-Cauca, con conexion simultanea a los siete Distritos de
Policia que conforman el Departamento.

» Los temas a tratar corresponden a la vigencia 2021 (01/01/2021 al
31/12/2021), los cuales seran tratados durante el desarrollo de La
Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas del Departamento de

Policia Cauca.
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