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Bogotá, D.C., 05 de septiembre de 2021

Mayor General
HOOVER ALFREDO PENILLA ROMERO
Subdirector General Policía Nacional
Carrera 59 No. 26-21 CAN
Bogotá, D.C.

Asunto: informe ejecutivo de auditoría interna específica

Respetuosamente me permito enviar a mi General, el informe ejecutivo de la auditoría interna específica a la
planeación del servicio, construcción de PISCC y recursos FONSET y FONSECON provenientes de las
entidades territoriales a diferentes unidades del país con el código 6546, realizada en el período comprendido
del 02/08/2021 al 06/08/2021, en la cual se evidenciaron dos (02) hallazgos.

HALLAZGOS CONCLUSIONES RECOMENDACIONES

02 11 09

CONCLUSIONES

CONCLUSIONES GENERALES

1. Se evidenció como los señores Comandantes de Policía como principales asesores de los señores
gobernadores y alcaldes en materia de seguridad ciudadana (Relacionamiento Estratégico), han
incidido en dejar planteadas diferentes asesorías de tipo operacional y en los ajustes dentro de los
objetivos y metas trazados en el Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana y así también en
el Plan Anual de Inversiones POAI; asimismo, se denota una articulación de capacidades
interinstitucionales, en pro de dar solución a todas aquellas situaciones críticas en sus jurisdicciones.

2. El Gestor territorial cumple con su función de apoyar y orientar a los señores comandantes de Policía en
el despliegue e implementación de la Gestión Pública Territorial de la Convivencia y Seguridad
Ciudadana, asesorando el diseño, implementación y evaluación de los Planes Integrales de Seguridad
y Convivencia Ciudadana; también sobre los recursos gestionados ante los diferentes fondos que
beneficien a la institución a nivel local.

3. Se verificó ante las alcaldías, la presentación de proyectos en cumplimiento de los programas
dispuestos en el Plan de Desarrollo o PISCC de la entidad territorial.

4. La unidad está dando cumplimiento a la Cadena de Valor de la Gestión Pública Territorial de la
Convivencia y Seguridad Ciudadana, realizando el seguimiento ante los diferentes proyectos que se
presentan por recursos del FONSET, con el fin de recibir los bienes aprobados a través de la figura de
entrada por transferencia.

5. Se verificó de conformidad con los programas o estrategias incorporadas en el plan de desarrollo y
PISCC de la entidad territorial, la adecuada presentación ante los alcaldes, de los proyectos de
inversión que permitan la ejecución de estos planes y a su vez, el fortalecimiento del servicio de policía
en la jurisdicción, los cuales serán aprobados por el comité de orden público (si se financia o cofinancia
con recursos del FONSET) o la respectiva corporación pública (si se financia con recursos propios).
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6. Se evidenció que durante la vigencia del año 2020 fueron pocos los bienes recibidos (una moto) por
concepto de recursos del FONSET, en donde para la vigencia del año 2021 se tienen actualmente
radicados ante el banco de proyectos, 11 proyectos los cuales serán financiados con estos recursos en
cumplimiento a los PISCC.

DEPARTAMENTO DE POLICÍA NARIÑO

7. Se constató la participación de los señores comandantes de Policía, en las diferentes instancias de
coordinación, verificando las respectivas actas de asistencia en una muestra tomada de las entidades
territoriales (Gobernación Nariño y dos (02) Municipios: Ipiales y Contadero), sin embargo, también se
generó una recomendación al respecto.

8. Se verificó que se han promovido la presentación de proyectos ante otras fuentes de financiación para
la seguridad y convivencia y en este caso con FONSECON, evidenciando la presentación en
articulación con la Gobernación Nariño, del “PROYECTO DE FORTALECIMIENTO DEL
COMPONENTE DE MOVILIDAD DE LA POLICÍA NACIONAL EN EL DEPARTAMENTO DE NARIÑO”,
por un valor de solicitado por el DENAR $13.246.546.339,03; logrando de esta forma incrementar los
recursos disponibles para el cumplimiento de los programas dispuestos en el Plan de Desarrollo o
PISCC de la entidad territorial, lo cual refleja como fortaleza la correcta y adecuada coordinación
interinstitucional.

9. Se verificó la correcta administración y ejecución de los recursos disponibles en los fondos cuenta, se
evidenció que se vienen ejecutando de manera apropiada demostrado en los proyectos presentados
por la unidad, asegurando un adecuado servicio de policía.

10. Se establece que la unidad adelantó el seguimiento a los bienes y servicios recibidos, durante la
vigencia 2020 y 2021, con el fin que los mismo cumplieran con las características técnicas requeridas
por la Policía Nacional y los cuales fueron registrados en los estados contables; sin embargo, se genera
una recomendación.

POLICÍA METROPOLITANA DE POPAYÁN

11. La unidad hace el seguimiento hasta la disposición final de los elementos que se entregan a la
institución por concepto de recursos de FONSET con el fin de realizar entradas a los diferentes
almacenes y estados contables como está estipulado.

RECOMENDACIONES

DEPARTAMENTO DE POLICÍA NARIÑO

1. Fortalecer en la participación de los señores comandantes de Policía, en las diferentes instancias de
coordinación, en el sentido de realizar las solicitudes y radicarlas en las diferentes entidades
territoriales, instando para que sean convocadas, de acuerdo con la periodicidad establecida.

2. Fortalecer el seguimiento a los bienes y servicios recibidos, financiados con recursos de los FONSET-
FONSECON, realizando conciliaciones de forma periódica y permanente con las entidades
territoriales, a fin de que sean correspondientes con la realidad e información que se tenga de los
mismos en Policía Nacional, y de esta manera, mantener actualizados los registros en los estados
contables. Especial atención con los bienes fungibles.

3. Fortalecer las solicitudes pertinentes, respecto a los conceptos de viabilidad a los diferentes dueños de
proceso, previo a la presentación de proyectos de inversión a las entidades territoriales, para la
adquisición de parque automotor y lo relacionado con este, medios tecnológicos, combustibles,
servicios públicos etc. Con el fin de evitar contrariar lo normado en términos de austeridad y
presupuesto.

GS-2021-003061-ARCOI

Fiel
 co

pia
 d

el 
or

igi
na

l s
er

gio
.m

en
de

zu

222401331



Página 3 de 3

4. Fortalecer y promover en los señores comandantes de estación la presentación y el seguimiento de los
proyectos de inversión, con recursos de los FONSET y también de otras fuentes de financiación para la
seguridad y convivencia como FONSECON, que permitan incrementar los recursos disponibles para el
cumplimiento de los programas dispuestos en el Plan de Desarrollo o PISCC de la entidad territorial, a
través de las diferentes instancias de coordinación que corresponda según sea el caso.

5. Fortalecer el seguimiento de los recursos de los FONSET, recaudados por las dos fuentes de
financiación (Ley 1801 de 2016 y Ley 418 de 1997), de una manera periódica durante la anualidad
presente (trimestralmente), con el ánimo de conocer de forma clara, y tener la certeza respecto al
gasto o incremento de los mismos.

POLICÍA METROPOLITANA DE MANIZALES

6. Generar un mayor control sobre los funcionarios que operacionalizan el SIES de la Estación Villa
María, con el fin de tomar las medidas pertinentes para que se tenga una idoneidad y exigencia en el
uso de estos elementos tecnológicos que son de propiedad de la alcaldía municipal.

7. Se deberá mejorar el seguimiento hasta la disposición final de los elementos que se entregan a los
almacenes y estados contables bajo la figura de comodato, sino bajo la figura de transferencia.

POLICÍA METROPOLITANA DE POPAYÁN

8. La unidad deberá seguir solicitando la realización a las autoridades administrativas de los consejos de
seguridad y convivencia establecidos en el decreto 1284 de 2017, ya que esta es la instancia donde se
toman decisiones y se le hace seguimiento al recaudo generado por ley 1801 de 2016.

9. Continuar con el seguimiento a los diferentes proyectos generados al banco de proyectos de las
alcaldías municipales, con el fin de que no se presenten traumatismos en la contratación, adquisición y
entrada de estos bienes a la Policía Nacional.

Atentamente,

Firma:
@PkiFirma

Anexo: no
@PkiFirma

KR 59 26 21 CAN
Teléfono: 3159207
arcoi.sepri@policia.gov.co
www.policia.gov.co

Información Pública
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Firmado digitalmente por:
Nombre: Edna Teresa Rodriguez Molina
Grado: Coronel
Cargo: Jefe Area Control Interno
Cédula: 52215986
Dependencia: Area De Control Interno
Unidad: Area De Control Interno
Correo: edna.rodriguez1029@correo.policia.gov.co
6/09/2021 9:54:57 p. m.




