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LA POLICÍA 
NACIONAL, CON 

LA COLABORACION 
DE AUTORIDADES 

EXTRANJERAS, 
HA DADO CON 

EL PARADERO DE 
44 PODEROSOS 

MAFIOSOS 
REFUGIADO,S EN 
OTROS PAISES. 

E
l 2 de diciembre de 1993 
no solo cayó el narco­
traficante más buscado 
del mundo, protagonista 

de una de las páginas más negras 
de la historia de Colombia, que 
cobró la vida de más de 5.000 
compatriotas. Ese jueves, con el 
abatimiento de Pablo Emilio Es­
cobar Gaviria, la Policía Nacio­
nal cambió la ecuación a favor 
del Estado al alcanzar un punto 
de inflexión en la lucha contra el 
narcotráfico. 
La caída del capo representó para 
el país un nuevo amanecer para 
desvertebrar, uno a uno, los car­
teles de la droga y sus aparatos 
criminales que por más de 30 
años pusieron en jaque incluso 
la estabilidad y legitimidad del 
Estado y la supervivencia de la 
sociedad colombiana. 
Estos 'mágicos' creyeron que 
con los chorros de dinero, pro­
ducto de sus actividades cri­
minales, podían comprar con­
ciencias, amenazar y eliminar 
a adversarios y hasta obtener el 
poder político, económico y ju­
dicial en sus máximas manifes­
taciones. 
Con la muerte de Escobar tam­
bién se derrumbó el mito del 
hombre indestructible y del otro­
ra poderoso cartel de Medellín, 
y la Policía de Colombia, que 
se sacudió de infiltraciones y se 
autodepuró a niveles históricos, 
lanzó una ofensiva sin preceden­
tes contra las mafias. 
Toda la experiencia del efectivo 
Bloque de Búsqueda en la per­
secución de Escobar y de sus te­
rratenientes, combinada con alta 
inteligencia estratégica y una mi­
crogerencia diaria, llevó al des­
vertebramiento del cartel de Cali, 
con el encarcelamiento de sus 
siete principales capos y doce­
nas de testaferros. Los Rodríguez 
Orejuela y su poder corruptor 
terminaron en prisiones federales 
de Estados Unidos, mientras que 
su emporio económico fue objeto 
de extinción de dominio. 
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Como naipes 
Con la alborada del nuevo siglo, 
derrumbados los dos más pode­
rosos carteles, la Policía enfiló 
baterías contra las organizacio­
nes mafiosas de los Llanos, la 
Costa, el Pacífico, Bogotá y Ca­
quetá. Capos como 'El Caracol', 
'Martelo', Nelson Urrego, Pas­
tor Perafán, 'El Socio' y otros 
tantos también fueron a parar a 
cárceles colombianas y estado­
unidenses. 
Solo quedaba un cartel altamente 
peligroso, el del Norte del Valle. 
alias 'Don Diego', 'Rasguño', 
'Jabón', los Urdinola Grajales 
y sus aparatos sicariales de 'Los 
Machos' y 'Los Rastrojos' tam­
bién corrieron la misma suerte 
de 'El Mexicano', Carlos Led­
her, Escobar y los Rodríguez. 
Desaparecidos los carteles y des­
movilizadas las autodefensas, 
sus reductos mafiosos vieron 

NARCOTRÁFICO 

una oportunidad para apoderarse 
del negocio de la droga y ahí co­
menzó una nueva batalla contra 
las llamadas Bandas Criminales 
(Bacrim), que alcanzaron a tener 
33 estructuras, de las cuales tan 
solo sobreviven 3. Incluso, más 
allá de las fronteras, la Policía 
Nacional, con la colaboración de 
autoridades extranjeras, ha dado 
con el paradero de 44 poderosos 
mafiosos. 
Hoy, aunque el fenómeno del 
narcotráfico sigue siendo una 
realidad mundial que, por su­
puesto, afecta al país, los hechos 
demuestran que, en el caso co­
lombiano, desapareció la ame­
naza de este flagelo contra la se­
guridad, viabilidad y legitimidad 
del Estado y de sus instituciones. 
A manera de ejemplo, la famosa 
narcohacienda Nápoles y su icó­
nica avioneta en 'homenaje' al 
primer gran cargamento de co­
caína que coronó Pablo Escobar, 
hoy es un parque temático legal, 

liderado por el Estado y al servi­
cio de la sociedad. 
En el pasado, la vida delictiva de 
un capo llegó a superar las dé­
cadas, hoy es de tan solo unos 
pocos meses gracias al conoci­
miento que se tiene del fenóme­
no y al monitoreo constante de 
su capacidad camaleónica para 
hacerse casi invisible, con un 
doble fin: no enfrentar al Estado 
y evitar el accionar policial. 
Esta realidad señala que no es 
hora de triunfalismos y que hay 
que estar atentos a las distintas 
transformaciones y manifesta­
ciones de este delito para no re­
petir lecciones aprendidas. 
En resumen, en estos 20 años de 
lucha contra el narcotráfico, la 
Policía de Colombia ha contri­
buido, con una cuota de sacrifi­
cio en vidas humanas sin prece­
dentes en la historia de sus pares 
del mundo, dejando como re­
sultado, desde 1997, 1.785 poli­
cías asesinados y cerca de 3 .200 
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lesionados, con una huella de 
dolor en estas familias colom­
bianas que entregaron a su seres 
queridos en cumplimiento de la 
responsabilidad constitucional 
de combatir el narcotráfico en 
todas sus expresiones. 
La cuota más alta de víctimas 
en la lucha contra el cartel de 
Medellín la puso la Policía Na­
cional, con más de 500 efectivos 
asesinados por órdenes de Esco­
bar. Este es uno de los testimo­
nios que ha permitido reducir a 
su más mínima expresión a unas 
organizaciones que un día qui­
sieron convertir a Colombia en 
una narcodemocracia. 
Hoy, Colombia es diferente. 
Producto de estos éxitos del 
Estado colombiano contra es­
tas mafias, existe un proceso de 
transformación del crimen. El 
narcotráfico mantiene niveles de 
involución y ha dejado de ser la 
pesadilla que atormenta a nues­
tra sociedad. 
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Cumbre 
histórica en 2015 

E
n un nuevo reconocimiento 
a la lucha de Colombia con­
tra el narcotráfico, el país 
será sede en 2015 de la 

Conferencia Internacional de Lucha 
contra las Drogas (IDEC). La impor­
tante designación fue lograda luego 
de las reuniones que el director de 
la Policía Nacional, general Rodolfo 
Palomino, sostuvo en Washington 
con la directora de la DEA, Michelle 
Leonhart. La importante conferencia 
tiene como propósito fundamental 
estudiar y analizar los comportam­
ientos y tendencias globales del nar­
cotráfico internacional, además de 
discutir alternativas en la búsqueda 
de respuestas más efectivas en la 
lucha contra este flagelo. 

LO QUE HAN DICHO EL PRESIDENTE DE E.U., SU SECRETARIO DE ESTADO Y ALTOS OFICIALES 

'Colombia es una historia de éxito de talla universal' 
"Es importante reconocer 
gue Colombia ha logrado 
mmensos avances en segu­
ridad. Debe dársele crédito 
al pueblo colombiano, a sus 
líderes y a las fuerzas de se­
guridad, ya que todos ellos 

han hecho sacrificios extraordinarios. 
El éxito también está teniendo un im­
pacto que va más allá de sus fronteras, 
pues Colombia comparte su pericia 
en seguridad con aliados en la región 
y en otras partes. . . La experiencia de 
Colombia les demuestra a la región y 
al mundo que es posible lograr un pro­
greso impresionante, y Estados Umdos 
está comprometido en ser un aliado en 
el éxito de Colombia". 

Barack Obama 
Presidente de E.U. 

"Colombia es una histo­
ria de éxito con talla mun­
dial. . . Es impresionante el 
despliegue del compromiso 
que tiene Colombia en esa 
lucha. Agradecer a los poli­
cías que han sido heridos o 

que han sacrificado sus vidas para ofre­
cerle al mundo un mejor lugar, en con­
tra de los narcotraficantes y terroristas. 
Gracias en nombre de Estados Unidos, 
en ese trabajo conjunto. Me voy im­
presionado con la capacidad operativa. 
Desde que yo trabajé como senador, 
voté para dar presupuesto a estos pro­
gramas. Y hoy tengo la oportunidad de 
verlos, y me voy satisfecho" 

Jobo Kerry 
Secretario de Estado de E.U. 

"Es indudable que las irre­
parables pérdidas sufridas 
empiezan a encontrar co­
rrespondencia tras el indis­
cutible desmantelamiento 
de las hordas depredadoras 
del narcotráfico, labor que 

se traduce en un altísimo nivel de re­
conocimiento y consideración en la co­
munidad internacional". 

General Miguel A. Gómez Padilla 
Exdirector de la Policía 

"La Policía colombiana es 
reconocida como la más 
avanzada en cuanto a pro­
cesos de inteligencia contra 
las redes del narcotráfico. 
Esa experiencia la estamos 
compartiendo y, recíproca­

mente, se han abierto las puertas para 
la capacitación de nuestros uniforma­
dos en otros países". 

General Rosso José Serrano 
Exdirector de la Policía 

"Hace 20 años no solo cayó 
el narcotraficante más bus­
cado del mundo. Ese 2 de 
diciembre, la Policía Na­
cional y la sociedad colom­
biana lograron romper ese 
espiral mafioso que estaba 

convirtiendo al país en una narcode­
mocracia". 

General Óscar Naranjo 
Exdirector de la Policía 
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"Los mejores hombres y 
mujeres de la Policía de 
Colombia enfrentaron sin 
vacilación alguna el poder 
corruptor y desestabilizador 
del narcotráfico. A la par 
con centenares de operati­

vos, en búsqueda de los capos, también 
los golpeamos donde más les dolía, el 
bolsillo, hasta derrumbarles sus empo­
rios económicos". 

General Luis Enrique Montenegro 
Exsubdirector de la Pohcía 

"En la experiencia colom­
biana hemos visto mayor 
intensificación de la lucha 
contra las amenazas nacio­
nales y trasnacionales cuan­
do ha habido una gran vo­
luntad política y una visible 

determinación a niveles operativos de 
todas las fuerzas y organismos, pero, al 
mismo tiempo, contando con un gran 
apoyo de toda la población". 

General Leonardo Gallego 
Exdirector Antinarcóticos 

"Nuestra misión es lograr la 
afectación y debilitamiento 
de la cadena ligada al nar­
cotráfico, desde su produc­
ción, comercialización y 
distribución; sumado a des­
vertebrar redes de carácter 

transnacional y la captura de cabecillas 
y delincuentes de las bandas crimina­
les. La meta es mantener la lucha con­
tra este flagelo y lograr una Colombia 
y un mundo sin drogas". 

General Ricardo Restrepo 
Actual director Antinarcóticos 

POLICÍA NACIONAL 
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HISTORIA INÉDITA SOBRE LA UBICACIÓN DEL CAPO 

Las habitaciones 28 y 29 y la caída de 

seo 
UNA MUJER POLICÍA Y EL ENTONCES MAYOR ÓSCAR NARANJO LOG~ARON INSTAL~R CÁMARAS,Y MICRÓFONOS EN LA HABITACIÓN 29 DE RESIDENCIAS TEQUENDAMA, 
DONDE SE REFUGIABA LA FAMILIA DEL JEFE DEL CARTEL DE MEDELLIN. UN PISO MAS ABAJO VEIAN Y ESCUCHABAN TODO. 

E
l espejo de medio cuer­
po y la pantalla del tele­
visor de una habitación 
del piso 29 de Residen­

cias Tequendama, en pleno co­
razón de Bogotá, se convirtie­
ron en cámaras. Las lámparas, 
dos mesitas de noche y otra de 
centro, al igual que el teléfono 
y cada rincón de la suite, oculta­
ban micrófonos. 
Todas las conexiones iban a pa­
rar justo a la habitación debajo de 
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la suite, en el piso 28, donde el 
entonces mayor Óscar Naranjo y 
una valiente suboficial, que hoy 
es coronel de inteligencia, escu­
chaban y veían todo movimiento 
las 24 horas del día. 
A las pocas horas de ese domin­
go 28 de noviembre de 1993 lle­
garon, procedentes de Alemania, 
sus esperados huéspedes: María 
Victoria Henao, esposa del temi­
do capo del cartel de Medellín, 
Pablo Emilio Escobar Gaviria, y 
sus dos hijos: Juan Pablo y la pe­
queña Manuela. 
Por petición expresa del gobier-

no de Colombia, Alemania pese 
a las amenazas del capo contra 
su embajador en Bogotá, les ha­
bía cerrado las puertas y devuel­
to al país. 
Escobar sabía que sus enemigos 
querían matar a su familia y no 
tuvo otra alternativa que aceptar 
la protección de sus seres que­
ridos por parte del Estado, tal 
como lo había planeado la Poli­
cía Nacional en su afán por cazar 
al narcotraficante que le declaró 
la guerra al país y mató a más de 
5.000 colombianos, entre ellos 
500 policías y personajes de la 

talla de Luis Carlos Galán, Ro­
drigo Lara Bonilla, Guillermo 
Cano, Carlos Mauro Hoyos ... 
Desesperados y demacrados, 
deambulaban por la habitación 
e insistían en que en cualquier 
momento los iban a asesinar. "Lo 
que más les afanaba era no saber 
nada de Pablo Escobar", recuer­
da la oficial. 
Detrás llegaron algunos fami­
liares y allegados, incluido un 
hombre de avanzada edad que 
probaba todo plato de comida 
comprado en el restaurante del 
piso 30 o en la base del edificio. 
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Churrascos, lomitos, pescados, 
papas fritas, hamburguesas, he­
lados, jugos y gaseosas pasaban 
primero por su paladar antes de 
ser ingeridos por la familia de 
Escobar, para así evitar morir 
envenenados. 
"Comían tarde de la noche e in­
sistían en que siempre fuera el 
mismo mesero y la misma cama­
rera quienes les llevaran la cena 
a su habitación. Mientras llegaba 
la comida, veían noticias, pero 
siempre alejaban a la niña del 
televisor por si decían algo desa­
gradable de su padre". 
Alguna vez, la mujer policía, que 
se movía por el edificio tratando 
de propiciar encuentros direc­
tos con ellos, en búsqueda de in­
formación o mirando cualquier 
comportamiento extraño que per­
mitiera ubicar a Escobar, se los 
encontró en el ascensor. 
"Me preguntaron que a qué me 
dedicada. Yo les dije que era bió­
loga marina, un cuento que ya ha­
bía preparado con antelación". 
Las horas pasaron y el mayor y 
la 'bióloga marina' solo espera­
ban cada nueva llamada del capo 
y las que les mandaba hacer a sus 
hombres para intentar confundir 
al Bloque de Búsqueda. 
En una de las llamadas, de 2 mi­
nutos y 25 segundos, celebraban 
el anuncio del presidente de El 
Salvador, Alfredo Cristiani, de vi­
sita en Bogotá, quien había abier­
to la posibilidad de recibirlos en 
su país. 

La llamada final 
En el piso 28 seguían a la espera 
de la gran llamada. Era obvio que 
el primero de diciembre, día de su 
cumpleaños 44, el narcotraficante 
se comunicaría con su familia, tal 
como ocurrió. "Cuando escucha­
ban a Escobar todo era felicidad. 
Les cambiaba el semblante. Se 
sentían protegidos". 
Al día siguiente, el mafioso volvió 
a llamar a la 1 :37 de la tarde. Esta 
vez se demoró más de la cuenta en 
la línea, el tiempo necesario para 
que los huéspedes del piso 28 lo 
rastrearan y le entregaran la infor­
mación precisa al capitán Hugo 
Martínez Bolívar, quien hacía los 
seguimientos electrónicos desde 
las calles de Medellín. 
El oficial, que falleció en un acci­
dente de tránsito en 2003, ubicó la 
casa de dos pisos de la calle 79A 
con 45D, en el sector de Los Oli­
vos, y hasta allí llegaron el mayor 
Hugo Aguilar y otros 16 integran­
tes del Bloque de Búsqueda y lo 
dieron de baja. 
Sobre el tejado de la casa vecina, 
con siete balas en su cuerpo, des­
calzo y tan solo acompañado por 
su pistola, terminó la tristemente 
célebre historia de un delincuente 
que se jactaba de tener un ejército 
de sicarios, de ser tan importante 
como el Papa y a quien la revista 
Forbes había clasificado en 1989 
como uno de los hombres más ri­
cos del mundo. 
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DESDE 1993 A LA FECHA SE HAN REDUCIDO EN UN 70% LOS CULTIVOS DE COCA, DESTRUIDO 15.544 NARCOLABORATORIOS, 
INCAUTADO MÁS DE UN MILLÓN DE KILOS DE COCAÍNA Y EXTRADITADO A 1.743 DELINCUENTES.

Son 866.526 
narcos capturados en dos décadas

LA GUERRA CONTRA LA MAFIA EN CIFRAS

PISTAS CLANDESTINAS

 

Destruidas 710. En 1993 hubo 
récord: 100.

MARIHUANA

Incautadas 3’466.462 toneladas de 
marihuana prensada. 1993 ha sido 
el año de mayor afectación: 505 
toneladas.

COCAÍNA Y BAZUCO

 
Incautados 1’636.615 kilos de 
estupefacientes: 1’149.109 de 
cocaína, 444.304 de base y 43.202 de 
bazuco. En 2008 se incautó la mayor 
cantidad de cocaína: 119.108 kilos.

SINTÉTICAS

 

Incautadas 2’758.695 pastillas. En 
2007 se alcanzó la cifra histórica de 
1’988.547 pastillas.

HOJA DE COCA

Incautadas 6’024.704 toneladas.

AERONAVES

Inmovilizadas 1.665. En 2010, con 
266, se impuso récord.

HEROÍNA

Incautados 9.180 kilos. En 2005 se 
alcanzó la cifra récord de 722 kilos.

INSUMOS QUÍMICOS

 
Incautadas 209.258 toneladas 
(105.100 sólidos y 104.158 líquidos).  
En 2009 se logró la cifra récord de 
29.930 toneladas (19.066 sólidos y 
10.864 de líquidos).

NARCOLABORATORIOS

Destruidos 15.544 (13.547 de base 
de coca, 1.817 de cocaína, 72 de 
heroína, 102 de permanganato de 
potasio  y 6 amoniaco).

EXTINCIÓN DE DOMINIO

 
Identificados y ocupados 80.192 
narcobienes. En 2012 se alcanzó la 
cifra récord de 12.193 bienes.

CAPTURAS

 
Cayeron 869.526 narcotraficantes 
(866.565 nacionales y 2.961 
extranjeros). 2012 ha sido el año de 
mayor afectación con la detención de 
87.718 nacionales y 354 extranjeros.

NARCOCULTIVOS

 
Se lograron reducir en un 70 por 
ciento los cultivos de coca, al pasar 
de 162.510 hectáreas a 47.790. 

EXTRADICIONES

 

1.743 entregados por narcotráfico. 
En 2012 hubo récord: 230 enviados 
a justicias de otros países. En un solo 
año, 2011, se capturaron 195.

8
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LA MUTACIÓN DEL NARCOTRÁFICO 

Los 10 cambios 
del fenómeno en 20 años 
1. "Diáspora" de narcos: 44 cabeci­
llas del narcotráfico capturados fuera de 
Colombia, producto de la lucha y del es­
fuerzo de la Policía Nacional en desarti­
cular el fenómeno. 

2. Ciclo de vida de los narcos: se ha re­
ducido a cerca de 12 meses la capacidad 
del Estado para ubicar capos y desarti­
cular redes. 

3. Efecto 'globo' en la producción: 
impacto positivo de las estrategias de as­
persión y erradicación de cultivos ilíci­
tos. Colombia ha dejado de ser el mayor 
productor de hoja de coca del mundo. 

4. Reducción histórica de los cultivos 
(-70%): cifra más baja en los últimos 
20 años. De 162.510 hectáreas se pasó 
a 4 7. 790 hectáreas. 

5. Fin de los grandes carteles: atomiza­
ción en redes locales, con participación 
fraccionada en el fenómeno, producto de 
la captura de los grandes capos y desver­
tebramiento de carteles y organizaciones. 

6. Reducción de la capacidad po­
tencial de producción de cocaína: 
menor área de cultivos y mayor con-

GRANDES INCAUTACIONES 

tundencia de interdicción e incauta­
ción de la Policía e instituciones del 
Estado. 

7. Pérdida del rol dominante del 
tráfico internacional en la región: 
desarticulación de los carteles y gran­
des estructuras que controlaban todas 
las fases del fenómeno. 

8. Transformación de la amenaza: el 
narcotráfico dejó de ser una amenaza a 
la democracia y la seguridad nacional, 
persistiendo a partir de redes de menor 
capacidad, las bandas criminales y los 
grupos guerrilleros. El microtráfico es 
un problema emergente, sobre el que 
la Policía trabaja también. 

9. Clandestinidad de capos: la pre­
sión de la Policía conllevó a que los 
capos pasaran de una vida pública de 
comodidades a una clandestinidad con 
menos capacidad de maniobra, debili­
tada y violenta. 

1 O. Especialización de roles: los 
carteles manejaban toda la cadena del 
narcotráfico. Hoy, las redes participan 
en una o dos fases, reduciendo su ca­
pacidad criminal. 

Tranquilandia, 
narcocaletas y sumergibles 
OPERACIÓN YARÍ 
O TRANQUILANDIA. 
Marzo de 1984. Llanos del Yarí, entre 
Meta y Caquetá. Cayó el más grande 
complejo cocainero de la historia: 19 
narcolaboratorios, 45 capturados, 8 pistas 
clandestinas y 13,8 toneladas de droga. 

OPERACIÓN PURACÉ. 
Abril de 1985. Corinto (Cauca). Incau­
tados 60.000 kilos de marihuana. 

OPERACIÓN JUNGLA. 
Enero de 1997. Miraflores (Guaviare). 
Incautados 8.500 kilos de cocaína. 

OPERACIPN 
TRASATLANTICO. 
Enero de 1999. Colombia, España, 
Grecia, Panamá, Venezuela y República 
Dominicana. Incautados 15 .280 kilos de 
cocaína y 70 capturas. 

OPERACIÓN MILENIO. 
Octubre de 1999. Colombia y Estados 
Unidos. Capturados 30 extraditables, 
incluido Fabio Ochoa. 

OPERACIÓN CATATUMBO. 
Mayo de 2001. Norte de Santander. Des­
truidos 105 narcolaboratorios, 400 kilos 
de cocaína y una pista ilegal. 

OPERACIÓN FARAÓN. 
Enero de 2007. Cali. Incautación de 52 
millones de dólares, 2 millones de euros 
y 309 lingotes de alias 'Chupeta'. 

OPERACIÓN ANGUILA 11. 
Abril de 2009. Incautados 97 kilos 
de heroína. 

OPERACIÓN 
INTERNACIONAL 
FUEGO & HIELO. 
Junio de 2011. Incautados 240 millo­
nes de dólares, 1.000 kilos de cocaína 
y 46 de heroína. Capturados 88 nar­
cos, incluidos 22 extraditables. 

OPERACIÓN ALTAMAR. 
Enero de 2012. Ecuador. Incautados 
9.000 kilos de cocaína. 

OPERACIÓN DECOLLO 
Octubre de 2003. Colombia, Italia, 
Francia, Holanda, España y Austra­
lia. Capturado mas de un centenar 
de narcotraficantes e incautadas 
nueve toneladas de cocaína. 

OPERACIÓN TWIN OCEANS 
Mayo de 2006. Colombia, E.U., 
Brasil, Ecuador y Panamá. Cap­
turados 26 narcotraficantes. En el 
transcurso de la investigación se 
incautaron 4 7 toneladas de cocaína 
en distintas partes del mundo. 

OPERACIONES REPÚBLICA. Sep­
tiembre y octubre de 2011. Incauta­
dos tres semisumergible con capaci­
dad para 8, 7 y 6 toneladas de droga. 
Cada uno avaluado en más de 3.000 
millones de pesos. 
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LAS MÁS GRANDES CAPTURAS DE LA HISTORIA 

Desde Escobar y los Rodríguez 
hasta 'El Loco' Barrera 

1984-1998: CAEN LOS CARTELES. FIN DE LA AMENAZA NARCOTERRORISTA 

Fortalecimiento 
capacidad 

invest~:iva 

intef igencia 
OPERACIÓN MANGOSTA 
(INTEIJINSTITUCIONAL} 

INCAUJACIÓN DE 15.100 KILO,$ DE 
COCAINA EN TUMACO (NARINO} 

2004-2008: FRAGMENTACIÓN DE LA CAPACIDAD CRIMINAL NARCOTRAFICANTE 

.... ÚLTIMO GRAN CAPO 
EN COLOMBIA 

Adaptabilidad 
trente 

tran~ormación 
del crimen 

Alias 'Nqro Sarlay' Alias 'El Indio' 

Aumento de 
la capacidad 

de inteligencia 
y OP.erativa 
mstltucional 

.. . .. .. . .. 
Alias 'Martín Bala' Alias 'Gu11<11mayo' Alias 'Mono Pape' Alias 'Pesebre' 

CABECILIAS RESIDUALES ATOMIZADOS A BANDAS CRIMINALES 
NARCOTRAFICANTES -BACRIM 
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MÁS DE 150 CAPOS, ENTRE ELLOS CABECILLAS DE LOS CARTELES DE MEDELLÍN, CALI, NORTE DEL VALLE, 
LA COSTA, LLANOS, AUTOD~FENSAS, GUERRILLA Y DE BANDAS CRIMINALES, HAt-1 SIDO CAPTURADOS 
O DADOS DE BAJA. SE ~ASO DE LO~ TEMIDOS CAPOS QUE DESAFIABAN AL PAIS A UNA MAFIA CASI 
INVISIBLE QUE APR~NDIO LA LECCION: QUIEN ENFREN1A AL ESTADO TERMINA COMO EL CAPO DEL 
CARTEL DE MEDELLIN O 'EL MEXICANO' O EN UNA PRISION DE E.U. 

POLICÍA NACIONAL 

1999-2003: DEBILITAMIENTO ESTRUCTURAL, RECOMPOSICIÓN DEL NARCOTRÁFICO Y CONEXIONES INTERNACIONALES EMERGENTES 

Somuel 
Santander 

L6pez Sierra 

Alias 
'El Hombre 
Marlboro' 

'Los 
Mellizos' 

lncautodón 35 millones de dólares 

Luis Fernando 
Da Costa 

Alias 
'Fernandinho' 

de 'Los Mellizos' en Bogotá Frente 1 6 
de las Farc 

INCAUTACIÓNJ)E UN SUBMARINO 
EN FACATATIVA (CUNDINAMARCA} 

OPERACIÓN MILENIO 
CAPTURA DE CAPOS RESIDUALES 

DEL CARTEL DE MEDELLIN 

NUEVOS FRENTES DE ACCIÓN EN LA LUCHA ANTI NARCÓTICOS 

Se fortalece 
estrategia 
integrar de 

lucho contra el 
narcotráfico 

•···· 

2009-2013: PROCESO DE TRANSFORMACIÓN DEL CRIMEN • INVOLUCIÓN DE LA MAFIA Y NUEVOS RETOS DE LA LUCHA ANTIDROGAS 

WWW. POLICIA.GOV.CO 

Fortalecimiento 
de la Lucha 
contra las 

Bacrim y capos • .... 
residuales 
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HÉROES Y MÁRTIRES EN LA LUCHA CONTRA LA MAFIA 

Cuando la vida de un policía valía , 
o ares 

EL PRECIO OVE HA PAGADO LA INSJITUCl,ÓN NO TIENE PRECEDENTES EN LA HISTORIA DE LA LUCHA CONTRA 
EL NARCOTRAFICO. ESCOBAR MATO A MAS DE 500 UNIFORMADOS. 

oficial, 2.000; por un teniente, 5.000; por un 
capitán, 10.000; por un mayor, 20.000, y por 

L
a demencia del capo del cartel de un coronel, 30.000 dólares. 
Medellín, Pablo Escobar Gaviria, Hordas de sicarios mataron a más de 500 po­
lo llevó a ponerle precio a la cabeza licías, para ganarse unos dos millones de pe­
de cada policía de Medellín que no sos, un hecho sin precedentes en la historia 

aceptara sus sobornos o lo persiguiera. Por de la persecución del delito a nivel mundial. 
un agente ofrecía 1.000 dólares; por un sub- Pero no solo el cartel de Medellín ha mata-

do policías. Otros han sido asesinados fumi­
gando cultivos ilícitos o tratando de desacti­
var carros bomba, como ocurrió en 1997 en 
F ontibón, o en operaciones secretas contra 
la mafia, como se registró en 2012 en Mede­
llín, donde la llamada 'Oficina de Envigado' 
mató a dos efectivos de Antinarcóticos (ver 
'Dos héroes en el altar de la DEA'). 

Coronel 
Jaime Ramírez Gómez 

El 17 de noviem­
bre de 1986, sica­
rios del cartel de 
Medellín asesi­
naron al entonces 
director de Anti­
narcóticos, ícono 
de la guerra contra Pablo Esco­
bar. El oficial, de 4 7 años, fue 
el que más persiguió al capo y 
a sus lugartenientes. Les des­
truyó Tranquilandia, el comple­
jo cocainero más grande en la 
historia de Colombia. Puso al 
descubierto a Gonzalo Rodrí­
guez Gacha, 'El Mexicano', y 
advirtió al ministro de Justicia, 
Rodrigo Lara, de los planes de 
la mafia para matarlo. 

Coronel 
Valdemar Franklin Quintero 

El 18 de agosto de 
1989, el mismo día 
que mataron al can­
didato presidencial 
Luis Carlos Galán, 
la mafia asesinó 
de 150 disparos al 
comandante de la Policía Antio­
quia, de 48 años. Escobar dis­
puso 200 hombres para atacarlo. 
En una oportunidad, creyendo 
que era la caravana del oficial, 
activaron un carro bomba que 
terminó matando al gobernador 
Antonio Roldán y a sus escoltas. 
Desde ese día, el coronel renun­
ció a ser protegido para no poner 
en riesgo la vida de sus hombres. 
Hoy es brigadier general. 

Mayor 
José Luis Ramírez 

En abril de 1995, 
el comandante de 
la Marina de Gue­
rra del Océano At­
lántico de Estados 
Unidos, general 
de tres estrellas 
Charles Wilmen, arribó a Co­
lombia para mirar el trabajo del 
mayor y terminó cargando su 
cadáver. El oficial, de 41 años, 
había sido seleccionado para 
hacer una demostración sobre 
la complejidad para la fumiga­
ción de los cultivos ilícitos. En 
Vegalarga (Huila), la guerrilla, 
que ofrecía 500 millones de 
pesos por aeronave derribada, 
tumbó la del avezado piloto. 
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Coronel 
Javier Antonio U ribe 

En junio de 1997, 
en la Novena Es­
tación de la Policía 
Nacional, en Fon­
tibón, en el occi­
dente de Bogotá, al 
intentar desactivar 
un carro cargado de explosivos 
murieron el coronel Javier An­
tonio Uribe, los mayores Miguel 
Ángel Blanco y Efrén Cepeda, 
el sargento Norberto Matorel, 
el subcomisario Antonio María 
Torres y el intendente Héctor 
Alarcón. Todos ellos eran bri­
llantes efectivos de la inteligen­
cia que perseguían el narcotráfi­
co en todas sus modalidades. 
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HISTÓRICO RECONOCIMIENTO 

Dos héroes en el 
atar 

LOS INTEN,DENTES SERGIO CASTRO Y FRANKLIN MORENO, ASESINADOS PO~ LA MAFIA EN MEDELLÍN, 
SON LOS UNICOS COLOMBIANOS CONDECORADOS CON LA MEDALLA 'CORAZON PURPURA' DE LA DRUG 
EN FORCEMENT ADMI N ISTRATION. 

E
sa mañana de jueves, 
dos de los mejores hom­
bres de la Policía Anti­
narcóticos de Colombia 

avanzaban en una operación se­
creta contra la mafia. Se movi­
lizaban en una camioneta en los 
alrededores del Jardín Botánico, 
en Medellín, cuando sicarios en 
moto activaron sus armas y los 
asesinaron. En el sitio quedaron 
25 vainillas. Eran los intendentes 
Sergio Antonio Castro Castro y 
Franklin Ferley Moreno López, 
dos jóvenes policías que tenía en 
jaque a la temida 'Oficina de En­
vigado' y a sus tentáculos en las 
comunas dela 'CapitaldelaMon­
taña', cuyos sicarios recurren a 
la magia negra y a la santería. El 
crimen de Castro, un llanero de 
35 años, 12 de los cuales se los 
dedicó a su vocación policial, y 
el de Moreno, un bogotano de 33 
años, 13 al servicio de la Policía, 
estremecieron a su institución y 
a sus aliados de la Drug Enfor-

cement Administration (DEA), 
la agencia antidrogas de Estados 
Unidos. En un hecho histórico e 
inédito para la fuerza pública de 
Colombia, la DEA decidió hon­
rar de manera póstuma a los dos 
héroes policiales con la distinción 
'Corazón Púrpura', máximo reco­
nocimiento a los policías en el ex­
terior que luchan contra el flagelo 
del narcotráfico. En una solemne 
ceremonia, llevada a cabo en ju­
nio pasado, en la sede central de la 
DEA, en Arlington (Virginia), las 
dos viudas, ambas embarazadas 
cuando perdieron a sus esposos, 
y en compañía de los altos man­
dos de la Policía, recibieron de la 
directora de esa agencia, Michelle 
Leonhart, la medalla y el eterno 
agradecimiento del gobierno de 
E.U. 

En Colombia, la Policía dio con 
el paradero de los seis respon­
sables del crimen de sus héroes, 
entre ellos alias 'Yordi' o 'El 
Gomelo', un reconocido jefe de 
la mafia. 

Premio 'Reina Sofía Contra las Drogas' 

E
n el Palacio de la Zar­
zuela de Madrid (Es­
paña), el director de la 
Policía de Colombia, 

general Rodolfo Palomino, reci­
bió para nuestro país el premio 
'Reina Sofia Contra las Drogas', 
versión Iberoamérica, por la des­
tacada labor institucional en los 
últimos 15 años para prevenir el 
consumo de drogas en niños, ni­
ñas y adolescentes. 
Es la primera vez que este galar­
dón se le otorga a una institución 
policial en el mundo. La Reina 
Sofia fue la encargada de entre­
gar tan alta distinción. 
Desde 1998, la estrategia ha ca-

pacitado a 5'354.369 menores, 
entre los 5 y los 18 años, en desa­
rrollo del Programa Escolarizado 
de Prevención. Hasta sitios como 
Tumaco, Condoto, Tierra Alta, 
N echí, Caucasia, Tarazá, Puerto 
Asís, Villagarzón, Puerto Leguí­
zamo, Chilvi, Barbacoas, Rober­
to Payán y San José del Guaviare 
ha llegado este programa que se 
ha convertido en un ejemplo in­
ternacional, a tal punto que hoy 
en día se capacita a instructores 
de otras policías de países como 
Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, 
Costa Rica, Ecuador, Guatemala, 
México, Panamá, Haití y Repú­
blica Dominicana. 

WWW. POLICIA.GOV.CO 

POLICÍA NACIONAL 



POLICÍA NACIONAL 

DICIEMBRE DE 2013 NARCOTRÁFICO PINIC 

e on el objetivo de ocultar su 
accionar criminal y ente­
rrar la extradición, el nar­
cotraficante Pablo Escobar 

Gaviria y demás integrantes del car­
tel de Medellín desataron una guerra 
frontal contra Colombia. 

trados, periodistas e inermes ciuda­
danos cayeron víctimas de la violen­
cia del narcotráfico. Más de 5.000 
colombianos perdieron la vida. 
Los carros bomba llenaron de muerte 
las calles de Bogotá, Cali, Medellín 
y Bucaramanga y hasta estallaron en 
pleno vuelo un avión de Avianca. Dirigentes políticos, jueces y magis-

LUI~ CARLrn GALÁN 

Dirigentes políticos 
El 30 de abril de 1984, 
el cartel de Medellín 
le declaró la guerra 
al Estado al matar al 
entonces ministro de 
Justicia Rodrigo Lara 
Bonilla, afrenta que 
alcanzó su máxima 
expresión el 18 de 
agosto de 1989 al ase­
sinar al candidato pre­
sidencial Luis Carlos 
Galán Sarmiento. 
Ya en enero de 1987 
había atentado en Bu­
dapest (Hungría) con­
tra el exministro de 
Justicia Enrique Pare­
jo; en enero de 1988 

secuestró al entonces 
candidato a la Alcal­
día de Bogotá Andrés 
Pastrana Arango; en 
julio de 1989 asesinó 
al gobernador de An­
tioquia, Antonio Rol­
dán Betancur. 
En marzo de 1990, la 
mafia mató al dirigen­
te de izquierda Ber­
nardo Jaramillo Ossa 
y un mes más tarde 
asesinó a Carlos Piza­
rro Leongomez. Y en 
marzo de 1991 atentó 
contra el también ex­
ministro de Justicia 
Enrique Low Murtra. 

UNA SOCIEDAD ATERRORIZADA POR EL NARCOTERRORISMO 

sec estrosy 
LOS ASESINATOS DE LUIS CARLOS GAlÁN, ~ODRIGO LARA Y GUILLERMO CANO; LOS SECUESTROS DE ANDRÉS PASTRANA Y 
FRANCISCO SANTOS, LA VOLADURA DEL A~ION DE AVIANCA Y CARROS BOMBA EN LAS CALLES MARCARON EL ATAQUE DE LA 
MAFIA CONTRA EL ESTADO Y LA CIUDADANIA. 

Periodismo 
El 17 de diciembre de 1986, el 
cartel de Medellín mató al di­
rector de El Espectador, Gui­
llermo Cano Isaza, que había 
denunciado el poder criminal 
del narcotráfico. Y el 2 de sep­
tiembre de 1989 destruye con 
un carro bomba las instalacio­
nes del mismo diario. 
En octubre de 1989 estalló otro 
carro bomba contra las instala­
ciones del diario Vanguardia Li­
beral, de Bucaramanga. Un mes 
más tarde mató al periodista Jor­
ge Enrique Pulido. En agosto de 
1990 secuestró a lo periodistas 
Juan Vitta, Hero Buss, Richard 
Becerra, Azucena Liévano y 
Diana Turbay, quien murió en 
un intento de rescate. 
Y en septiembre del mismo año 
plagió al jefe de redacción de 
EL TIEMPO, Francisco Santos 
Calderón. 
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Jueces 
y Procurador 
El 23 de julio de 1985, la mafia ase­
sinó al juez Tulio Manuel Castro Gil, 
que había dictado auto de detención 
contra Escobar por el crimen de Ro­
drigo Lara. En noviembre del mismo 
año copatrocinó la toma del Palacio de 
Justicia para destruir los expedientes 
de extradición. Un año más tarde mató 
al magistrado de la Corte Suprema de 
Justicia Remando Baquero Borda. 
En octubre de 1986 asesinó al juez 
Gustavo Zuluaga Serna y en julio de 
1989 mató a la jueza tercera de Orden 
Público de Medellín, María Helena 
Díaz. 
En enero de 1988 secuestró y mató al 
entonces procurador general de la Na­
ción, Carlos Mauro Hoyos. Y en mar­
zo de 1989 acabó con la vida del ma­
gistrado Carlos Ernesto Valencia, que 
había ratificado llamamiento a juicio 
contra Escobar por el crimen de Gui­
llermo Cano. 
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EL 30 DE ENERO DE 1993 
EXPLOTÓ UN CARRO BOMBA EN PLENO CENTRO DE BOGOTÁ. 
MURIERON 25 PERSONAS Y 70 QUEDARON HERIDAS. 

EL 16 DE FEBRERO DE 1991 
DETONÓ U~ CARRO BOMBA EN LA PLAZA DE TOROS LA MACARENA, 
DE MEDELLIN. MURIERON 25 PERSONAS. 

EL 12 DE MAYO DE 1990 
ESTALLARON CAgROS BOMBA EN LOS BARRIOS QUIRIGUA Y 
NIZA DE BOGOTA. CINCO NINOS Y 21 ADULTOS MURIERON 
Y 180 RESULTAN HERIDOS. 

EL 27 DE NOVIE~BRE DE 1989, 
TERRORISTAS DEL CARTEL DE MEDELLIN ESTALLARONi EN LAS AFUERAS 
DE BOGOTA Y EN PLENO VUELO, UN AVION COMERLIA~ DE AVIANCA, 
QUE IBA CON DESTINO A CALI. MURIERON l 07 PERSONAS. 

DICIEMBRE DE 2013 

I 

EL 6 DE DICIEMBRE DE 1989' EL CARTEL DE MEDELLÍN ACTIVÓ UN CARRO BOMBA CON 500 KILOS DE DINAMITA CONTRA EL EDIFICIO DEL DAS EN BOGOTÁ. 70 MUERTOS y 500 HERIDOS. 
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2013, EL AÑO DE LA LUCHA CONTRA EL MICROTRÁFICO 

Ya van destruidas 54 
ran es 'o as' 

LAS DOS FASES CONTRA EL NARCOMENUDEO HAN PERMITIDO INCAUTAR MÁS DE UN MILLÓN DE DOSIS, 165 ARMAS 
DE FUEGO Y 209 BIENES Y CAPTURAR A 2.806 CABECILLAS Y EXPENDEDORES. 

E
l pasado primero de 
abril, el presidente de la 
República, Juan Manuel 
Santos, le dio una orden 

perentoria a la Policía Nacional: 
acabar con las 25 'ollas' más pe­
ligrosas del país, en término de 
60 días. 
A los dos meses, la institución 
presentó un exitoso balance con 
la misión cumplida en un 92 por 
ciento. De inmediato, el Primer 
Mandatario ordenó ir por otras 
29, en un lapso de tiempo simi­
lar, para así enfrentar el flagelo 
del narcomenudeo, una de las 
modalidades más utilizadas por 
la mafia para expender drogas en 
las principales ciudades. 
La temida calle del Bronx en Bo­
gotá, albergue de más de 2.000 
desarrapados y de todos los ma­
les que afligen a las grandes ciu-

dades, se convirtió en el ícono de 
la batalla contra el delito en todas 
sus modalidades. 
Allí, un cacho de marihuana o un 
gramo de bazuco valían 2 mil pe­
sos; un gramo de cocaína, hasta 
1 O mil pesos; una granada, 50 mil 
pesos; un revólver, 300 mil; un 
celular robado, 5 mil; una bolsa 
con sobras de comida, 500 pesos, 
y el alquiler de un cuarto para 
drogarse, 3 mil pesos. 
Los hallazgos del Bronx, cuna 
del 80 por ciento del microtráfi­
co de Bogotá, del tráfico de ar­
mas, del sicariato, del olvido y 
la exclusión, llevaron incluso a 
la captura en Venezuela de Ri­
goberto Arias Castrillón, alias 
'Rigo', uno de los más temidos 
capos capitalinos. Luego cayeron 
'Homero' y 'El Mosco'. 
La ofensiva se trasladó a otras 24 
grandes 'ollas' en todo el país. 

Fueron 314 allanamientos que 
culminaron con la incautación 
de 780.067 dosis personales y 
79 armas de fuego; la captura de 
1.641 expendedores, entre ellos 
42 cabecillas; la ocupación de 98 
inmuebles con fines de extinción 
de dominio y la judicialización 
de 66 estructuras criminales. 
En la segunda fase se efectua­
ron 163 registros y se incautaron 
287.846 dosis personales y 86 
armas de fuego; se capturaron 
1.145 expendedores, entre ellos 
4 7 cabecillas; se ocuparon 111 
inmuebles y se judicializaron 33 
estructuras criminales. 
En total, después de 4 77 alla­
namientos, la Policía incautó 
1 '067.853 dosis, 165 armas, 209 
bienes; detuvo a 2.806 delin­
cuentes, entre ellos 89 cabeci­
llas, y judicializó 99 estructuras 
criminales. 
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LA DIRECCIÓN 
DE INTELIGENCIA 
POLICIAL (DI P,OL) 

ELABORO ¡A 
, INVESTIGACION 

MAS COMPLETA QUE 
EXISTE HASTA HOY 

EN COLOMBIA SOBRE 
EL FENOMENO DEL 
NARCOMEN U DEO. 
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CON 8 COMANDOS RE,GIONALES, 3 BASES 
FIJAS_OE ASPERSION Y 8 MOVILES, 11 

COMPANIAS DE ERRADICACION MANUAL, 
3 COMANDOS JUNGLA, 69,HELICOPTEROS 
Y 46 AVIONES, LA POLICIA HA LOGRADO 

BAJAR LOS CULTIVOS DE COCA A LA CIFRA 
HISTORICA DE 47.790 HECTAREAS. 

POLICÍA HA ERRADICADO 
EL 70°/o DE LOS NARCOCULTIVOS 
Narcossembraron 
más de 2 millones de 
hectáreas de coca 
COLOMBIA ABANDONÓ EL PRIMER PUESTO AL PASAR DE 162.510 HECTÁREAS A 
47.790. PARA EL AÑO ENTRANTE SE ESPERA BAJAR A 38.000. Y EN TRES AÑOS SE 
PODRÍA ERRADICAR LA ÚLTIMA MATA. DE AMAPOLA QUEDAN 313. 

H
asta los años 70, en 
Colombia solo había 
sembradas unas pocas 
parcelas de coca y los 

narcos tenían que traer de Perú y 
Bolivia la base para procesar la 
cocaína. Pero los capos del cartel 
de Medellín decidieron adquirir 
las mejores semillas y llegaron 
a sembrar en los años 90 más de 
162 mil hectáreas. 
En ese entonces, incluso contra­
taron expertos afganos para sem­
brar en el Cañón de Las Hermosas 
cultivos de amapola, cuyo látex es 
la materia prima para producir la 
heroína (ver recuadro). 
Colombia, a través de su Policía 
Antinarcóticos y con el apoyo 
de Estados Unidos, lanzó la más 
grande ofensiva contra los culti­
vos ilícitos, combinando fumiga­
ción y erradicación manual, en 
especial en las zonas de mayor 
concentración, como Guaviare, 
Caquetá, Putumayo y Nariño. 
Con ocho comandos regionales, 
3 bases fijas de aspersión y 8 mó­
viles, 11 compañías de erradica­
ción manual, 3 comandos Jungla, 
69 helicópteros y 46 aviones, la 

Policía ha logrado bajar los culti­
vos de coca a la cifra histórica de 
47.790 hectáreas. La meta para 
el año entrante es llegar a las 
38.000 y en unos tres años acabar 
con este flagelo. 
Para lograr esta hazaña, recono­
cida por las Naciones Unidas, 
Estados Unidos y el resto de 
comunidad internacional, fue 
necesario fumigar y erradicar a 
mano el equivalente a 2' 197.426 
hectáreas de coca, ya que los 
narcos no solo iban rompiendo 
más selva para seguir sembran­
do sino que resembraban hasta 5 
y 1 O veces las extensas zonas ya 
intervenidas. 
Este heroico esfuerzo, que ha 
permitido bajar a la mitad la 
producción métrica de cocaína 
(unas 300 toneladas anuales), se 
ha efectuado enfrentando el mal 
clima, marchas cocaleras, cam­
pos minados y hostigamiento de 
grupos armados que llegaron a 
pagar 500 millones de pesos por 
aeronave derribada. 
En esta lucha han muerto 135 po­
licías y otros 438 han resultado 
heridos, pero la Policía Nacional 
tiene la certeza de que en bre­
ve se habrá erradicado la última 
mata de coca de Colombia. 

A 313 hectáreas 
del fin de la amapola 
Colombia llegó a tener unas 8.000 
hectáreas sembradas de amapola. 
Hoy es de tan solo 313, sembradas 
en pequeñas parcelas, principal­
mente en Nariño y Cauca. 
En estos 20 años fue necesario 
fumigar el equivalente a 51.402 
hectáreas y erradicar manual­
mente 6.964. Es decir, debido al 
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fenómeno de la resiembra, hubo 
necesidad de destruir 58.366 
hectáreas de la llamada 'flor 
maldita', insumo fundamental 
de la heroína. 
En esta lucha se han destru­
ido 72 laboratorios e incautado 
9 .180 kilos, con una cifra récord 
en 2005 de 722 kilos. 
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Narcotráfico: 20 años de 

L
a baja de Pablo Escobar, 
que fue noticia nacional 
y mundial hace dos dé­
cadas, marcó el fin de un 

imperio criminal pero no de un ne­
gocio ilícito y global que seguirá 
vigente en tanto exista el problema 
del consumo. Colombia ha lucha­
do contra este :flagelo y ha logrado 
--después de muchos sacrificios, 
de pérdida de vidas, de inmensos 
recursos destinados a esta guerra­
desmantelar los grandes carteles y 
reducir significativamente los cul­
tivos ilegales. Pero nos falta mu­
cho. Veinte años después tenemos 
que decir que, así como el proble­
ma no nació con Escobar, tampo­
co terminó con él. 
Desde su muerte, hemos visto 
transformaciones trascendentales 
para la institucionalidad colom­
biana. La Policía Nacional desa­
rrolló capacidades que superan 
ampliamente las de la mayoría 
de sus pares en la región. De ser 
una entidad receptora de coope-

ración se convirtió en oferente y 
en la actualidad diversos países 
latinoamericanos se benefician del 
acompañamiento técnico aportado 
por nuestros oficiales. La profe­
sionalización de la fuerza policial 
estuvo acompañada de un proceso 
de reforma orientada a asegurar la 
integridad institucional. 
Aun cuando el cartel de Cali esta­
ba en todo su apogeo, a partir de 
1995 y bajo la dirección del gene­
ral Rosso José Serrano, se adop­
taron medidas drásticas contra la 
corrupción cuyos efectos transfor­
madores de la cultura organizacio­
nal son palpables hasta estos días. 
No en vano los niveles de confian­
za de la ciudadanía en la Policía 
han crecido significativamente. 
En materia de justicia, el progreso 
también es evidente. La Fiscalía 
General de la Nación, creada por 
la Constitución de 1991, ha veni­
do consolidándose como una ins­
titución líder en investigación cri­
minal y, tras la entrada en vigencia 

de la oralidad en el sistema penal, 
los tiempos de respuesta han dis­
minuido sustancialmente. 
Pocos países del continente han 
adoptado el sistema penal acusa­
torio de forma plena como lo hizo 
Colombia. No obstante es largo 
el camino que queda por recorrer, 
hay que reconocer que la impuni­
dad está lejos de los indicadores 
que observábamos en 1993. 
El avance en las condiciones de 
seguridad, además, ha facilitado 
la administración de justicia. A di­
ferencia de lo que padecimos en la 
década de los noventa, las amena­
zas a jueces y magistrados hoy son 
más la excepción que la regla. 
A lo anterior se suma el mayor 
control del territorio alcanzado 
gracias a la labor de las Fuerzas 
Militares, cuyo nivel de especiali­
dad y profesionalismo ha crecido 
de forma determinante. Al enorme 
esfuerzo adelantado por el Estado 
colombiano en este sentido, com­
plementado por el apoyo técnico 

y :financiero recibido en el marco 
del Plan Colombia, se sumó el 
concurso del sector privado que, a 
través del impuesto al patrimonio, 
aportó recursos indispensables 
para el logro de estos avances. 
El mayor control territorial se ha 
traducido, a su vez, en mayores 
garantías para la gobernabilidad 
y la vigencia del Estado de dere­
cho aun en poblaciones pequeñas 
y alejadas del centro del país, en 
las cuales la Policía Nacional hace 
presencia para proteger a los ciu­
dadanos y a las autoridades públi­
cas. Porque así como las Fuerzas 
Militares combaten los grupos ar­
mados ilegales para neutralizar su 
accionar, la Policía se convierte en 
la garante de la normalidad en las 
zonas recuperadas a la violencia. 
Todos estos cambios se han vis­
to acompañados por el esfuerzo 
permanente de las instituciones 
de obrar respetando los derechos 
humanos, de forma transparente 
y cada vez más cercana a la ciu­
dadanía. Hoy contamos con una 
cultura poderosa de rendición de 
cuentas y de control interno que 
contribuye a la credibilidad y la 
mayor confianza en el Estado. 
El problema del narcotráfico sub­
siste, es cierto, y nos falta mucho 
para acabarlo. Pero hoy podemos 
decir que hemos avanzado con 
determinación, con persistencia 
y con resultados visibles en la re­
ducción de esta actividad que solo 
deja -como Escobar- sangre, co­
rrupción y violencia. 

Otro triunfo de la Fuerza Pública 
N

inguna muerte debe ser motivo de 
alegría alguna, pero la del narco­
traficante Pablo Escobar Gaviria, 
hace 20 años, sin duda alguna sacó 

a Colombia del camino del narcoterrorismo y 
lo encausó por el de la esperanza y la victoria 
definitiva contra los carteles de la droga. 
Y como ha sido una constante en la Colombia 
moderna, la totalidad de la Fuerza Pública, 
en asocio con la Fiscalía, jueces, magistra­
dos, periodistas y sociedad civil entera, fue 
protagonista de primer orden para recuperar 
la tranquilidad de los colombianos, amenaza­
da por un criminal que pensó que a punta de 
bombas doblegaría a un país. 
Sin duda alguna, en estos 20 años nuestra Po­
licía Nacional ha desarrollado una capacidad 
única en el mundo para perseguir y capturar 
capos. Ya quedó en el pasado el tiempo en 
que un cabecilla del narcotráfico duraba hasta 
décadas delinquiendo. Hoy, su vida útil es de 
tan solo unos meses antes de terminar preso o 
abatido, no importa si busca refugio más allá 
de las fronteras. La estadística señala que la 
alianza con otros países nos ha permitido de-

tener a 44 capos que se escondían en Argen­
tina, Brasil, Venezuela y Ecuador, entre otros. 
Es por hechos y acciones como esas que hoy 
nuestra Policía Nacional es ejemplo para el 
mundo y constantemente otros países nos 
solicitan asesoría y cooperación en la lucha 
contra las drogas ilícitas. 
A la par con la valerosa y sacrificada labor po­
licial para perseguir los cabecillas de la mafia 
y erradicar los cultivos ilícitos, nuestro Ejérci­
to, nuestra Armada y nuestra Fuerza Aérea la­
boran incansablemente para seguir golpeando 
al narcotráfico en todas sus manifestaciones. 
Nuestro Ejército ha escrito páginas gloriosas 
en la lucha contra el narcotráfico al sacar de 
las madrigueras a los terroristas que :financian 
su barbarie con el dinero sucio de la droga. 
Incluso, fue protagonista de primera línea en 
la captura del capo Diego Montoya Sánchez, 
'Don Diego'. 
La Armada Nacional tiene una vasta expe­
riencia en la incautación de drogas, ya sea en 
los ríos o mares de Colombia. Hace tan solo 
unos días nuestros marinos incautaron 800 ki­
los de cocaína camuflados en un cargamento 
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de banano que salió en una embarcación de 
Urabá rumbo a Inglaterra. Y con el apoyo de 
la Fuerza Aérea, incautó otros 285 kilos en la 
isla de Roncador. 
En concreto, desde hace mucho tiempo todas 
nuestras Fuerzas vienen aunando lo mejor de 
sus capacidades en inteligencia, operatividad 
y judicialización para seguir enfrentando con 
éxito la batalla contra la mafia. 
Si bien es cierto que en estas dos décadas de­
saparecieron los carteles y su amenaza contra 
la seguridad del Estado y la tranquilidad de 
nuestra sociedad, no podemos bajar la guar­
dia, porque este fenómeno muta, se reinventa 
y se camufla para seguir inundando de drogas 
las calles del mundo. 
Vamos por el camino indicado. Nuestra con­
signa es seguir trabajando juntos, golpeando 
sin pausa a estos criminales, aprovechando el 
amplio apoyo internacional con el que hoy 
contamos y con el reconocimiento mundial 
que ostenta nuestra Policía. Algo está claro: 
los tiempos de los patrones del mal jamás vol­
verán porque hoy contamos con una Fuerza 
Pública en el mejor momento de la historia. 
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LaIDás rande 

L
as grandes transfor­
maciones, como se­
ñalaba el filósofo y 
científico austriaco 

Karl Polanyi, son produc­
to de la anteposición de los 
valores de la sociedad y sus 
instituciones a los deseos in­
dividuales y materiales del ser 
humano. Esta premisa fue la 
que hace más de 20 años le 
permitió a la Policía Nacional 
sobreponerse a la más gran­
de amenaza que ha sufrido el 
Estado colombiano en su his­
toria contemporánea: el nar­
cotráfico; logrando salvaguar­
dar el sistema democrático, la 
sociedad y las instituciones de 
nuestro país, para afirmar con 
orgullo patrio y de cara a las 
nuevas generaciones que hoy 
Colombia es un país diferente. 
La transición positiva que se 
viene presentando en materia 
de seguridad es el resultado 
de la vocación indefectible 
de miles de colombianos que 
confiaron en su Policía, la mi­
sión más trascendental de su 
historia y con la que puso a 
prueba, no solo su capacidad 
en los momentos más críticos 
del país, sino también la de 
cumplir la voluntad deposita­
da de la sociedad colombiana, 
para defenderla ante las dife­
rentes amenazas, expresadas 
en el narcoterrorismo y el cri­
men de los ahora extintos car­
teles del narcotráfico. 
El proceso de involución del 
narcotráfico es una realidad 
gracias a esos héroes policías, 
que se exaltan en esta edición 
especial del Periódico PNC, 
sobre los 20 años de la caída 
del cabecilla y principal ex­
ponente de la organización 
mafiosa más importante que 
ha delinquido en Colombia, 
y que, además de rendirles un 
especial homenaje, nos per­
mite, en este punto de la his­
toria, reiterar el compromiso 
de la institución con los nue­
vos desafios de seguridad que 
plantea este fenómeno. 
Es pertinente recordar que la 
vigencia de la Nación y las 
expresiones de convivencia 
y seguridad que hoy presen-

cia se deben al esfuerzo in­
terinstitucional, en cabeza de 
gobiernos que con decisión y 
voluntad política decidieron 
hacer frente a estas amenazas, 
llevando a los responsables de 
estas manifestaciones del cri­
men ante la justicia, desarti­
culando sus organizaciones y 
derrotando la cultura mafiosa 
que pretendió socavar los va­
lores tradicionales de la socie­
dad, llevando al narcotráfico 
como expresión delictiva, a 
un punto sin retomo de afec­
tación progresiva, sistemática 
y estructural. 
Ese ejercicio de pedagogía 
responsable con las nuevas 
generaciones no debe pasar 
por alto recordar logros tras­
cendentales en estas últimas 
dos décadas, como la desarti­
culación de los cuatro carteles 
narcotraficantes que delin­
quieron en el país, la dismi­
nución del 70 por ciento de 
los cultivos ilícitos, con los 
principales aportes a la re­
ducción del área cultivada en 
toda el área Andina, dejar de 
ser el principal productor de 
cocaína en el mundo y, lo más 
importante, dar fe de que la 
lucha contra el narcotráfico no 
es una "guerra perdida"; que 
este esfuerzo, que para los co­
lombianos de bien generó un 
alto costo en vidas, significó 
reducir a estados mínimos la 
violencia, vencer el terroris­
mo, que se alimenta de la pro­
ducción de drogas, y avizorar, 
con esperanza, nuevos esce­
narios de prosperidad y paz 
para los colombianos. 
La Policía Nacional seguirá 
avanzando ante los nuevos 
desafios, renovando los vo­
tos del compromiso ciudada­
no, reiterando un mensaje a 
la sociedad, en el que el país 
no volverá a sufrir el terror 
al que trataron de someterlo 
los narcotraficantes, porque 
siempre estará allí una insti­
tución dispuesta a hacer los 
más grandes sacrificios, como 
lo ha demostrado a través de 
su historia, para asegurar los 
derechos y libertades públicas 
de todos los colombianos. 

,..,, • Coronel JORGE ;p~tRGAS 
, 

1 

"' 1 Director de la 
-~ ~ ... ·,~· 

El rol dela 
inteligencia policial 

L
a inteligencia poli­
cial se ha constituido 
en uno de los compo­
nentes determinantes 

en el diseño y ejecución de la 
Política Integral Antidrogas, 
que ha desarrollado el Estado 
en cabeza de la Policía Na­
cional a lo largo de más de 
tres décadas de lucha frontal 
contra el narcotráfico. Las 
capacidades humanas fueron 
conjugadas con la tecnología 
más avanzada, constituyendo 
un cuerpo élite antimafia, que 
ha logrado evolucionar frente 
a cada nuevo desafío y desci­
frar el comportamiento para 
contribuir a la formulación de 
estrategias y política pública. 
Históricamente, la coopera­
ción internacional ha sido una 
aliada fundamental de la in­
teligencia policial en la lucha 
contra los carteles y organiza­
ciones de la droga. La poten­
ciación de tecnología y recur­
sos impactó en las capacidades 
de investigación e inteligencia 
y en la creación de grupos ope­
rativos especializados, consti­
tuyendo al servicio de inteli­
gencia en el primer anillo de 
respuesta en la desarticulación 
del cartel de Medellín. 
El perfil corruptor, reserva­
do y casi que invisible de los 
narcotraficantes, definieron a 
la inteligencia como la herra­
mienta adecuada para enfren­
tarlos. Las actuaciones, bajo 
postulados de constancia, pa­
ciencia y prudencia, fueron 
fundamentales para acercarse 
a los capos del narcotráfico, 
que, a pesar de contar con 
estructuras de seguridad y di­
versidad de alianzas, cayeron 
sistemáticamente. 

La separación de las funciones 
de la investigación criminal 
y la creación de la Dirección 
de Inteligencia Policial (DI­
POL), en 1995, permitieron 
la especialización de la inte­
ligencia, sumando caracterís­
ticas de flexibilidad y adap­
tabilidad que requerían otros 
actores del narcotráfico, como 
el cartel de Cali, desarticulado 
en 1995, y las organizaciones 
emergentes, como los carteles 
de la Costa y del Norte del Va­
lle, entre 1998 y 2008. 
No solo la inteligencia opera­
cional ha sido trascendental 
en los golpes. Su aporte, a tra­
vés del análisis estratégico en 
términos de recolección y tra­
tamiento de información para 
una inteligencia accionable, 
ha sido fundamental para des­
cifrar el comportamiento del 
fenómeno y sus actores. 
Para la inteligencia no existió 
y no hay un objetivo imposi­
ble. Después de la neutraliza­
ción de Pablo Escobar el ciclo 
de vida criminal de los capos 
disminuyó a un año, como su­
cedió con el último gran capo, 
'El Loco Barrera'. Como re­
sultado de este esfuerzo, la 
Policía Nacional desarrolló 
un modelo de inteligencia es­
tratégica y operacional contra 
el narcotráfico, constituyén­
dose en punta de lanza con­
tra todas las manifestaciones 
del crimen organizado, hasta 
nuestros días, donde ya se avi­
zoran nuevos retos, marcados 
por un proceso de transforma­
ción, que ubica a las estructu­
ras restantes de Bandas Cri­
minales, las redes atomizadas 
y el narcomenudeo, como los 
nuevos objetivos. 
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