DE C
O
‘o

Kevista

de la

% Policia Nacional

Publicaciéon mensual fundada en 1912

Vol. XX1V. — Bogota (Colombia), novbre. de 1936. — No. 128

Pags
Departamente Nacional de Seguridad:
Cartilla Dactiloscédpica, por Ciprianoe Gdémez Osorio, I
: Jefe del Gabinete Central de Identificacién. (Con- ;
' tinuacion) . ] LR o 3 e m e e e e T 565
Secclon de cxtmnjcrﬂa Lista de !nﬂ cxtr:mjﬂrns expul- ‘
sados Gltimamente del pals... ... ... ... ... ST Y
|

Publicaciones Oficiales:

Decreto legislativo No 2361 de 1936, por el cual se de-
terminan las entidades que deben pagar las ra-
ciones de presos y se dictan otras disposiciones. 574

La Direccién General de la Policia Nacional y la uni-
dad de mando. El conducto regular, por el doclor

Gabriel Gonzilez. i an e H78
Relacién de Auxilios :..- Re:umpﬂnsaﬂ dccrelaﬂm pnr ln
Direccion General de la Policia Nacional. 582

Misién Chilena:
Forma de ejercer el mando, por el Coronel de Cara-

bineros don Armando Roemo Boza, Jefe de la Mi-

sién Chilena. A S T S R s Hi4

La esgrima, por |.=.] ‘mismo. .. - e
- El Nifio (continuacién). Su :;rm.cp-:h&n. por el mismo 610
| BEjército y Policia. Saludo reciproco, por el mismo . 614
| Policla Judicial:
Circular del Juez de Prevenciéon Social de Bogola, a los
. Directores de Colonias Penales Agricolas... ... 618
l Margenes:

Objeto de la Educacién Fisica, por don Candelario Se- |
pilveda Lafuente, Director Nacional de Educacion
Fisica. e G20

La Prucba dr.: I:m:llclau [t:::mtinuncl{m] pﬂr t:l Euhcurni- I
sario Inspector Scgundo Fautrier, argentino. ... 623

Huellografia. La prueba en Medicina Legal, por el
doctor Alberto Benitez S., Director de la Escuela
Técnica de Investigaciones de Chile.. ... 634

Crénica de Colombia. Desarrollo de los snn'lr.:iuﬂ pﬂli-
clales. (De la "Gaceta de Carabineros de Chile") G46

Notas y Comentarios. . ... ... «ss srn sen son cnn sen 652
O At T e LB I ORI o s o] i iasiiiy ralar “aiaiw i sh wratuciinin nit SN

—— T ————— —




Uno de los famosos Driles fabricados por TOOTAL y usados por v
rios Gobiernos y Empresas Sud-Americanas para sus uniformes.

Lleva la garantia Toofal de satisfaccion, pues ni el color, ni la ¢
lidad son alterados por el sol, el lavado y la transpiracion.

1T Gy 'l A &

Marca registrada.

DRIL DES INDES

ALMACEN MORALES EDIFICIO MORALES BOGO
DISTRIBUIDORES EXCLUSIVOS

FABRICANTES: TOOTAL, MANCHESTER, INGLATERF



REVISTA DE LA POLICIA
NACIONAL

DIRECCION ¥ REDACCION:
PALACIO DE LA POLICIA NACIONAL

Calle9.", No.9-27. Bogota, Colombia. América del Sur.

CONDICIONES PARA ANUNCIOS:

Cada vez
B HAGTS: TR T e i AT 4.05
B RN R R e e o Lt e R 8.80
I odping (SN RSl - e e ] OV U
1 'pulgada, poricolumna) = n . o .l wr s o 0.70

En contratos para diez o mds inserciones, 10% de
descuento.

TARIFA DE SUSCRIPCIONES:

Lin afo, interior . : S 1.00
e (o o Uy e L oo 2.00
A semestre, AnteTior .. . . & ook R ey 0.50
Un semesire, exferior . . . . . Wiwim s o s 1.00
I trimestre. dnterior: . -, . .« R e e 0.30
Un trimestre, exterior . . . . . . « . . « . 0.60
BB EUPRHOY o i a - w e STy R 0.10
Mmero  altasado) .. L . 0- e e eleten R, (.20

NOTA Esta Revista se canjes con todas las publicaciones de

indole similar. nacionales v extranjeras.



Ahora existe un protectivo

PILDORAS DE

YATREN

Un pﬂrnducln Prevenﬁvﬂ y Curaiivﬂ
i seqguro.

e — o i n




Revista de [a Policia Naciopal

PUBLICACION MENSUAL FUNDADA EN 1912

DIRECTOR:
CIPRIANO GOMEZ OSORIO
JEFE DEL GABINETE CENTRAL DE IDENTIFICACION

—— — —

= e ——

Vol. XXIV — Begoth, Celombia, novbre. de 1936 No. 128

DEPADRDTAMENTO NACIONAL
DE SJFGCGULIDAD

CARTILLA DACTILOSCOPICA

Por Cipriano Gémez Osorio, Jefe del Gabinete Central de ldentificacién.

(Continuacidn)

CAPITULO QUINTO

REGLAS PARA DACTILOGRAFIAR EN LOS CASOS DE ANQUILOSIS, .

AMPUTACIONES PARCIALES, DEFORMACIONES CONGENITAS Y
ALTERACIONES DE LOS DIBUJOS POR .CAUSAS PATOLOGICAS, O
DEBIDO A DESGASTES OCASIONADOS POR EL TRABAJO

Con frecuencia se presentan manos defectuosas, bien sea a
causa de la falta de movimiento (anquilosis) en uno o mas
dedos encogidos gue no es posible estirar voluntariamente, o
porque faltan algunos dedos que han sido amputados total o
parcialmente.

No son raras tampoco las deformidades congenitas que se
denominan con los nombres de polidactilia, eclrodactilia y sin-
dactilia.

Consiste la primera de estas deformidades en la existencia
de mayor numero de dedos que el natural; la ectrodactilia es
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precisamente el caso contrario o sea la carencia de uno mas
dedos en las manos, por defecto de nacimiento; Yy, por ultimo,
hay sindactilia cuando aparecen pegados varios dedos por me-
dio de membranas.

Pero, son todavia mas comunes que las deformidades con-
génitas, anquilosis y amputaciones digitales, las alteraciones
de los dibujos ocasionadas por el desgaste de las crestas papi-
lares a consecuencia del trabajo, principalmente entre los al-
baniles, zapateros y pintores. Hay algunos casos también en
que los dibujos aparecen incompletos o resultan defectuosos en
la impresion, bien sea por haber sido amputada una parte de
la respectiva falange digital, o porque una ulcera o herida pro-
funda destruyoé parcialmente la yema del dedo.

Damos detalladamente a continuacion las reglas especia-
les que es conveniente seguir para resolver cualquiera de las
anomalias anotadas.

Anquilosis.—;Quién no ha visto una mano de dedos en-
cogidos que es imposible extender sin ayuda?

Los dedos anquilosados casi nunca pueden entintarse ni
imprimirse en la forma corriente, pero hay dos maneras de
hacerlo que dan buenos resultados:

1* Si la anquilosis no es demasiado aguda, entintese el dedo
directamente con el rodillo y luego apliquese la tarjeta sobre
el dedo imprimiéndole a ésta el movimiento de rotacién que se
hace con el dedo en el entintado normal.

2* En los casos muy agudos en que no sea factible el en-
tintado con el rodillo, debe sustituirse éste por una tarjeta de
cartulina o pedazo de las mismas tarjetas decadactilar o alfa-
bética, sobre la cual se extiende la tinta y, aplicada convenien-
temente al dedo anquilosado, se procura entintarle de manera
uniforme toda la yema, cuya impresion se obtendra luego en
la casilla correspondiente de la tarjeta aplicando ésta al dedo
y moviéndola debidamente para que el dibujo resulte lo mas
completo posible. Cuando ni aun asi pueda obtenerse un dibu-
jo clasificable, debera examinarse directamente el dedo para
determinar el tipo de clasificacion a que corresponde. Natural-
mente esto s6lo lo pueden hacer los versados en la clasificacion
de dactilogramas; quienes no lo estén habran de concretarse
a obtener un dibujo lo mas perfecto posible, haciendo constar
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la anquilosis en el Iugar respectivo de la tarjeta, como senal
particular.

Amputaciones parcigles—Siempre que haya amputacion
parcial de la yema de un dedo, se dactilografia lo que quede,
aunque por ser muy incompleto el dibujo no sea factible cla-
sificarlo.

Dedos faltantes.— (Amputaciones totales. Ectrodactilia).
Esta anomalia no ofrece la menor dificultad. Basta con dejar
eén blanco en la tarjeta los espacios correspondientes a los de-
dos faltantes, teniendo, eso si, el cuidado de mencionar en
cada espacio vacio la causa de la falta, por medio de las pala-
bras “amputado” o “ectrodactilia”, segun el caso. No debe ol-
vidarse que la ectrodactilic, como lo dijimos atras, consiste en
la falta de uno o mas dedos por defecto de nacimiento.

Cuando el dedo ha sido amputado, conviene precisar en
cuanto sea posible la fecha de la amputacion expresandola en
la constancia que sobre el particular debe dejarse al reverso
de la tarjeta decadactilar, bajo el mote: “Senales particulares”.

Polidactilla.—Dijimos antes que esta deformidad consiste
en la existencia de mas de cinco dedos en la mano. General-
mente los dedos supernumerarios se encuentran situados en los
planos interno o externo, considerada la mano en posicion ana-
tomica, es decir al lado exterior de los dedos menique y pul-
gar, sobre fodo en este ultimo. Fr ecuentemente estos dedos su-
pernumerarios carecen de esqueleto 6seo.

La polidactilia tampoco presenta dificultad alguna al efec-
tuar la resena dactiloscopica. El dedo o dedos sobrantes se im-
primiran, si su longitud lo permite, al lado del dedo principal
a que corresponden, estrechando las impresiones de este y de
los demas dedos hacia el lado opuesto, a fin de que no se alte-
re el orden de colocacion que es esencialmente importante. Por
medio de las impresiones debe, pues, saberse el lugar preciso
en donde esta situado el dedo sobrante.

Sindactilia (dedos unidos).—Al resenar dedos que estan
nidos hay que cuidar, ante todo, de que los dactilogramas que-
ien ocupando las casillas correspondientes, procurando gue la
mion de los dedos coincida con la linea de separacion de las

sspectivas casillas.

El caso mas frecuente en esta deformidad consiste en la
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unién de dos dedos, lo cual dificulta el movimiento de rotacién
de los dedos unidos; pero el que hace ‘la resena debera esfor-
zarse por obtener los respectivos dibujos en la forma mas
completa.

Nunca debe olvidarse anotar al respaldo de la farjeta de-
cadactilar, en el sitio reservado a “sefiales particulares”, la res-
pectiva deformidad del sujeto resenado. Tal anotacion debe ser
clara pero corta, por ejemplo: Polidactilia mano derecha, ec-
trodactilia dedos medio y anular, mano izquierda, etc.

Alleraciones o desgastes profesionales—Es muy frecuent:
encontrar entre obreros manuales, sobre todo albaniles, cocl
neros, pintores y zapateros, dedos cuyos dibujos aparecen des-
gastados, escoriados o encallecidos por el trabajo. Algunas ve-
ces también los delincuentes suelen herirse las yemas de los
dedos con agujas o instrumentos cortantes con el fin de evitar
su identificacion.

En tales casos hay que tener en cuenta lo siguiente:

1” Si el desgaste no es excesivo, es decir: si se ve que sea
posible distinguir claramente la impresion tomandola con un
poco menos tinta que de ordinario, se intentara efectuar la re-
sefia, sobre todo si el caso es urgente, cuidandose mucho de
que los dibujos aparezcan nitidos. Pero si hay posibilidad de
aplazar la resena unos dos o tres dias, sin perjuicio alguno, es
preferible hacerlo asi, advirtiendo al sujeto que debe mante-
ner las manos en reposo durante ese tiempo a fin de que los
dibujos puedan restablecerse. Dicho término es suficiente en
la mayoria de los casos para que los dibujos digitales vuelvan
a su estado normal.

La observacion directa de los dedos, cuando los dibujos
estan desgastados, es un recurso eficaz para la acertada clasi-
ficacion. Los dactiloscopistas deberan aplicarlo siempre que
las circunstancias lo exijan. El resultado de la observacion di-
recta del dedo se consigna al lado del dibujo defectuoso, por
medio del respectivo signo de clasificacion.

Es muy recomendable el uso de la piedra pomez o, a falte
de ésta, de un pedazo de ladrillo cocido para frotar los dedo:
escoriados en el momento de lavarse las manos. Los dibujos me
joran notablemente por este medio y producen impresiones ma:

legibles.



— 560 —

Resefia de cadduveres—En muchas ocasiones puede tener
particular interés la identificacion de un cadaver y el conoci-
miento de sus antecedentes. Para el logro de tales fines, es in-
dispensable tomarle las impresiones digitales, lo cual requiere
cierto cuidado especial. ;

Cuando la descomposicion del cadaver no es muy avanza-
da, es decir, cuando los tejidos no aparecen aun deshidratados,
la resena no ofrece dificultad. El profesor Vela Arambarri dice
al respecto lo siguiente:

“Para dactilografiar cadaveres, se recortan las casillas
asignadas a los dedos en las tarjetas y, después de haber entin-
tado los dedos con el rodillo, se aplica sobre cada uno de ellos el
trocito de cartulina que le corresponda, efectuando con este el
movimiento de rotacién necesario para obtener completo el
daectilograma. Después se pegan ordenadamente las 10 tarje-
tas monodactilares sobre una dactiloscopica corriente, para
que sea facil efectuar las buscas y posible archivar la resena.

“Se han ideado varios dispositivos —continua— para dac-
tilografiar cadaveres, pero estimamos como mas practico el de
nuestro Servicio de Identificacion, que consiste en un taquito
de madera, de dimensiones adecuadas, que presenta en una de
sus caras un marquito metalico en el que se introduce y queda
inmovilizada la tarjetica monodactilar necroscopica”.

Cuando la descomposicion del cadaver no permita, por
lo avanzada, la resena en la forma indicada, sera preciso echar
mano de los servicios de un experto en Identificacion Tecnica
Policial, pues se requiere para ello la aplicacion de procedi-
mientos cientificos que estaria fuera de lugar mencionar en
esta cartilla.

CAPITULO SEXTO

COMO DIRIGIRSE AL GABINETE CENTRAL DE IDENTIFICACION
EN SOLICITUD DE ANTECEDENTES

Hemos dicho en numerosas ocasiones, y diariamente lo esta-
mos repitiendo por medio de notas y despachos telegraficos diri-
gidos a los funcionarios de instruccion, que el envio al Gabinete
de Identificacion dz las impresiones digitales de la persona cu-
yos antecedentes se desea conocer, es absolutamente indispen-
sable. Pero, dada la importancia que reviste el estricto cumpli-
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miento de esta norma, habremos de insistir todavia muchas
veces sobre el mismo asunto, pues es evidente que mientras
los funcionarios que necesitan de los servicios del Gabinete no
se cinan rigurosamente a esa prescripeion reglamentaria, pier-
den ellos el tiempo y nos lo hacen perder también al solicitar
informes sobre el pasado judicial y policivo de personas cuya
identificacién se pretende que hagamos Unicamente sobre sus
nombres y apellidos.

Esto no es posible por dos razones principales: primera,
por los muchos homénimos que figuran en los archivos, y se-
ounda, porque son muy contados los delincuentes que no se
cambian el nombre. Hay que convencerse de una vez por todas
de que una informacién de tanta trascendencia, que puede lle-
var a la cdrcel al individuo, no se da poco mas o menos: la mo-
ral exige que procedamos con entera conciencia de la respon-
sabilidad que nos corresponde en la administracion de justicia.

Asi pues, es preciso individualizar primero de modo incon-
fundible al sujeto, y esto solamente se puede conseguir por
medio de sus impresiones digitales.

Ahora bien: no basta tampoco, como lo hemos visto antes,
con enviar unos cuantos manchones de tinta, obtenidos capri-
chosamente sobre un pedazo cualquiera de papel. Las impre-
siones digitales hay que tomarlas metodicamente, con sujecion
a las reglas que hemos dado en el capitulo IV, y remitirlas jun-
to con el respectivo oficio de solicitud, después de haber escri-
to en las dos tarjetas los nombres y apellidos de la persona a
que pertenecen, el lugar y fecha de la resenia, el motivo de ella
v los deméas datos correspondientes.

Cuando el individuo se encuentre detenido, debe indicar-
se el motivo de la detencion en el renglon destinado a ese fin

Al hacer la solicitud de antecedentes deben remitirse las
dos tarjetas, decadactilar y alfabética, que hemos descrito en
el Capitulo III, sin que falte ninguno de los datos que en ellas
tienen que figurar.

Como hasta el momento en que escribimos este capitulo
no ha sido posible llevar a efecto la distribucion de los ele-
mentos indispensables para la resena dactiloscopica que les
han sido ofrecidos por el Ministerio de Gobierno a los senores
Alcaldes y demés funcionarios que los necesitan, estos deberan
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utilizar los que actualmente se emplean en la expedicion de la
Cédula de Ciudadania, conforme lo dispuso dicho Ministerio
en su Circular telegrafica del mes de agosto ultimo, dirigida a
los Gobernadores, Intendentes y Comisarios especiales.

La individual dactiloscépica u hojilla en que se toman las
impresiones al ciudadano en el momento de expedirle su Cédu-
la, si se complementa con las impresiones simultaneas coloca-
das al respaldo y los dactilogramas se obtienen rodados, puede
ser utilizada transitoriamente mientras se logra uniformar el
material para resefias en todo el pais. Pero es necesario remi-
tir dos individuales de cada sujeto con el fin de que el Gabine-
te pueda quitar de una de ellas las impresiones del pulgar ¥
el indice derechos que requiere la tarjeta alfabética, en tanto
que la otra individual se transforma, recortando y pegando los
dactilogramas, en la tarjeta decadactilar del modelo oficial,
para archivar una y otra en los muebles correspondientes.

Los sefiores funcionarios no deben olvidar, al pedir el en-
vio de los antecedentes, que el respectivo sindicado va a que-
dar figurando desde entonces en los archivos del Gabinete Cen-
tral de Identificacion, y que esta circunstancia les impone el
deber de dar todos los datos necesarios para que la resena sea
completa, y, el mas apremiante aun, de comunicar oportuna-
mente el fallo, una vez terminado el respectivo proceso, pues
de otro modo no seria posible el cumplimiento de lo dispuesto
por el Poder Ejecutivo en su Decreto N¢ 805 de 1936, articulos
11 a 14, inclusive.

Interesa particularmente la doctrina del articulo 13 a quie-
nes se dirigen al Gabinete Central en solicitud de anteceden-
tes, porque alli se establece la obligacion terminante de comu-
nicar los fallos dentro de los diez dias siguientes a la fecha en
que fueron proferidos.

Siempre que de fuera de Bogotd haya de comunicarse al
Gabinete una Sentencia o Resolucién condenatoria, por la
cual se haya impuesto alguna de las penas de confinamiento
:n colonia penal, presidio o reclusion y exista la posibilidad de
sbtener la fotografia del penado, conviene hacerlo en dos posi-
~iones, de frente y de perfil, al tamafno de 5 por 4 centime-
tros, que estd ordenado para la Cédula de Ciudadania, o me-
jor todavia, un poco mayor, sin exceder de 6 por 5 centimetros,
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con el fin de que la reduceion fotografica sea lo mas aproxima-
da a un noveno del tamano natural, que es la ordenada para
las fotografias de filiacion (Véase articulo 12, Decreto 805 de
1936). Dicha fotografia la adhiere el Gabinete al prontuario
delictivo que, segun lo dispuesto en el articulo 14 del decreto
en referencia, se le inicia a todo aquel que ha sufrido alguna de
las penas mencionadas.

Deseamos llamar la atencion de los lectores de esta car-
tilla, al concluir el presente capitulo, hacia el deber que te-
nemos los funcionarios que en una u otra forma intervenimos
en la represion del delito, de secundar honrada, activa e inte-
ligentemente la labor que en este sentido adelantan los Pode-
res Publicos, pues de no ser asi poco o nada valdrian disposi-
ciones tan trascendentales como la Ley 48 de 1936 y su Decre-
to reglamentario. Estos dos instrumentos legales de lucha con-
tra la delincuencia requieren, para ser eficaces, que se esta-
blezca inconfundiblemente la identidad del sujeto, y a eso
tiende precisamente nuestro afan por lograr el fiel cumplimien-
to de todas las disposiciones sobre resefia e identificacion en
ellos contenidas.

La reincidencia no puede delerminarse nunca sin la iden-
tificacion previa del delincuente, y, para conseguir ésta, el me-
dio mds seguro y de f[dcil aplicacion son las impresiones di-

gitales.
(Continuara)

SECCION DE EXTRANJEROS

Lista de zxiranjeros expulsados del pais en los meses de
agosto, septiembre y octubre del afio en curso, por hallarse com-
prendidos dentro de las disposiciones del Decreto Ejecutivo NY
804 de 1936 (abril 15), segin Resoluciones de la Direccion Ge-
neral de la Policia Nacional, aprobadas por el Ministerio de Go-
bierno:

Agosto 21, Resolucion numero 74.—W. Chamberlin Lamb,

estadounidense.
Agosto 26. Resolucion numero 49.—José Casimon, franceés.
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Septiembre 22. Resolucién numero 65.—Ernesto Gunnar
Larsen, daneés.
Septiembre 22. Resolucion numero 65.—Gheorghe Oprea,
“umano,
Septiembre 25. Resolucion numero 66.—Angel Maria Cor-
tés, ecuatoriano.
Septiembre 29. Resolucion numero 67.—Rodolfo Schneider
o Wegsfuesre, aleman.
Octubre 6. Resolucion numero 68.—Rafael Rivas Martin,
spanol.
Octubre 6. Resolucion numero 69.—Jean Dorival Timothe
Magras, frances.
Octubre 6. Resolucion numero 70.—Antonio Casanova, es-
panol.
Octubre 8. Resolucion numero 71.—Emilio Uguen, franceés.
Octubre 6. Resolucion nimero 71-bis.—Sydney Bailey, tri-
nideno.
Octubre 6. Resolucion niimero 71-bis.—Rodolfo Hernandez,
mejicano.
Octubre 8. Resolucion numero 71-bis.—Abel Guilbaud o
Francisco Vidal Bahamonde, franceés,
Octubre 10. Resoluecion numero 74.—Gregorio Kiuik o De-
meftrio Kiuik o Jorge Washington Dich, mejicano.
Octubre 10. Resolucion numero 74.—Pablo Yancovich,
riego.
Octubre 22. Resolucion numero 79.—Michel Christou Pa-
adopoulos, griego.
La Direccion General de la Policia Nacional, por medio
de la Resolucion numero 36 de 1936, aprobadada por el Go-
bierno, revoca en todas sus partes la Resolucion numero 9 del
15 de mayo del presente ano, por la cual se expulsaba del te-
ritorio colombiano al ciudadano costarricense José Rafael Za-
10ra y Alvarado, por haber comprobado oportuna y plenamen-
el interesado, que no se hallaba comprendido dentro de las
iposiciones del Decreto 804, arriba citado.

El Jefe de la Seccion, Juse’ Birchenall.



PUBLICACIONES OFICIALES

MINISTERIO DE GOBIERNO

DECRETO LEGISLATIVO NUMERO 2361 DE 1936
(SEPTIEMBRE 24)

por el cual se determinan las entidaces que deben pagar las raciones de
prescs, v se dictan otras disposiciones.

El Presidente de la Repiblica de Colombia,

€n uso de las facultades extraordinarias que le confiere e
articulo 9? de la Ley 102 del presente aho, y

CONSIDERANDO;

a) Que las leyes y decretos sobre las entidades que debe:
pagar las raciones y traslados de presos, de acuerdo con la ju
risdiccion a que éstos se hallaren sometidos por razon de s
delito vy demdas circunstancias de procedimiento y personales
se han intrepretado contradictoriamente;

b) Que el Decreto legilativo nuimero 1405 de 7 de juli
de 1924, sobre Régimen Carcelario y Penitenciario, dictadc
en virtud de las autorizaciones exiraordinarias que al Presi
dente de la Republica confirio la Ley 20 de 1933, preciso en
su articulo 17 las obligaciones de la Nacion, de los Departa
mentos y de los Municipios;

¢) Que el mismo articulo 1¢ del citado Decreto dispus
que “en cada Municipio debe existir una carcel Municipal co
teada y servida con fondos municipales”,

d) Que de acuerdo con el articulo 5% de la Ley 5" de 197
sobre presupuestos municipales, en el Departamento de Jt
ticia se incluiran los gastos de los Juzgados Municipales, Ca
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celes y sus analogos, entre los cuales logicamente se compren-
den las raciones de los presos sometidos a la jurisdiccion de
‘as autoridades judiciales o administrativas municipales; y

e) Que el articulo 9 de la Ley 102 revistio de faculta-
des extraordinarias al Presidente de la Republica, entre otras,
vara “reorganizar el Departamento y el ramo de Prisiones”,
il cual precisamente corresponde todo lo relacionado con el
renglon de alimentacion de presos,

DECRETA:

Articulo 1 El pago de la alimentacion de los presos (de-
tenidos, sumariados, procesados o condenados), corresponde
a las siguientes entidades:

A la Nacion:

a) Las de los presos (detenidos, sumariados o procesados),
por delitos de la competencia de los Jueces Nacionales de Cir-
cuito, Superiores de Distrito, Tribunales Superiores y Corle
Suprema de Justicia, desde que ingresen —mediante orden es-
crita de aquéllos— a las Carceles de Circuito, de distrito y Re-
clusiones de Mujeres;

b) Las de los sentenciados por delitos de la misma com-
petencia, desde que ingresen a los establecimientos ya men-
cionados y a las Colonias y Penitenciarias, mediante orden

e ejecucion de las sentencia expedida por las correspondien-
autoridades administrativas;

¢) Las de los menores que sean llevados a titulo de obser-
vacion o como internados a los Reformatorios (Casas de Me-
‘nores y Escuelas de Trabajo), mediante orden escrita del Juez
‘de Menores o autoridad competente de acuerdo con la Ley 98
de 1920, y

d) Las de los menores que ingresen a la Seccion de Cb-
servacion como internados en los Reformatorios (Casas de
enores y Escuelas de Trabajo), que los Departamentos ha-
establecido o establezcan, siempre que cumplan las con-
ciones de la Ley 15 y Decreto 1701 de 1923 y en la cuantia
jada en el articulo 10 de la mencionada Ley.

A los Departamentos:
Las de detenidos, sumariados, procesados o sentenciados,
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por delitos de la jurisdiccion de los Jueces de Rentas, Inspecto
res o cualesquiera otras autoridades departamentales.

A los Municipios: :

a) Las de los presos detenidos o sumariados por autorida:
des municipales (Alcaldes, Jueces, funcionarios instructores
Jefes o Inspectores de Policia, o cualesquiera otras, mientras
se hallen bajo su jursdiccién aunque ésta corresponda o pue-
da corresponder en definitiva a los Jueces de Circuito, Supe-
riores, Tribunales o Corte Suprema, y

b) Las de los presos condenados por las autoridades pri-
meramente nombradas en el numeral anterior y por delitos
de su competencia.

Articulo 2" En el Departamento de Justicia, en los presu-
puestos de gastos municipales se incluiran las sumas necesa-
rias para los gastos de sus Carceles y sus analogos, como ra-
ciones de presos, vigilancia de los mismos, materiales, etc.,
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley 5* de
1918; sumas aquellas cuya cuantia se fijara sobre el prome-
dio del niumero de presos habidos en el ano anterior, y los Go-
bernadores no aprobardn tales presupuestos si se ha omiti-
do aquella obligacion.

Articulo 3” En las Carceles de Circuito, de Distrito, Peni-
tenciarias, Reclusiones, etc., que funcionen en Circuitos o Dis-
tritos donde no existan Carceles Municipales o Departamen-
tales, no se recibirAn presos municipales o departamentales
mientras las entidades respectivas no apropien las sumas ne-
cesarias para gasto de vigilancia, alimentacion y demas que
se ocasionen, y losvigilantes ingresaran de hecho a los Cuer
pos de Custodia y Vigilancia, y estaran sometidos unicamen
te al Director de la Carcel y al Régimen Carcelario vigente.

Articulo 4° Los libertados por cumplimiento de pena, re
baja o libertad condicional, pobres de solemnidad, o que n
tengan dinero en las Cajas Particulares de los Establecimier
tos de Pena de ultima residencia, pero que hayan trabajad
en talleres o trabajos establecidos en Carceles, Colonias o P
nitenciarias, y obtenido conducta ejemplar, tendran derecl
al doble de la racion diaria por tantos dias cuantos corre
pondan a la distancia entre el Establecimiento de Pena y ¢
ultimo domicilio o el de su familia, a razon de cuarenta kil
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netros diarios; racion que serid pagada por la entidad admi-
aistrativa —Nacién, Departamento o Municipio— a que per-
tenezca el Juez o funcionario que hubiere dictado la senten-
:ia. Los que no se hallen dentro de estas condiciones solo ten-
Irén derecho a una racion diaria y a pasaje gratis en los fe-
rrocarriles nacionales, en ambos casos. .

Articulo 5 La alimentacion de los presos que sean remi-
tidos de un establecimiento de pena a otro mientras se ha-
llen en viaje, corresponde:

a) A la Nacién, la de los traslados en virtud de las dis-
posiciones de los articulos 9" y 10, y demas pertinentes del
Decreto 1405 de 1934; la de los remitidos a otros sitios para
diligencias judiciales ordenadas por los Jueces de Circuito,
Superiores de Distrito, Tribunales Superiores y Corte Supre-
ma, o para cumplimiento de la pena en sitio distinto al en
gue han sido condenados, o en virtud de cambio de radicacion
de sumarios o procesos; la de los condenados en virtud de la
Ley 48 y Decreto 805 de 1936 por las autoridades de Bogota
y por otras autoridades del pais, desde esta ciudad hasta las
Colonias, cuando la capital sea sitio obligado de transito. 3

b) A los Departamentos, las de los juzgados y sentencia-
dos en virtud de los mismos Ley y Decreto, hasta la capital de
la Republica, cuando ésta fuere sitio de transito obligado, o
1asta la Colonia, en caso contrario, y

¢) A los Municipios las de los juzgados y sentenciados por
Alcaldes Municipales o Jueces de Policia, en virtud de los mis-
mos Ley y Decreto, desde el sitio donde han sido juzgados y
sentenciados hasta la capital del respectivo Departamento, si
ésta fuere transito obligado, o hasta la Colonia, si no lo fuere,

Articulo 6" Las raciones de los detenidos por los Jueces
de Policia Nacional de Bogota en las dependencias de la mis-
na, seran pagadas por la Nacion, el Departamento o el Mu-
icipio, durante su permanencia en aquellas, segun la enti-
ad judicial a ecuya jusrisdiccion pasen tales detenidos.

Articulo 7* En aquellos establecimientos nacionales de

stigo donde no haya contrato celebrado por el Gobierno pa-
1 alimentacion de presos a su cargo, el valor de las raciones,
ra entregado al respectivo Director, por décadas anticipadas.

Articulo 8¢ Quedan reformadas las Leyes 35 de 1914 y
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26 de 1932 y el Decreto 1695 de 1922, y aclarados los Decretos
764 y 2015 de 1932, vigentes estos dos ultimos hasta hoy, 3
derogadas y reformadas todas las disposiciones contrarias al
presente Decreto.

Articulo 99 Este Decreto regira desde su fecha, y la Na-
cion no estara obligada a reintegrar las sumas que los De-
partamentos y Municipios hayan pagado en virtud de las dis-
posiciones legales reformadas por este Decreto.

Comuniquese y publiquese.

Dado en La Mesa, a 24 de septiembre de 1936.

ALFONSO LOPEZ
El Ministro de Gobierno,

Alberto Lleras Camargo
El Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
Gonzalo Restrepo
(Diario Oficial namero 23.306). '

LA DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL ¥
LA UNIDAD DE MANDO.—EL CONDUCTO REGULAR

Las frecuentes anomalias e irregularidades que se vie-
nen presentando en el curso de los negocios de la Policia Na
cional, seguramente por falta de conocimiento y debida pre-
paracion de los empleados subalternos gue incurren en ellas,
nos obliga a abordar el tema que sugiere el mote de este es-
crito, en el cual vamos a hacer algunas explicaciones, lo mas
claras posibles, sobre lo que son y significan la Direccion Ge-
neral de la Policia Nacional, la Unidad de mando y el con-
ducto regular, con el proposito de que mejore el servicio ad
ministrativo de las distintas dependencias de esta importants
Institucion.

No presumimos de domine; pero si nos consideramos au
torizados para tratar sobre este topico por las circunstancia:
personales en que hace ya largos anos nos ha tocado actua:
en la Policia Nacional y haber contribuido a formar los esj
tatutos fundamentales que la rigen, como la Ley 41 de 191f
y €l Reglamento General, vigente en todas las partes esencia
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; que no han sido expresamente modificadas, sustituidas o
‘rogadas por decretos posteriores en el transcurso del ano de
)14 hasta el presente. También nos autoriza para hablar so-
e la materia la préactica adquirida en el ejercicio de algu-
s empleos publicos, la experiencia en el manejo de oficinas
- distinta indole y el trajin profesional, pues ejercimos la
ogacia durante veinticinco anos.
Y sin mas preambulos, entramos a fondo.

I

Desde que se fundé la Policia Nacional y se expidié su
L'imer Reglamento, el 12 de diciembre de 1891, se consagra-
n estas normas gue podemos llamar basicas y que no han
bnido variacion de importancia hasta la hora actual:

a) La Policia Nacional se adscribio al Ministerio de Go-
ierno, y el Ministro del ramo ha sido y es el Jefe Supremo
e la Policia Nacional, por ser el Ministro de la politica, el
sl orden interno y la tranquilidad publica, cuya guarda esta
specialmente confiada a la Policia.
b) La dependencia de la Policia del Ministerio de Gobier-
7 obedece también a que este Cuerpo constituye una insti-
cion de caracter eivil, aunque su régimen de subordinacion
disciplina es de caracter militar.
¢) Después del Ministro de Gobierno, sigue en jerar-
ia legal de mando el Director General de la Policia Nacio-
1, de libre nombramiento y remocién del Poder Ejeculivo
rt. 11, Decreto Ejecutivo numero 1715 de 1936), quien tiene
mando inmediato y la inspeccion general del Cuerpo, es
sponsable de su disciplina y moralidad, y dirige toda la ad-
inistracion interior y exterior del mismo; su autoridad se
tiende a todas las partes y detalles del servicio. (Art. 34 del
"*:lamentn}.
Pero una cosa es el Director General de la Policia Nacio-
considerado personalmente, y otra cosa es la Direccion
eral de la Policia Nacional como entidad abstracta y ofi-
asi como una cosa es, individualmente considerado, cada
istro del Despacho Ejecutivo, y otra cosa es cada uno
s Ministerios en que se divide la administracion ejecutiva.
En otras palabras: como no es posible que un Ministro
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atienda personalmente al curso, proceso, tramite y despacl
de todos los numerosos negocios de diversa indole que le e
tan adscritos, para evadirlos, necesita una Secretaria Gener:
y Jefes de Seccion; asimismo, el Director de la Policia, que ¢
algo como un Ministro del orden y seguridad publicos, no pu
de atender directa y personalmente a todos los asuntos de s
incumbencia, que son numerosos y de distinta naturalez
también necesita un Secretario General, Comandantes de Il
Unidades del Cuerpo y Jefes de seccion y de oficina, sin pe
der por eso el mando unico y supremo de la institucion, cuar
do de tales subalternos se vale para resolver y despachar lo|
negocios, trasmitir ordenes y dar instrucciones.

Ademas, necesita dar atribuciones especiales en cada r:
mo a los subalternos y delegar parte de sus facultades en su
inmediatos colaboradores. Este tren o mecanismo de conjur
to, del mando superior de la Policia, es lo que forma la ent
dad llamada Direccion General, que esta representada, pi
mero, por el Director General, y luégo por sus inmediatos cc
lahoradores, que lo son actualmente el Sub-Director y el Se
cretario General.

Este ultimo est4 especialmente encargado, por la natur:
leza de su empleo y de sus funciones, de servir de organo ¢
comunicacién de la Direccion General, dirigir el tramite d
los asuntos, informar de éstos al Director General y resolve
y despachar con anuencia del Director, los negocios ordini
rios del servicio, en materias de régimen interno, especia]mm"
te lo relativo al personal civil, ya que en el personal milil
interviene el Sub-Director.

El Secretario General no tiene, por si mismo, jurisdicci
sino por reflejo, derivacion o delegacion del Director Gener:
con quien se consultan previamente los asuntos de importa
cia antes de despacharlos. El Secretario formula también m
chos proyectos de resolucion sobre el estudio de los documi
tos v expedientes que llegan a la oficina, y suscribe auto:
resoluciones, ya “por el Director”, ya con su solo nombre ml
Secretario y como 6rgano o instrumento de la Direccion |
neral, pero con la autoridad de ésta.

Esto, por que la Secretaria es una oficina de la Direce
General y parte integrante de ésta, un complemento ﬂ(l]
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‘ario y legal de la entidad; de tal manera que los actos que
'manan de la Secretaria estan respaldados por la autoridad
lel Director General, tienen por ello la misma fuerza que las
lecisiones emanadas directamente del Superior y por lo mis-
no deben ser acatadas y obedecidas por los subalternos que
ieben cumplirlas, en cada caso. Otro tanto debe decirse de
0s actos que emanan de la Sub-Direccion, que es otra oficina
que hace parte integrante de la Direccion General.

No es posible, pues, admitir, dentro de estas ideas, que
son fundamentales, que los subalternos de la Policia Nacio-
nal, por mas alta categoria que tengan dentro de la Institu-
cion, desconozcan las resoluciones de la Direccion General en
los asuntos del servicio, cualquiera que sea el organo de que
se valga la entidad suprema del Cuerpo para ordenar lo que
~es de su exclusiva jurisdicciéon y competencia. Sin embargo,
no han faltado casos en que con lamentable incomprension
Se han objetado los actos de la Direccion pretendiendo eludiv
el cumplimiento de drdenes y resoluciones reglamentarias,
violando asi la disciplina, que es base esencial y primordial
de la Institucion.

Es una grave equivocacion pensar que la Direccion Ge-
neral de la Policia Nacional queda acéfala por la falta tempo-
ral o accidental del Director titular, pues la Direccion Gene-
ral sigue funcionando lo mismo representada por el Sub-Di-
rector encargado y por la Secretaria General.

Esta organizacién tiene la “unidad de mando"” sobre todo
el personal, oficinas, dependencias y secciones que forman el
complejo mecanismo de la Policia Nacional, unidad que se
cumple y realiza por el procedimiento llamado “conducto re-
aular”, mediante el cual todo el movimiento de la Institucion
se centraliza en la Direccion General pasando en orden ascen-
dente de las jerarquias inferiores a las superiores hasta lle-
gar a la suprema entidad del mando, tanto en lo que se re-
fiere a las novedades de personal como a lo pertinente a la
»arte administrativa de la Institucion.

Todo acto, procedimiento o actuacion que se aparte de
ste orden reglamentario va contra la disciplina, contra la
midad de mando y por ende contra los estatutos basicos de
a Institucién, y debe ser sancionado como falta de discipli-

REVISTA POLICIA—Z
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na y subordinacion, condiciones esenciales de la Policia Na-

cional.

GABRIEL GONZALEZ

Bogota, noviembre de 1936.

RELACION DE AUXILIOS Y RECOMPENSAS DECRETA
DOS POR LA DIRECCION GENERAL DE LA POLICIA

NACIONAL

Luis Antonio Serrano Ortegon.—Resolucion N? 404 de
15 de octubre de 1935 (que no fue notificada hasta el 23 de
septiembre de 1936). Primer auxilio ordinario por cinco anos
de servicio, § 86.40, descontando de esta suma la de $§ 55.24,
que ya tenia recibidos, por concepto de un auxilio proporcio-

nal al primero. . i e e A R e A $

Germdadn Tarrex Duﬂm -—Rf*hulucmn N® 28 de 12
de 1936. (No fue notificada hasta el 2 de septiembre
de 1936). Auxilio proporcienal al primero, por cuatro
anos, cuatro meses y veintinueve dias de servicios. .

Waldina Sudrez v. de Defrancisco.—Resolucion
NV 114 del Ministerio de Gobierno, de 17 de abril de
1936, por la cual no se accedié a reformar la Resolu-
cion N¥ 100 de 31 de marzo anterior, del Ministerio de
de Gobierno, por la cual se concedié a la Sra. Suarez v.
de Defrancisco un auxilio extraordinario mortis cau-
sa, por haber muerto tragicamente al servicio de la
Policia Nacional su hijo sefior Jorge Defrancisco,
auxilio que se fijo en-la suma de.. i)

Anteriormente la Direccion Generaj de ia Pnlmm
Nacional, por Resolucion N¢ 355, de fecha 22 de sep-
tiembre de 1933, le reconocio a la misma sefiora Wal-
ding Sudrez v. de Defrancisco, un auxilio postumo
con motivo de la muerte de su hijo el ex-empleado de
la Policia, Jorge Defrancisco, por... :

Maria Luisa Nino v. de Villarreal—Resolucion
N© 221 de 24 de julio de 1936, del Ministerio de Go-
bierno. Auxilio postumo con motivo de la muerte de

31.16

76.27

355.0(

367.50



— 583 —

sl esposo el ex-empleado de la Policia Nacional, 4b-
gon: Villarredl, POE. oot Dol e ca
Ricardo Suﬂchrzz Cordoba. —Hesnlumeﬁn Ht‘ 264
de 1% de julio de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional. Auxilio proporcional al primero, por
tres anos, un mes y seis dias de servicio, por...
Dioselina Barreto Pineros y Maria Belén Barre-
to.—Resolucion N¢ 268 de 6 de julio de 1936, de la
Direccion General de la Policia Nacional. Auxilio ex-
traordinario mortis causa, por la muerte tragica de
su hermano legitimo el e:-:-a.gente de policia R-u,fiﬂu
Baivelo PIREeYOS i -Niosalilin . viiv: st i a
Mercedes Parra —Resnlucmn N 345 de 7 cIE ju-
lio de 1936, de la Direccion General de la Policia Na-
cional. Auxilio extraordinario moriéis causa, con mo-
tivo de la muerte tragica de su hijo natural el ex-
agente de policia Florentino Parra. ... ... ...
Carlos Julio Abello—Resolucién N¢ 288 de 16 de
julio de 1936, de la Direccién General de la Policia
Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco anos de
servicio, $ 86.40, descontando de esta suma la de
$ 67-9€6 que le habia sido reconocida anteriormente
J0r un auxilio proporcional al primero. . ;
Eduardo de los Reyes Riafio.—Resolucion N” BHD
le 21 de julio de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional. Segundo auxilio por diez anos de
servicio, $ 132.00, descontando de esta suma $ 116.23,
que anteriormente le habia sido reconocida por auxi-
lio proporcional al segundo. . ;
Eliécer Bojaca LﬁResﬂluciun N” Eﬂﬂ de 2'? -:ie
julio de 1936 de la Direccion General de la Policia
Nacional. Primer gauxilio ordinario por cinco anos
de servicio. e TR eTh e ot v Ellazar e = G .
José Lzbrudu Dngsim A-:una. Angulo —Reanluﬂ
on N¢ 314 de 3 de agosto de 1936, de la Direccion
ieneral de la Policia Nacional. Tercer auxilio ordina-
‘0 por quince anos de servicio..
Timoteo Cuervo Gonzalez. ——Resnlucmn H‘i’ 316 de
de agosto de 1936, de la Direccion General de la Po-

387.000

49.100

1.500.00°

990.00¢

18.44

15.7T7

79.20

165.00
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licia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco
anos de servicio... ... .

Antonio Mﬂﬂﬂ Munteaieqre RﬂFEﬂI —Resniuciun
N? 318 de 4 de agosto de 1936, de la Direccion Gene-
ral de la Policia Nacional. Segundo auxilio por diez
ADIOE (B Sl D e e e v i wavd —arile

José del Carme-n Vargas Herndndez. —Resulur:mn
N® 342 de 5 de agosto de 1936, de la Direccion Gene-
ral de la Policia Nacional. Primer auxilio ordinario
por cinco anos de servicios.. ..

Heli Castaneda Campﬂs —Remlur;:mn N“ 325 de
10 de aposto de 1936 de la Direccion General de la
Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco
A0S e BTy ICI0 ., R ey "« = = e

Luis Felipe Guerrero anmjrl.—Resﬂ}uciém N© 328
de 10 de agosto de 1936 de la Direccion General de
la Policia Nacional. Segundo auxilio ordinario por
diez afos de servicio..

Antonio Mejia Pérez.—Resolucion N° 326 de 10
de agosto de 1936 de la Direccion General de la Po-
licia Nacional. Tercer auxilio ordinario por quince
anos de servicio... ...

Campo Elias Clavijo H —Resnlucmn "'*I'?* 33[: de 13
de agosto de 1936 de la Direcciéon General de la Poli-
cia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco anos
de servicio. . SO e e s S e

Aura Lma Bustamente . da szmﬂ ——Resolu-
cion N° 331 de 14 de agosto de 1936 de la Direccion
General de la Policia Nacional. Auxilio extraodinario
mortis causa, por muerte tragica del ex-agente su
hijo legitimo Gabriel Guillermo Giraldo Bustamente

Miguel Angel Barona Martinez—Resolucion N¥
333 de 17 de agosto de 1936, de la Direccion General
de la Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por
cinco anos de servicio... ... . !

Julidn Guliérrez. —Hesc:-luc:ﬁn N‘? 33::: d& 19 de
agosto de 1936, de la Direccion General de la Policia
Nacional. Auxilio proporcional al primero, por tres
afios, ocho meses y cuatro dias de servicio... ... ...

79.20

132.00

79.20

79.2(

132.00

165.00

86.40

1.080.00

181.44
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Isaias Farfan Rubiano.—Resolucion N? 336 de 19
de agosto de 1936, de la Direccion General de la Poli-
cia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco anos
de servicio, . -

Carlos Bermudez L—Resulucmn H‘? 334 de ED de
agosto de 1936, de la Direccion General de la Policia
Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco anos de
gervicio... ..., ... NI el are 4 wsts s .

Gmuermu Delgudo Urh&?m —Resolucion N'i‘ 333
de 20 de agosto de 1936, de la Direccion General de
la Policia Nacional. Auxilio proporcional al primero,
por cuatro anos, dos meses y veintiseis dias de ser-
;o (v Lo Mot b e : P

Pahla Navm (‘Jarm;,-a.! —Resnlucidn N‘-’ 341 de 20

e agosto de 1936 de la Direccion General de la Po-
cia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco anos
le servicio, $ 259.20, descontando de esta suma la de
5 191.23, que anteriormente le fue reconocida como
wuxilio proporcional al primero por tres anos, ocho me-
65y ocho ' digs deservicios < v . . s 2k

Marco A. Echeverria Vm'ﬂn —Resolucion N” 5-‘1:(!
e 21 de agosto de 1936 de la Direccion General de

1 Policia Nacional. Tercer auxilio ordinario por quin-
e afios de servicio. .. ... ... g S S A

Maria Ruiz v. de Lopez. H—Resnlucmn N? 343 de 25

le agosto de 1936 de la Direccién General de la Poli-
ia Nacional. Auxilio péstumo por motivo de la muer-

o de su esposo Crescencio Lopez M., el ex-agente de
la, Policia Nacional... ... .. Al

Isatas Urrutia szmz -—-Resu]m::mn Nt* 344 de 26
de agosto de 1936 de la Direccion General de la Poli-

cia Nacional. Tercer auxilio ordinario por quince anos-

de servicio. it : e
Victor Manuei Rmz H rnﬂﬂdez —Resnluuun N“
45 de 26 de agosto de 1936, de la Direccion General
e la Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por
nco anos de servicio. .

Pedro Rodriguez Cuerw —Resuluciﬁn H” 34‘? de

7 de agosto de 1936, de la Direccion General de la Fo-

93.60

288.00

97.66

67.97

165.00

641.10

- 225.00

79.20



licia Nacional. Auxilio proporcional al primero, por
cuatro anos, dos meses y veintisiete dias de servicio

Apolinar Liborio Garcia Vargas. — Resolucion
N* 348 de 27 de agosto de 1936 de la Direccion Gene-
ral de la Policia Nacional. Auxilio proporcional al pri-
mero, por tres anos, dos meses y quince dias de servicio

Luis M. Rozo R.—Resolucion N© 349 de 28 de agos-
to de 1936 de la Direccion General de la Policia Nacio-
nal. Primer auxilio ordinario por cinco anos de servicio

Arcenio Avila Delgado—Resolucion N¢ 350 de 28
de agosto de 1936, de la Direccion General de la Po-
licia Nacional. Segundo auxilio ordinario por diez anos
Ge BeTVACIG i S SR N .
~ Ana Joaquina Chacon. —Hesn]ucinn N*r‘ 351 dﬂ EB
de agosto de 1936, de la Direccion General de la Poli-
cia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco anos
de servicio. S T T A e

Nmtmnr de J. Torres—Resolucion N¢ 353 de EE
de agosto de 1936, de la Direecion General de la Po-
licia Nacional. Tercer auxilie ordinario por quince
anos de servicio, $ 300.00, descontando de esta suma
la de $ 190.83, como valor correspondiente a un auxilio
proporcional al tercero, por Lres anos, dos meses y cin-
co dias que ya se le habian gratificado anteriormente

Alejandro Bohorguez.—Resolucion NV 354 de 3 de
septiembre de 1936, de la Direccion General de la Po-
licia Nacional. Auxilio proporcional al primero por tres
afios, dos meses y veintidés dias de servicio... ... .

Sixta Mesa de Murillo—Resolucion Nv 352 de 29
de agosto de 1936, de la Direccion General de la Poli-
cia Nacional. Auxilio extraordinario mortis causa, con
motivo de la muerte tragica de su hijo Julio Murillo
Mesa, ex-agente de la Policia Nacional, por § 990.00,
descontando de esta suma la de $ 383.90, como valor
correspondiente a un auxilio postumo decretado an-
teriormente a su favor y por la misma causa, puesto
que el auxilio extraordinario mortis causa excluye to-
do otro auxilio. . e sy e i e SN s i Eops "avare

Sergio Rndﬂgzw? Castzuu -—Resulucmn N*' Eaﬁ t:le

67.1.

50.82

79.20

132.01

28.8(

109.1%

65.0°

605.
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» de septiembre de 1936, de la Direccion General de
la Policia Nacional. Tercer auxilio ordinario por quin-
ce anos de servicio, $ 165.00, descontando de esta suma
la de $ 24.84 como valor correspondiente a un auxilio
extrordinario decretado anteriormente como propor-
CIONAL Al Eereern . . m i i, e e el

Julio Zmrmdm Pena. —Resniumun N” 355 de 8 de
septiembre de 1938, de la Direccion General. Auxilio
por accidente que sufrid en ejercicio de sus funcio-
NES ONI0Iales .. o o N e i LS e

José Antamu Pérez Barrera. —Resnluclén N EEQ
de 9 de septiembre de 1936 de la Direccion General.
Auxilio por accidente sufrido en ejercicio de sus fun-
ciones oficiales que le ocasiono una in-;:apaci{iad ma-
yor de treinta dias. S I~ ol RN

Pedro Beltran. -—-REEEJlLlGan I'il’ﬂ’ 358 de 10 de sep-
tiembre de 1936, de la Direccion General de la Poli-
cia Nacional, Auxilio proporcional al primero, por tres
afios, tres meses y catorce dias de servicio {mm-:: sir-
viente) . . R Lo ! L b R L -

Gm!fermu Guzman Grazt -—-Resmur:mn N“ 359 de
10 de septiembre de 1936, de la Direccion General de
la Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por cin-
co afnos de servicio. . :

Luis Enrigque Djeda ﬂﬂuela -—Resuluciﬁn N” Bﬁa
de septiembre 10 de 1936, de la Direccion General de
la Policia Nacional. Auxilio por accidente en ejercicio
de sus funciones oficiales que le ocasiono una incapa-
cidad mayor de 30 dias y menor de 6 meses.. ... ..

Prudencio Urrea Diaz.—Resolucion NV 366 de 12
de septiembre de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco
anos de servicio. =

Jorge Artuﬂ: Pena C —REEDIUEIGTI N‘-‘ Sﬁﬂ de 14 de
septiembre de 1936, de la Direccion General de la Po-
licia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco

nos de servicio. Ml . Y e W e

Juan .intumu Murtmea Mnrahaﬂ - Resclumun

nimero 362 de 14 de septiembre de 1936 de la Direc-

140.16

165.00

165.00

14.20

144.00

165.00

79.20

79.20



cion General de la Policia Nacional. Auxilio propor-
cional al segundo, por ocho anos, diez meses y dieci-
séis dias de servicio. . Mot

Pedro Rafael C'nrrea Fﬂmda —Resulucinn N‘F Eﬁ'?
de septiembre 14 de 1936, de la Direccion General de
la Policia Nacional. Pensién mensual vitalicia por
veinte anos de servicio, s

Isaias Rojas Dominguez. —Rﬂsnlucit&u H“ ETD de
septiembre 14 de 1936 de la Direccion General de la
Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco
ANO8 A0 SEPVICIO . i T et e siae arerel eaim) s

Jesius Diaz Fonseca.—Resolucion N? 371 de sep-
tiembre 15 de 1936, de la Direccion General de la Po-
licia Nacional. Segundo auxilio ordinario por diez
afios de servicio.

Gerardo Ladmu —Resolucion N‘J 372 de 15 de

septiembre de 1936, de la Direccion General de la Po-
licia Nacional. Auxilio proporcional al primero, por
cuatro afios, cuatro meses y veintisiete dias de servicio

Ulpiano Torres Prielo.—Resolucion NY 373 de 15
de septiembre de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional. Segundo auxilio ordinario por diez
anos de servicio... ... .

Miguel Angef, T?'EJUS AIﬂaIde —Resmumnn N” 211
de junio 6 de 1936 (notificada hasta el 16 de septiem-
bre del mismo ano), de la Direccion General de la Po-
licia Nacional. Pension mensual vitalicia pui:- veinte
anos de servicio. o e v 2

Faustino Pﬂ:fdn Men::hﬁn ﬁResnlucmn Nv 3'?4 de
16 de septiembre de 1936, de la Direccion General de
la Policia Nacional. Auxilio proporcional al primero,
por tres afios, un mes y doce dias de servicio.

Gerardo Osorio Osorio.—Resolucion N¢ 380 de 1'?
de septiembre de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional. Auxilio proporcional al segundo, por
nueve anos y catorce dias de servicio.. ;

José Reyes Carranza Soriano. —Resulucmn H"' 3?5
de 18 de septiembre de 1936, de la Direccion General
de la Policia Nacional. Tercer auxilio ordinario por

102.37

32.50

06.40

156.00

69.82

144.00

30.00

49.36 |

106.62
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Marco Antonio Acosta Quijano.—Resolucion N©
376 de 18 de septiembre de 1936, de la Direccion Ge-
neral de la Policia Nacional. Pension mensual vitalicia
por veinte anos de servicio. . : .
Silverio Monroy.—Resolucién N“ 3'?‘? de 13 de
septiembre de 1936, de la Direccion General de la Po-
licla Nacional. Auxilio proporcional al primero, por
cuatro anos, once meses y veintinueve dias de ser-
Mateo Jimeénez Garzon a—a-ResnluL'mn N‘-’ 381 dE 21
de septiembre de 1936, de la Direccién General de la
Policia Nacional. Pension mensual vitalicia por vein-
te anos de servicio... ... .. fow \
Luis Barrios Mﬂ'ﬂmluﬂ —Resnlucmn N© 3'?3 de 19
de septiembre de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional. Auxilio proporcional al primero, por
cuatro anos, once meses y ocho dias de servicio.....
Tomds Sanchez Villamizar.—Resolucién N? 383 de
23 de septiembre de 1936, de la Direccién General de
la Policia Nacional. Auxilio proporcional al primero,
por ires anos, diez meses y veinlicuatro dias de ser-
Yo ... o
Félix Antﬁmu Guﬂzu!ez R —Remhlu{..mn I*I‘=' 334 r:le
23 de septiembre de 1936, de la Direccion General de
a Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco
08 de-serviclo: . . coclolcReRR e - o o LR
Manuel Arturo Jimenez Acero. m—-Rescnlur:u&n N 382
de 24 de septiembre de 1936, de la Direeccion General
de la Policia Nacional. Tercer auxilio ordinario por
quince anos de servicio. 415 :
Eloisa Bernal. —Remluc:mn N 33'? {ie EB de sep-
tiembre de 1936 de la Direccion General de la Policia
‘acional. Auxilio extraordinario morlis causa, con
otivo de la muerte tragica de su hijo natural el ex-
rente Pedro Barrera Bernal... ... ... .
Mercedes Monroy de ananu —Resnlumon N" 391
e 1V de octubre de 1936, de la Direccion General de la
olicia Nacional: Auxilio postumo con motivo de la

30.00

79.15

30.00

142.24

61.67

86.40

165.00

990.00
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muerte de su esposo el ex-agente Marco Antonio Loza-
no Sdnchez.. SN

José Anacarsis Vaca Sdnchez. —Resolucion NY 388
de 29 de septiembre de 1936, de la Direccion General
de la Policia Nacional. Auxilio proporcional al segun-
do, por nueve afnos, un mes y ocho dias de servicio. . .

Abel Mancera Meléndez. — Resolucibn NV 392
de 2 de octubre de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional. Primer auxilio ordinario por cinco
anos de servicio, $ 86.40, descontando de esta suma
la de $ 68.54, por concepto de un auxilio proporcional
al primero que le habia sido reconocido anterior-
mente, .

Cfﬁam Pﬂmpeyﬂ — Resolucion N? 393 de 2
de octubre de 1936, de la Direccion General de la Poli-
cia Nacional. Tercer auxilio ordinario por quince afios
de servicio. . T - I rios, haa

Isabel Martinez de Silva—Resolucion N° 395 de
4 de octubre de 1936, de la Direccion General de la
Policia Nacional, Auxilio péstumo con motivo de la
muerte de su esposo el ex-agente Geréonimo Silva Mo-
gollon... .... o

E‘ehﬂ Ramns Rndriguez —Rescrlucmn N“ 396 de 4
de octubre de 1936, de la Direccion General. Pension
mensual vitalicia por 20 anos de servicio.... ... ...

Belarmino Porras Cordoba.—Resolucion N© 397
de 5 de octubre de 1936, de la Direccion General. Se-
gundo auxilio ordinario por diez anos de servicio. ..

Luis A. Sierra Martinez.—Resolucion N© 398 de
5 de octubre de 1936 de la Direccion General. Auxilio
proporcional al tercero, por tres anos, dos meses y
veintisels dias de servicio. :

Eliseo Nunez Duarte. -—-Resﬂluﬂmn N‘ 399 dt* 5 r:ie
octubre de 1936, de la Direccion General. Primer auxi-
lio ordinario por cinco anos de servicio. .

José Isidro Bejarano Herrera. -—Rescnluemn N‘-’ 4[}1
de 6 de octubre de 1936, de la Direccion General. Ter-
cer auxilio ordinario por gquince anos de servicio.. ...

José Luis Merizalde Cisneros.—Resolucion NV 403

652.50

108.3¢

17.8¢

165.0

603.75
45.00

132.00

106.88
86.4;

165.0
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de 7 de octubre de 1936, de la Direccion General, Pri-
mer auxilio ordinario por cinco anos de servicio.....
Pedro Martin Galindo.—Resolucion N 406 de 8
de octubre de 1936, de la Direccién General. Segundo
auxilio ordinario por diez anos de servicio... ... ...
Elzulerio Beltran y Mariguita Ramirez de Bel-
‘tran.—Resolucion N© 407 de 9 de octubre de 1936, de la
Direccion General, Auxilio extraordinario mortis cau-
$a, con molivo de la muerte tragica de su hijo el ex-
agente Evarisio Climaco Bellran. ina RN

Bernardo Cadavid Obeso.—Resolucion NV 408 de
13 de octubre de 1936, de la Direccion General. Auxi-
lio proporcional al primero por cuatro anos y cinco
dias de servicio. ] .

Isabel Maynrya Mﬂrﬂiﬁh —Reaﬂlucinn N*' 409 de
14 de octubre de 1936, de la Direccion General. Auxi-
lio péstumo con motivo de la muerte de su padre el ex-
empleado pensionado de la Policia Nacional Belisario
Mayorga.. ..

César Augusto Quintero Villa.—Resolucion NY 411
de 15 de octubre de 1936, de la Direccion General.
Primer auxilio ordinario por cinco afios de servicio. ..

Antonio Maria Vargas Lopez.—Resolucion N9 415
de 17 de octubre de 1936, de la Direccion General.
‘Tercer auxilio ordinario por quince anos de servicio

Manuel José Carvajal Aguilar.—Resolucion N 419
de 19 de octubre de 1936, de la Direccion General. Au-
xilio proporcional al primero, por tres anos, tres me-
ses y diez dias de servicio. .z

José Rupertio Alba Albu?‘mcm —Resnluc:irfm N” 293
de 20 de octubre de 1936, del Ministerio de Gobierno.
Pension mensual vitalicia por causa de enfermedad,
contraida en el servicio y que lo incapacito de por vida
l; Juan Roberto Roa Gutiérrez.—Resolucién N¢ 410

e 14 de octubre de 1936, de la Direccién Genergl. Ter-

‘er auxilio ordinario por 15 anos de servicio.
- Luis Jorge Villarreal Leal,—Resolucion 1'~T" 421 de
".5 de octubre de 1936, de la Direccion General. Auxilio
yroporcional al primero, por tres anos, cuatro meses y

79.20

132.00

. 1.080.00

75.14

646.35

95.04

180.00

02.18

27.50

180.00
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veinte dias de servicio... ... ..
Luis Teodosio Carreru El’anco -—Resuluciun N'i' 414

de 16 de octubre de 1936, de la Direccion General. Pri-
mer auxilio ordinario por cinco anos de servicio.. ...

Isaias Gomez Moreno.—Resolucion N? 416 de 17
de octubre de 1936, de la Direccion General. Auxilio
proporcional al segundo por nueve anos, seis meses y
seis dias de servicio. >

Eliseo Gomez Mnfena —-Resﬂlucinn Nr' 41'? de 19
de octubre de 1936, de la Direcciéon General. Auxilio
proporcional al segundo, por nueve afios, cinco meses
y tres dias de servicio... ... ..

Roberto Camargo Caﬂchun ——Resnluemn I'~I‘=a 420
de 19 de octubre de 1936, de la Direccion General.
Pension mensual vitalicia por 20 anos de servicio.. ..

Maria Cristina Melo de Navarrete.—Resolucion
N? 422 de 19 de octubre de 1936, de la Direccion Ge-
neral. Auxilio postumo con motivo de la muerte de su
esposo Luis Navarrete Nielo.. S

Campo Elias Gomez. —-Reanlumﬁn N” 423 de 20 de
octubre de 1936, de la Direccion General. Auxilio pro-
porcional al tercero, por trece afnos, un mes y ocho dias

de servicio. i A N T VU
D-:'tamn Gnnza!ez Hewmndez —Resnlucmn N'é' 424
de 20 octubre de 1936, de la Direccion General. Primer
auxilio ordinario por cinco afios de servicio. ey
Silverio Monroy.—Resolucion N? 426 de 20 de oc-
tubre de 1936. de la Direccion General. Pension men-
sual vitalicia por haber contraido en el servicio la en-
fermedad de tuberculosis. St A vl e
Saul Moreno., — Resnluﬂmn N‘-' 425 de 21 de
octubre de 1936, de la Direccion General. Primer auxi-
lio ordinario por cinco afios de servicio... ... ..
Mercedes Fonseca de Pulido y otros. -—Resnlucinn
N? 427 de 22 de octubre de 1936, de la Direccion Gene-
ral. Auxilio postumo por la muerte de su esposo el ex-
empleado Alejandro Pulido Rivera, para sl y sus me-
nores hijos legitimos, Marco Tulio, Luis Eduardo, Al-
fredo y Beatriz Pulido Fonseca... ... ... ... .

58.5¢

79.2(

119.24

116.82

32.5(

646.3¢

102.4¢

79.2(

27.50

79.2(

646.3
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Eduardo Correal Zambrano. — Resolucion N°?
#28, de 23 de octubre de 1936, de la Direccion General.
Begundo auxilio ordinario por 10 afios de servicio. ..

Bernabé Vargas Bocanegra.—Resolucion N° 429
ile 23 octubre de 1936, de la Direccién General. Primer
auxilio ordinario por cinco anos de servicio... ... ...

Carlos Sierra Upegui.—Resolucion N? 431 de 28 de
octubre de 1936 de la Direccion General. Primer auxi-
., lio ordinario por cinco afos de servicio... ...

Jesus Anibal Hurtado .&—Resﬂluumn N©@ 432 de
28 de octubre de 1936, de la Direccion General. Auxilio
proporcional al primero por cuatro anos, cinco meses
y cinco dias de servicio..... ...
José Gabriel Vega C. —Resnlucmn N“ 434 de 28 de

octubre de 1936, de la Direccion General. Auxilio pro-

L]

porcional al segundo, por nueve anos, tres meses y
VEIDEIND G188 48 SeTVICIO e i sive vivn + e afaal aias b
José David Castro P&ﬂ —Resnluﬂmn N? 436 de

PEE de octubre de 1936, de la Direccion General. Primer

auxilio ordinario por cinco anos de servicio. .

Bogota, 31 de octubre de 1936.

144.00

86.40

72.00

82.94

113.74

93.60

El Jefe del Archivo, Pedro Cortés C.




MISION CHELENA

FORMA DE EJERCER EL MANDO

En el deseo de aportar nuesiro concurso en todo aquello
que pueda significar un paso mas hacia el perfeccionamiento
de la Policia de Colomibia, y tomando en cuenta que dentro
del seno de esta misma Institucion hay algunos Jefes y Ofi-
ciales, tanto en la Policia Nacional como en las Departamenta-
les y Municipales, que recien han ingresado a ella, sin tener,
por consiguiente, la experiencia que solo puede obtenerse con
una larga practica en el servicio, vamos a tratar un tema que
es de trascendental importancia para el mantenimiento de
la disciplina, base fundamental en gque deben descansar las
actividades policiales: nos referimos a la forma de ejercer el
mando.

Todas las organizaciones mililares, y entre ellas la de la
Policia, dividen al personal en superiores y subalternos, que-
dando, por este solo hecho, investidos aquéllos de la facultad
de mandar y correspondiendo a estos ultimos obedecer, lo que
en la forma mas simple constituye lo que generalmente se en-
tiende por disciplina.

La autoridad del superior basada en la jerarquia que a su
~ grado corresponde, es lo que pudiéramos llamar autoridad le-
ral, en virtud de la cual puede mandar y hacerse obedecer, bajo
apercibimiento de sancionar al subalterno que no cumpla sus
6rdenes, pero esta autoridad es ficticia, y en el hecho no tiene
casi valor alguno, pues llegado el momento de actuar en un
caso dificil vy decisivo, la que verdaderamente se impone es '
autoridad moral del Jefe, que no descansa en sus insignias r
galones, sino en el ascendiente que haya logrado conseguir sc

bre sus subordinados.
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Y es esta autoridad moral la que ahora nos interesa y so-
ore la cual vamos a hablar, determinando las circunstancias
hue la constituyen y las condiciones que debe reunir un supe-
rior para hacerse acreedor a ella.

1. Moralidad—Seria ingenuo pensar que un individuo
cualquiera pudiera ser aceedor al respeto de sus semejantes si
tiene tachas morales que lo inhabiliten, y tanto mayor sera esa
inhabilidad si se trata de un superior jerarquico que, en todo
sentido, debe ser el espejo en que se miren sus subalternos.
Todo esfuerzo por imponerse a sus subordinados caera en el
vacio si éstos han tenido conocimiento de algin hecho que le-
gione, aunque méas no sea superficialmente, la reputacion del
superior en lo que a su moralidad se refiere, hecho que no solo
puede referirse a su actuacion funcionaria, sino aun a su vida
privada, que no por ser privada se escapa a la critica y al
analisis de los subalternos, generalmente dispuestos a no per-
donar y a criticar todo cuanto puedan ver de censurable en el
superior.

2. Honradez profesional.—E]l cumplimiento exacto del de-
ber es condicion esencial en todo superior que desee imponer-
se ante sus subordinados. No por ser Jefe estd menos obligado
que sus subalternos a cumplir con sus obligaciones, y a cum-
plirlas escrupulosa e intachablemente, aun cuando no tenga

superior que lo pueda controlar, que la honradez profesio-

al consiste precisamente en eso: en cumplir con nuestras obli-
raciones a entera conciencia, siendo nuestros propios jueces y
o dejando vacios ni detalles por llenar, confiados en que las
cosas saldran bien aunque las hagamos a medias. Entre esos
tdetalles, uno de los més importantes es la puntualidad, que es -
de imprescindible valor para todas las actuaciones del servicio
y que todo jefe debe practicar personalmente e imponer en
orma invariable a sus subalternos, pues de lo contrario se con-
vertiria la tropa en una montonera y €l servicio en una chacota.
\ 8. La veracidad.—En el delicado servicio policial debe la
verdad ser la base incorruptible de todas sus actividades, uni-
. forma de consolidar el prestigio institucional y de hacer res-
-*-tahles a sus componentes, y para que el jefe pueda exigir ve-
cidad a sus subalternos, debe empezar él por ser absoluta-
ente veridico, aun cuando la verdad redunde a veces en Su



— 506 —

propio perjuicio. Es muy triste la situacion del superior que es
sorprendido por los subalternos en una mentira, y es indignc
de llevar las insignias de su grado aquel que miente para eludi
su responsabilidad, sobre todo si con ello trata de hacerla re
caer en sus subordinados o en .sus superiores.

El jefe, antes que nada, debe ser hombre, y una de las ca:
racteristicas de la hombria es la veracidad, como lo es tam
bién el hecho de saber afrontar las responsabilidades sin temo
res ni flaquezas., .

4. La serenidad.—Aun en los momentos mas dificile:
el jefe no debe perder nunca su serenidad, que es otra de las
caracteristicas de la hombria. La nerviosidad, la precipitacion
el atolondramiento, son propios sélo de las mujeres y de lo
ninos, y el individuo que ha llegado a ser jefe en una Institu
cién como la Policia, es de suponer gque no tenga nada de afe
minado ni de infantil y, de consiguiente, estd en la obligacior
de mantenerse sereno en todo momento.

Esta serenidad es indispensable para hacer una aprecia
cion acertada de la situacion que se presente, para ver el prt
v el contra de cada una de las formas de resolverla y para dar
en consecuencia, las ordenes mas acertadas y convenientes
sin verse oblicado en seguida por las circunstancias a tenei
que dar contra ordenes, lo que produce el desconcierto y l¢
desconfianza en los subalternos que deben cumplirlas, perdien
dose por esta causa a veces un tiempo precioso y determinande
en muchos casos el fracaso de la actuacion policial por culps
exclusiva del jefe que perdio la serenidad e incurrié por ests
causa en errores y torpezas irremediables. |

5. La pronta solucion de los problemas.—Todo jefe debi
ser dinamico, activo, eficiente. Aquellos que dejan para ma
tarde los asuntos que deben solucionar inmediatamente conta
gian con su desidia a sus subalternos, a los que mal podrar
exigir actividad y rapidez en sus actuaciones si ellos no empie
zan por dar el ejemplo. Asi se pierde el nervio, la pronta accior
y viene el relajamiento, el abandono, la flojedad, que dei.ermi
nan el decaimiento total de los servicios y el desprestigio ds
jefe y de su personal, y por ende el de la Institucion. Y es
abandono del jefe es doblemente pernicioso cuando la resol
ci6n que de él se espera es demorada inmotivadamente y el
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Pt&r&sa a todos o a algunos de sus subalternos, pues tal demo-

ra engendra duros comentarios entre los afectados y llega a
veces a dar motivo a un légico descontento que puede hasta de-
‘generar en insubordinaciones o faltas graves a la disciplina.
Es también falta inexcusable del jefe no dar pronta solu-
¢cién a los problemas del servicio o a las consultas que sobre el
mismo topico le planteen sus subalternos, pues ello da motivo
para presumir que no resuelve el asunto o no absuelve la con-
sulta por ignorancia o incapacidad manifiestas, presunciones
éstas que restan todo ascendiente al superior en el concepto de
sus subalternos. Si el problema a resolver o la consulta formu-
lada sorprenden al jefe en condiciones de no poder responder
inmediatamente, debe tener el empefio suficiente para ponerse
en el acto a estudiar a conciencia tal asunto en forma de sa-
lir airoso, lo antes posible, ante la apreciacion de sus subor-
dinados, que seria torpe ingenuidad tratar de enganarlos con
evasivas, y aiin mas torpe actitud la de hacer valer su grado

para eludir redondamente la respuesta.
6. El palor.—No a todos los hombres puede exigéerseles que
sean valientes, pues es esta una caracteristica con que se nace
y no hay procedimiento alguno para adquirirla si no se posee
por naturaleza, pero si hay el derecho de exigir a todos los
jefes policiales que sepan vencer su temor Y, sobreponiendose
a él. actuar como si fueran valientes. En nuestro concepto es
doblemente admirable el hombre cobarde que se sobrepone al
| miedo y procede valerosamente, que el valiente por natura-
leza que actia en igual forma, pues aquél debe poner en juego
todas sus fuerzas morales y espirituales para vencer su ins-
tinto. mientras que este ultimo obedece s6lo a un impulso na-
tural, generalmente inrazonado e inconsciente. Es esa virtud
entonces la que todo policial, y especialmente los que tienen
_subalternos a sus ordenes, deben tratar de cultivar y fortale-
cer, para lo cual es indispensable templar el caracter, ejercitar
12 voluntad, dominar los nervios Y, sobre todo, empaparse del
soncepto de la responsabilidad que sobre él pesa, que un solo
resto de cobardia, una sola demostracion de debilidad y de
emor, seran suficientes para quedar totalmente descalificado
nte el concepto institucional y, en especial, ante el del subal-
erno, y en tal caso el camino més indicado es colgar la espada

REVISTA POLICIA -3
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¥ dedicarse a otras actividades que no requieran valor ni ab-
negacion para desempenarlas.

El jefe, el verdadero jefe, debe ser siempre el primero en
exponerse al peligro, el primero en estar dispuesto al sacrifi
cio, y el Gltimo en salvarse cuando las circunstancias asi lo im
pongan,

1. No usurpar las atribuciones de los subalternos.—En to
da institucion bien organizada, cada funcionario, cada em
pleado, debe tener perfectamente sefialados sus deberes y atri
buciones, y tratandose de una institucion como la Policia, que
debiera ser modelo de organizacion para que sus servicios pue-
dan tener la requerida eficiencia, tales atribuciones y deberes
deben constar, en forma precisa y detallada, en las leyes or-
ganicas y en los reglamentos o, a falta de éstos, en érdenes ex-
profesas de la respectiva jefatura. Deslindados los deberes y
atribuciones de cada cual, el jefe debe velar porque ese estado
de cosas se respete, empezando €l mismo por no invadir las
atribuciones de sus subalternos, que no hay nada que desmo-
ralice y desaliente mas a éstos que despojarlos inmotivadamen-
te de sus derechos, presumiéndoles asi una incapacidad, una
incompetencia y una falta de criterio que los deja en situacion
desmedrada ante sus companeros y subordinados, si a su vez
los tienen. Hay que dejar actuar a los subalternos dentro de
su esfera de accion para acostumbrarlos a obrar con indepen-
dencia, robusteciendo su personalidad, haciéndose sentir la in-
fluencia del jefe tnicamente para corregir sus errores y para
suministrarle las ensefianzas que su experiencia y mejor pre-
paracion le aconsejen.

8. Cumplimiento de las 6rdenes superiores—Para que una
instifucion como la Policia pueda marchar ordenada y nor-
malmente, es preciso mantener a toda costa el principio de qus
las Ordenes superiores deben cumplirse invariablemente, sin
comentarios, deliberaciones ni criticas, y sélo en el caso de qu
tales ordenes sean manifiestamente improcedentes, contraprc
ducentes o erradas, el jefe que deba cumplirlas las dejara e
suspenso y representara respetuosamente al superior que la
impartio los inconvenientes que se presentan para gque, en vis
ta de ellos, las anule o rectifique, pero si, a pesar de todo, la
mantiene, deben cumplirse sin mas tramite y sin comentarin
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jue él sabra por qué lo hace y asumira las responsabilidades
gque de su cumplimiento se deriven.

Igual respeto debe tenerse por las disposiciones legales ¥
reglamentarias, que deben ser para los miembros de la Insti-
tucion la palabra definitiva e invariable, pues si se hiciera ta-
bla rasa de ellas vendria el desquiciamiento de toda la estruc-
tura institucional, que se basa precisamente en el respeto a
ales disposiciones.

Pero no solo deben respetarse y cumplirse las ordenes su-
periores y disposiciones legales y reglamentarias, sino que es
preciso hacerlo oportuna y correctamente, sobre todo cuando
se trata de algo que beneficia a los subalternos, que el incum-
plimiento de tales 6rdenes o la tardanza injustificada en su eje-
cucion produce necesariamente malestar y motiva justificados
comentarios y ecriticas hacia el superior.

9. Buen trato a los subalternos—Hay una diferencia fun-
damental entre el verdadero jefe y el vulgar porta-galones. El
primero se hace respetar y mantiene la disciplina y su ascen-
diente sobre sus subalternos con su seriedad, digna y deferente
a la vez, siendo enérgico sin despotismo pero también sin de-
bilidad. El segundo, falto de personalidad, torpe y atropella-
dor, cree obtener los mismos resultados con gritos, insultos,
menosprecio y actitudes petulantes, fatuas y de ridicula arro-
rancia. El resultado no se deja esperar: el primero se con-
quista el carifio, €l respeto y la subordinacion incondicional de
sus subalternos por la fuerza de su personalidad; el segundo
hace el ridieulo y sélo es obedecido por el temor, gquedando
conceptuado ante sus subalternos como un mandon sin crite-
rio, al que no se le puede tener aprecio ni respeto verdaderos,
y llegado un caso dificil carecera de todo ascendiente sobre su
.ropa y fracasara lastimosamente en sus actuaciones, ya que le
taltard el deseo sincero de cooperaciéon de sus subordinados,
jue sblo se presta entusiasta y abnegadamente al verdadero
afe.

El jefe verdadero debe tener siempre un caracter unifor-
ve. Los histerismos, las explosiones de ira, las actitudes vio-

atas, son propias solo de los nifios, de las mujeres y de ague-
s hombres que no han logrado moldear su personalidad y
minar sus pasiones y primitivos impulsos, estando por este
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solo hecho incapacitados para pretender mandar a otros hom-
bres.

Son grotescos y ridiculos aquellos jefes que un dia ama-
necen de buena v otro de mala, y que en el primer caso son
todo tolerancia y llegan hasta tener familiaridades con sus
subalternos que van en desmedro de su investidura, y que en
el segundo caso son el terror, el espanto y la ira personificados.
Con un jefe asi, los subalternos no saben a qué atenerse, y
como en los momentos en que estan de malas castigan sin fino,
ni raciocinio, ni serenidad, incurren necesariamente en injusti-
cias que les enajenan las pocas simpatias superficiales que pu-
dieran haberse conquistado cuando estaban de buenas.

Repetimos que es esencial para que un jefe cimente bien
su personalidad, que siga siempre una sola linea en su actitud
ante sus subalternos, y para ello es preciso que aprenda a re-
primir sus impulsos y emociones, a disciplinar su caracter y a
desentenderse en el servicio de todos aquellos hechos de indo-
le privada que pudieran influenciarlo. Asi, los pesares, los dis-
gustos y las alegrias del hogar, no deben tener repercusion al-
guna en su caracter funcionario, como no deben tenerlo tam-
“poco los sinsabores de la carrera, para mostrarse siempre ecua-
nime, correcto e imperturbable ante sus subordinados.

Para que el jefe sea respetado, es preciso que él empiece
por respetar a sus subalternos. A algunos los hace su fatuidad
olvidar que sus subordinados son hombres como él, acreedores
a su respeto y consideracién, porque también tienen dignidad.
sensibilidad v decoro. La mejor forma de no herir al subalter
no es poniéndose uno en lugar de aquel. Antes de lanzarle uns
palabra hiriente o despectiva, pensemos queé efecto nos pro-
duciria eso a nosotros. Estoy cierto que a ningun jefe le agra-
daria que un superior lo tratara despectivamente de tu, comu
se trata a un sirviente o un infeliz cualquiera, y sin embarg
#é1 no tiene reparo en tratar asi a sus subalternos, sin pensa
en la vejacién que eso significa. El jefe no pierde su personal
dad por tratar respetuosa y cortésmente a sus subalternos, sii
que, por el contrario, la robustece, haciéndose a si mismo m:
respetable.

Y este trato respetuoso debe darse especialmente a 10s
laboradores inmediatos, los oficiales y sub-oficiales, para ar
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centar asi su prestigio ante los subalternos de ellos, que ser
profundamente pernicioso para el servicio que la tropa se im-
pusiera que el jefe no les guarda las debidas consideraciones,
pues ello lesionaria gravemente el ascendiente moral de que
deben estar investidos para poder actuar eficientemente ante
sus subordinados.

Pero el trato afable que a los subalternos debe darse, no
debe degenerar en confianza excesiva ni en familiaridad per-
niciosa, pues en todo momento debe mantenerse la respetuosa
distancia que separa en el servicio al subalterno del superior,
sin que esto quiera decir que, fuera del servicio, no pueda exis-
tir verdadera camaraderia entre superiores y subalternos, pero
en todo caso no es aceptable que aquellos toleren faltas de res-
peto ni vejamenes por muy ajenas al servicio que sean las cir-
cunstancias en que se produzcan.

10. Saber castigar.—Uno de los problemas mas dificiles
que a todo jefe se le presenta es el de aplicar los castigos a sus
subalternos y obtener con ello el resultado que se desea, que
no debe ser otro que conseguir su enmienda para evitar la re-
peticion de las faltas cometidas o la comision de otras nuevas.

Es muy sencillo castigar sin logica ni raciocinio alguno,
aplicando simplemente una pauta de sanciones previamente
establecidas: a tal falta, tal castigo; pero tal sistema, rutina-
rio y anticuado, no produce casi nunca el resultado apetecido
y solo sirve pﬁra ejercitar una especie de venganza que no be-
neficia en nada a la Institucion ni corrige al que ha incurrido
en falta.

Para sancionar, acertada y provechosamente, hay que te-
ner en cuenta muchas circunstancias.

En primer término, y por sobre toda otra consideracion,
el jefe que va a sancionar debe estar plenamente convencido
por pruebas fehacientes, y no por apreciaciones superficiales,
que el individuo que va a sufrir el castigo es responsable de la
falta cometida, que es cien veces preferible dejar una falta sin
sancion que incurrir en una injusticia, pues no hay nada mas
pernicioso para el mantenimiento de la disciplina y para el in-
" terés general de la Institucion que obrar injustamente, ya que
el que ha sido victima de una injusticia no la olvida jamas,
adquiere un natural rencor hacia el jefe que lo sanciond, aban-
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«lona todo interés por el servicio y pierde el carifio que debe te-
nerie a-la Institucion.

Constatada plenamente la responsabilidad, el jefe debe es-
tudiar detenidamente los antecedentes para analizar las cir-
cunstancias atenuantes o agravantes que puedan influir en su
decisién y entre las primeras debe considerar especialmente la
conducta anterior del inculpado, que no puede sufrir el mis-
mo castigo el que siempre se ha comportado intachablemente,
que aquel que es reincidente en cometer faltas.

Todo superior esta en la obligacion de conocer, en la for-
ma mas completa posible, la personalidad de cada uno de sus
subalternos, y este conocimiento es especialmente necesario
cuando se trata de sancionarlos.

Hemos dicho, e insistimos en repetirlo, que la finalidad
unica del castigo es conseguir la enmienda del que va a sufrir-
lo, de modo que queda al sano y equilibrado criterio del jefe
ver qué sancion deberd aplicar en cada caso particular para
obtener ese resuitado.

Muchas veces una misma falta merecera pard unos un
simple llamado de atencion, y para otros un severo castigo, se-
gun las circunstancias.

Al individuo con largos anos de servicio, de conducta inta-
chable, que en forma ocasional y fortuita se propasa en la be-
bida, por ejemplo, bastara con llamarle la atencion para que
no vuelva a reincidir, v en cambio, si es un ebrio consuetudi-
nario el que ha incurrido en esa misma falta, al que ya antes
se ha corregido y se ha sancionado por igual motivo notifican-
dosele que una reincidencia determinara su eliminacion de la
Instituecion, es logico que la sancion que se le aplique sea mu-
cho mas grave que al que antes jamas habia faltado.

Conociendo el jefe a sus subalternos, podra aquilatar el
grado de dignidad y la capacidad de enmienda de cada uno.
Si se trata de un individuo que tenga verguenza y decoro, se-
ran contraproducentes las amonestaciones o castigos severos,
pues se sentira aniquilado, desmoralizado y deshecho, y en
cambio esa severidad sera necesaria para aquel que no tien
un claro concepto de su dignidad ni del cumplimiento de s
deber, pero en todo caso el jefe debe tener en cuenta que, po
ningun motivo, v sean cuales sean las circunstancias, le es




hombres a carta cabal, que es lo que la Policia necesita par:
su prestigio, eficiencia y progreso.

12. Moderacion en el trabajo.—Asi como todo jefe esta er
el deber de exigir el maximo de rendimiento a su personal, as
también tiene la obligacion de poseer el criterio necesario pa
ra ver cuél puede ser ese maximo, y no incurrir en exagera
ciones que, lejos de ser beneficiosas, perjudican el servicio. ¥
aqui volvemos a insistir en lo que ya anteriormente hemos di
cho: el jefe debe ponerse en el lugar del subalterno para aqui
latar ls situacion que sus ordenes van a crear, antes de impar
tirlas.

Debe tomar en cuenta el superior gue sus subalternos sor
individuos de una naturaleza igual a la suya, susceptibles de
sufrir hambre, sueno y fatiga, de modo que es contraproducen
te exigirles un esfuerzo superior a su resistencia fisica, lo que
solo se justificaria en casos dificiles, apremiantes y excepcio-
nales, pero hacer de ese sacrificio un habito, cuando no es im-
periosamente necesario, significa sencillamente no tener con-
ciencia de lo que se hace o tener el deliberado proposito de
hostilizar torpemente a los subalternos, sin beneficio practicc
alguno, casos ambos que redundan en perjuicio del propio jefe
en primer lugar, v también del buen servicio y de la Insti-
tucion.

Hay que alternar razonadamente las horas de trabajo in-
tenso con las de descanso absoluto y esparcimiento del perso-
nal, dandole oportunidad para que disfrute de todos los goces
de la vida, que el empleado de Policia, no por serlo, debe estar
privado de las satisfacciones que proporcionan el hogar, la so-
ciabilidad, la amistad, las entretenciones honestas, la practica
de los deportes, los paseos, etc., etec.

El individuo que ha dormido las horas necesarias, que la na-
turaleza exige para reparar las fuerzas perdidas; el que ha des-
cansado el tiempo suficiente, después de una larga y pesada
jornada de trabajo; el que se ha saturado de la influencia ca
rinosa, tibia y acogedora del hogar; el que ha recreado su es
piritu en un ambiente grato, vuelve a las faenas del servici
con nuevos brios, con mayor entusiasmo, con mas decidido e
pefio a cumplir con su deber, y poco a poco se va desarroll
do en €l un sincero y hondo carino por la Institucion que 1
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ha acogido maternalmente y le proporciona todo lo necesario
para hacer grata la vida, estando asi dispuesto a cualquier sa-
crificio por defenderla y por aumentar su prestigio.

En cambio, el individuo que no disfruta de las anteriores
ventajas, que no se le da tiempo para dormir ni para descan-
sar, que se le mantiene recluido en el cuartel inmotivadamen-
te, que se le cohartan todas sus libertades y se le priva de todo
esparcimiento, tiene necesariamente que sentirse hostilizado,
sentira antipatia por el cuartel, que no considerara como su se-
gundo hogar sino como una antipatica prision; saldra cansa-
do, sonoliento y de malas ganas al servicio, y su rendimiento
sera casi nulo. |

Queda al criterio de los jefes ver cual de estas dos escue-
las es la mejor para la Institucién, para el servicio, y para el
personal.

13. Bienestar del personal.—Hemos dicho que el cuartel
debe ser un verdadero hogar para el personal, especialmente
para la tropa. De ahi entonces la necesidad de que los jefes se
preocupen por crear en él un ambiente acogedor y grato, do-
tandolo, ademas, de todas las comodidades que estén a su al-
cance. :

Asi como el cuartel debe ser la mejor escuela de discipli-
na y de civismo, asi debe también constituir un ejemplo prac-
tico y constante de orden, aseo, higiene, salubridad, decencia
y buen gusto, principios que todo jefe tratara de inculcar en
sus subalternos para que éstos, a su vez los lleven a sus hoga-
res y los sigan cultivando atun después de dejar de pertene-
cer a la Institucion, con lo que insensiblemente se va hacien-
do una obra social de interés general. Estos detalles, que pa-
recen no tener conexion alguna con el arte de saber mandar,
son, en realidad, de verdadera importancia, pues en ellos se
revela el caracter, la iniciativa y la preocupacion del jefe. Un
cuartel descuidado y sucio revela evidentemente deficiencia
en las condiciones de mando del respectivo jefe, y esto lo pal-
pa la tropa y, siguiendo el ritmo lento y descuidado de su su-

erior, a su vez se abandona en todo sentido.

El personal sabe agradacer toda iniciativa del superior
'ncaminada a beneficiarlo, y esta gratitud contribuye pode-
asamente a robustecer el prestigio y el afecto de sus subal-
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ternos que todo buen jefe debe tratar de conquistar por es-
tos medios licitos, precisamente para hacer mas facil su mi-
sion de mando. |

La buena organizacion de los casinos, la creacion de bi-
bliotecas y salas de lectura, la instalacion de billares y otros
juegos entretenidos y honestos, la formacion de estudiantinas,
la habilitacion de canchas deportivas, etc., etc., contribuyen
eficazmente a hacer agradable la vida de cuartel, y asi se lo-
gra encarinar al personal con esa que debe considerar su
casa, finalidad que se conseguira en forma mas completa y
rapida si los superiores se allanan a alternar amistosamente
con sus subalternos fuera de las horas de servicio, comiendo
en dias especiales en su compania, organizando sencillas ve-
ladas a las que ellos asistiran como invitados de honor, pre-
senciando los torneos deportivos, en los que aun pueden lle-
gar a participar, y en fin, conviviendo un poco con su gente,
pero sin llegar en ningun caso a extremos que degeneren en
confianza excesiva o que hagan peligrar el respeto que se les
debe.

Pero esta preocupacion del superior hacia sus subalter-
nos no debe limitarse solo a la vida del cuartel, pues también
es su obligacion interesarse por todos los problemas que les
atafian, aun aquellos de indole privada. El jefe, con su ma-
yor preparacion, su mejor criterio, su experiencia, sus rela-
ciones y su posicion social ,esta en mejores condiciones que
sus subalternos para solucionarles sus caonflictos. Es aqui,
méas gue en ninguna otra funcion inherente al mando, don-
de el jefe debe ejercitar su mision de padre y consejero,
guiando al descarriado, consolando al que ha sufrido una des-
oracia, ayudando al que se encuenira en un apremio, alen-
tando al que se siente decepcionado, protegiendo al que es vic-
tima de un atropello y acudiendo, en fin, en auxilio de todo
agquel que lo necesite.

14. Reconocimiento del mérito—Asi como es obligacion
del jefe sancionar las malas acciones, asi tambien esta en e
deber de premiar las buenas y de aplaudir y reconocer tod
iniciativa feliz de sus subordinados, estimulandolos y alen
tandolos para que sigan prestando esta cooperacion que ta
necesaria es para el bien general de la Institucion.

I
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Por descabellada que parezca la iniciativa de un subal-
terno, si hay en él la sana intencién de cooperar a la labor
Jel jefe o al bien institucional, el superior esta en el deber de
pirlo pacientemente, sin ridiculizarlo ni mofarse de él, para
no desalentarlo v dejarle asi libre campo a su noble empeno
de servir, limitandose sélo a darle las razones que aconsejan
no acoger su iniciativa, pero si el proyecto presentado es be-
neficioso, el jefe debe adoptarlo inmediatamente, haciendo
saber a todos de quién ha nacido esa iniciativa y premiando
al autor con citaciones en la Orden del Dia, con franquicias
extraordinarias o en la forma que sea mas practico y conve-
niente, sin que llegue a pasarsele por la mente siquiera, atri-
buirse la paternidad de esa idea para su propio prestigio ¥
beneficio, que eso, ademas de ser un robo, constituiria una des-
lealtad v un abuso incalificables,

En igual forma debe reconocer y premiar a todo subal-
terno que se destaque en un acto determinado del servicio
por su valor, abnegacion, honradez, espiritu de humanidad
o sacrificio, y aun debe alentar con una palabra de afecto o
de felicitacion a aquel gue siquiera, en forma modesta y has-
ta insignificante, haya probado su deseo de servir mejor, que
nada cuesta decir sobriamente una palabra afectuosa y en
cambio el estimulo que ella envuelve es de positiva y benéfica
trascendencia.

15. Reconocimiento de los errores.—Humano es errar,
dice el proverbio latino, y nada hay mas cierto. Ni aun los
hombres geniales han dejado de incurrir en errores pero, por
lo mismo que han sido geniales, {han sabido renocer esos
errores. Nosotros debemos seguir ese ejemplo, que en nada
se menoscaba el prestigio del jefe que tiene la valentia y la
honradez de reconocer que se ha equivocado, y en cambio pue-
de ser de perniciosas consecuencias mantener a toda costa lo
L‘lEﬂhn, a pesar de estar convencidos de que hemos errado. Lo

onrado es reconocerlo, y cuando el error nos ha hecho incu-
ir en una injusticia, debemos fratar de repararla, a toda
ta, dando a la victima las explicaciones y excusas del caso,
cuando se trate del mas modesto y resignado de los su-
ternos, que ello serd motivo para que nos estimen y nos
peten mas y no constituird una humillacion ni un despres-
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tigio para nosotros sino por el contrario, una evidente den
~ tracion de nuestra hombria de bien.

16. Amor a la Institucion.—Los jefes deben pensar
son s6lo un eslabén en el mecanismo institucional, cualqg
ra que sea su grado o categoria, de modo que por conseguir
solido prestigio ante los subalternos y un sincero y leal a
to, deben empezar necesariamente por despertar en ellos
mayor respeto y cariho por la Instituciéon, que es lo fur
mental, lo verdaderamente importante y basico. Para |
es preciso hacerles comprender en primer término, la n
y delicada misién que a la Policia le estd encomendada em
pandolos en el verdadero concepto del deber y haciendo ¢
se sientan orgullosos de cargar el uniforme policial, pi
que asi sepan respetarlo y prestigiarlo. Conseguida esta fil
lidad, debe mantenerse latente ese carino institucional,
desperdiciando ocasion para tratar de fortalecerlo, de rea
marlo y de nutrirlo hasta que su raigambre llegue al pro
corazon del personal, que solo asi dejaran de ser simples m
cenarios que estan en las filas para ganarse el sustento, pi
convertirse en verdederos funcionarios encarinados con
servicio, dispuestos al sacrificio desinteresado y noble y pn
tos en cualesquier momento a seguir las indicaciones de
jefes, que es lo que la sociedad y la Policia necesitan.

Hé aqui, pues, sefialadas a grandes rasgos, algunas de
condiciones que debe poseer vy de los principios que debe
guir todo jefe que aspire a ejercer correctamente el man
advirtiendo que éstas son soOlo ideas generales, incomple!
que estan muy lejos de contener todas las cualidades de
verdadero jefe, pero ellas serviran siquiera de orientacion p:
trazarse una norma de conducta que ampliara y perfeccion:
la experiencia.

Bogota, octubre de 1936.

Armando Romo Boz

Coronel de Carabineros y
de la Misién Chilena
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LA ESGRIMA

Entre los deportes mas intimamente ligados a la funcion
rolicial esta en lugar preferente la esgrima, ya que los hom-
res que militan en las filas de la Policia cargan reglamenta-
ijamente diversas armas cuyo manejo y utilizacion deben co-
1ocer a fondo.

Dando una definicion general de la esgrima, podriamos
jecir que es el arte de saber luchar con las armas blancas y
'on aquellas contundentes especialmente apropiadas para el
sbjeto. Asi, entonces, tenemos que podemos practicar la esgri-
ma con el sable, €l florete, la espada, la daga, el yatagan, la
bayoneta, la lanza, el estoque, el estilete, el cuchillo, el mache-
le, la peinilla y todas las armas blancas que se han inventado,
adaptando, naturalmente, los ejercicios a las caracteristicas
de cada arma. Podemos también hacer esgrima con el baston,
al bolillo, un simple palo, una barra metalica o cualquier ob-
jeto cuya forma, peso y resistencia lo permitan.

La esgrima aventaja a casi todos los otros deportes por las
siguientes razones:

1.—Porque no influyen grandemente la corpulencia fisi-
ca, el mayor peso ni la estatura en pro ni en contra de los con-
tendores, siendo otros los factores que determinan su triunfo,
de modo que el esgrimista de apariencia mas debil puede en el
hecho vencer a un gigante.

2.—Porque es uno de los pocos ejercicios completos, si se
practica con ambas manos alternativamente, que desarrolla
armonicamente todo el organismo.

3.—Porque, junto con el desarrollo fisico, estimula, forta-
lece y precisa muchas condiciones de caracter y morales, que
tienden al perfeccionamiento éspiritual del individuo, y

4.—Porque es de aplicacion practica en el servicio para to-
dos los hombres uniformados que, por razon de sus funciones,

eben cargar un arma blanca, y aun para los civiles y para la
ujer, que tendran en su baston o en su sombrilla bien ma-
ejados una poderosa arma de defensa y de ataque en cual-
uiera eventualidad en que su uso sea preciso.

Por ahora nos limitamos a enunciar a grandes rasgos las






	p1(1).pdf
	p2(1).pdf
	p3(1).pdf
	p4(1).pdf
	p5(1).pdf
	p6(1).pdf
	p7(1).pdf
	p8(1).pdf
	p9(1).pdf
	p10(1).pdf
	p11(1).pdf
	p12(1).pdf
	p13(1).pdf
	p14(1).pdf
	p15(1).pdf
	p16.pdf
	p17.pdf
	p18.pdf
	p19.pdf
	p20.pdf
	P21.pdf
	P22.pdf
	P23.pdf
	P24.pdf
	P25.pdf
	P26.pdf
	p27.pdf
	p28.pdf
	p29.pdf
	p30.pdf
	P31.pdf
	P32.pdf
	P33.pdf
	P34.pdf
	P35.pdf
	P36.pdf
	P37.pdf
	P38.pdf
	P39.pdf
	P40.pdf
	P41.pdf
	P42.pdf
	P44.pdf
	P45.pdf
	p46.pdf
	p47.pdf
	P48.pdf
	P49.pdf

