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PAGINA DE LA DIRECCION

Disciplina y educacion.

Por
MIGUEL LLFRAS PIZARRO

L.a inleligencia, por si sola, alumbra,
peroc no conduce,
R. BrEngs MEsEs

Desde hace unos pocos meses el interés de la Policia Nacional viene
polarizdndose en el problema de la disciplina. Se discute mucho sobre dis-
ciplina militar y sobre disciplina policial y empieza ya hablarse de la dis-
ciplina de la escuela que es la disciplina de confianza. Pero estamos trabados
en una discusiéon por los términos, por las denominaciones, sin haber pe-
netrado todavia al fondo de la cuestion.

En el estado actnal de la controversia parece que quienes intervienen
en ella no han apreciado afin completamente el verdadero alcance de sus
tesis ni siquiera saben bien cuiles son esas tesis. Ksto ha dado lugar a una
deformacion de los conceptos. y por lo tanto a précticas viciosas en los:
métodos disciplinarios con el solo pretexto de las denominaciones.

Unos, los partidarios de la disciplina militar, sin haber explicado
bien en qué consiste élla, aspiran cada dia més a un régimen de rigor y
represion que deprime la personalidad de quienes estdn sometidos a ella y
los otros, los defensores de la disciplina de confianza, sin saber tampoco
con claridad en qué consiste, han buscado de buena fe pero equivocada-
mente la aplicacion de métodos que pueden conducir a la anarquia vy al
desorden.

Es preciso entonces desprendernos del vestido de las denominaciones
¢ indagar un poco mis sobre los fines de una disciplina, de una disciplina
a secas, sin apellidos, sobre los fines que cualquier disciplina humana debe
perseguir y después, sobre los medios adecuados para alcanzar esos fines.

Cuando hayamos aclarado para todos estos conceptos podremos vol-
ver a enfrascarnos en una disputa por los términos con que puedan deno-
minarse aquellos.

Dijimos en ocasién pasada que es equivocado analizar el problema
de la disciplina con independencia del de la educacién. Son la digciplina
y la educacién dos estatutos que marchan paralelos cnando no confundidos;
la disciplina es un método para alcanzar la educacién de los hombres y la
eduacacion el mejor medio cﬂ- formar hombres disciplinados,
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Estudiemos primero cudles deben ser los fines de la educacién y para
hacerlo recordemos ante todo que =2n la Policia la educacién no es un ne-
ocio que competa exclusivamente a la Escuela, sino que es una tarea con-
ada a todos aqnellos que ejerzan comando en cualquier grado y, que es
una tarea cuotidiana.

Distingamos entre instruccion v educacién. Quien instruye enseiia, es
decir transmite al alumno los conocimientos que la humanidad ha acumu-
lado en el decurso de los tiempos. Quien instruye aspira a que sus verda-
des sean recibidas y aceptadas por el alumno sin controversia: pretende
hacer del estudiante una especie de anaquel en donde van colocindose or.
denadamente series de voliimenes en donde se supune acumulada la cien-
cia. Pero un anaquel de libros suministrard siempre & quien lo requiera ¢l
tomo necesario, pero jamds escribird un libro nuevo. Asi, quien instruye
puede crear un inmenso depdsito de conocimientos, puede ensefiar cosas
atiles pero no puede prepsrar creadores.

La educarién vo pretende dar cosas hechas, no aspira a entregar al
estudiante counceptos acabados pero estaticos, sin vida, sin movimiento. La
educacion aspira a crear las condiciones necesarias para que el educsndo
descubra por =i mismo la ciencia, aprenda a entender la vida segiin su per-
sonal punto de vista y no segin el punto de vista del marstro. Se ha di-
cho que educar es formar el cardcter: la expresi6n es moderna pero no es
exacta. Educar no es tsnto formar el cardcter del educando sino permitir
que el educando desarrolle sus propias tendencias naturales.

Brenes Mesen, Profesor de la Universidad de Nort-Westem dice: “En
un cierto modo la educacién es auto-educacién al lado de lo cnal 1odo lo
demds parece postizo, fugitivo que se evade tras los exdmenes, como los
follajes al paso del otono. Porque la espiritual funcién del educador ante
el alumno es la de avudarle a buscar ¢l maestro verdadero y eterno den-
tro de si mismo . Mds adelante agrega: “ Educar es inducir una expansién
de la conciencia para hacer sentir mas, percibir mis. comprender mis, pen-
sar mas, discernir mas, hacer mayor uvso de la voluntad, no como deseo
gino como querer que es raiz de toda potencia. La educaciéon es expandir;
las ciencias y las artes son medios para obtener esa expansion. La cultura
refina lo que la naturaleza da y la educacion expande. Al diamante del ge-
nio la cultura no le da luz sino ocasién para brillar”,

En realidad el verdadero fin de la educacién no es el de construir
a los educandos segiin un modelo preestablecido que se confunde con el
ideal del hombre perfecto. Es posible que exista ese ideal pero lo gue no
es cierto, es que exista el hombre perfecto. ;Quién puede sentirse suficien-
temente sabio v suficientrmente virtuoso para creerse con autoridad moral
para declarar cudl es el hombre perfecto y cudles las condiciones que debe
reunir v cuiles los conocimientos que debe poseer?

La educacion montada sobre el principio de que a los educandos hay
que hacerlos seglin un modelo, aunque aspire honradamente a formar ca-
racteres, solamente alcanzard deformar esos caracleres. El cardcter es el re-
sultado, la suma, la conjuncion de numerosos elementos psiquicos, biold-
gicos, espirituales y morales que todo hombre posee desde el principio de
sn vida, que mantiene dentro de si, latentes. en mayer o menor grado, y
a los cuales no puede darse un desarrollo o una forma caprichosos. Las
condicivnes del caracter son, la psicologia moderna lo tiene demostrado, esen-
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cialmente individuales. Por eso hemos dicho que la educacion no puede pre-
tender la formacién de los caracteres, sino que debe facilitar esa formacién,

La educacién segfin modelo, serd una educacién de masas, la fuerza
espiritual v moral del individuo desapareceri. no se formarin personalida-
des sino grupos amorfos, el hombre con la hermosa plenitud de sus con-
diciones serd confundido con las bestias o con la méquina y sus frutos po-
drian ser atiles como los de una mdquina que funcione bien pero carecerdn
de grandeza. - Una educaciéon seglin modelo, serd en fin, una educacion para
mediocres.

Una buena educaciéon deberd ser, pues, aquélla que estimule, en lu-
gar de limitar, el desarrollo de las tendencias e impulsos naturales del in-
dividuao sin pretender someterlas a un molde arbitrario, preestablecido. Ningao
modelo podrd ser tenido en cuenta v la funcion del maestro deberd estar
presidida por esta observacion elemental de psicologia: cada individuo es
distinto a los demis, es preciso descubrirlo y, descubierto, ayudarle para
realizarge solo, tal como es,

LLa primera conclusién préctica que podemos obtener de las conside-
raciones anteriores es la de que la educacién, que no es instruccion, tiene

por fin primordial permitir la formacion de los caracteres, el desarrollo es-
pontineo de las tendencias naturales,

De esta primera conclusion podemos deducir como premisa esencial
para nuestros posteriores andlisis sobre este problema, que serd pernicioso

el empleo de cualquier medio educativo que impida alcanzar con facilidad
este fin fundamental de la educacitn.

Cuando terminemos el andlisis de los fines de la educacion, lo que
se hard en posteriores articulos, y entremos a estudiar los medios para al-
canzar esos fines, uno de los cuales es la disciplina, deberemos forzoramente
estimar la bondad de esos medios en relacion con los fines que convenga-
mos como justificativos, motores, de la educacion. Necesariamente los me-
dios tendrdn que estar proporcionados v correctamente adecnados a los fines.

Para terminar, por hoy, permitasenos transeribir, una vez mas, las
hermosas palabras de Brenes Mesen, en relacion con la misién de la Es-
cuela en América. De cualquier escuela asi sea ella la primaria, la secun.
daria, la técnics, la universitaria, la militar o la policiva, poique la educa-
cion es una sola: “La escuela en América tiene una tarea més hermoss
que la de transmitir simplemente la herencia del conocimiento de lus ge-
neraciones que precedieron. No serd la verdad su Gnico objetivo; porque
la verdad sin la belleza y sin la bondad, produce en la educacion del hom-
bre un desequilibrio ominoso. Es un error que se paga con el infortunio
del individuo o con las guerras de las naciones. Cuando el sentimiento de
la justicia falta, y carece de voz el derecho de nuestro préjimo. entonces
la verdad sin bondad y sin belleza térnase en inhumana y hacese cruel.
La belleza y la bondad en las acciones humanas hace las veces de la jus-
ticia y del derecho. El bello arte que es el vivir del hombre realmente
culto es, debe ser, objetivo prominente de la educacién. No todo hombre
necesita ser tejedor o carpintero, médico o sastre, profesor o abogado, mi-
litar o policia; pero cada hombre requiere la paz social, la amistad o la
comprension o siquiera la tolerancia de sus semejantes. la dicha, en fin, de
la comunidad en medio de la cual vive. Y nada de esto puede surgir de
la razén aislada. Es la obra de la totalidad del sér”.
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SECCION JURIDICA

Una vieja concepciéon, ya por fortu-
na casi  desaparecida del dominio de
nuestra organizaciéon juridica, la con-
cepcion del derecho subjetivo de la na-
c10n organizada en Estado, o concep-
tion imperialista del derecho, atribuia
a los actos administratives un eminen-
te contenido de poder ptblico para sus-
traerlos a todo control jurisdiccional.
Si en la esfera de los derechos privados,
la libertad, por ejemplo, como derecho
natural, asumia un caricter subjetivo
que se imponia inclusive al respeto del
Estado, lo que sucedia en el terreno del
derecho publico no era otra cosa que el
reverso de la medalla: el imperium, la
spberania, era el derecho subjerivo del
Estado. Asi se encontraban, uno fren-
te al otro, el Estado como rtitular del
derecho subjetivo de poder, v el indi-
viduo, a su vez poseedor de cierto nii-
mero limitado de derechos subjetivos:
libertad y propiedad. En esta doble con-
gepcion de derecho piblico y de dere-
cho privado, todo proceso administra-
tivo planteaba una cuestion de dere-
cho subjetivo: para el Fstado la exten-
sion de su derecho de poder, para el ad-
ministrado la cuestion de hasta donde
.'!;_;ug derechos habian sido violados.

el |
Pero tal actitud, basada en una doc-
trina de derecho natural, ha ido cedien-

- Confrol de algunos acfos de policia.

Por DELIO BOTERO
Secreforio de lo Seccién de
Extranjeros de la Policia.

do paso a medida que la conciencia
moderna ha tenido el sentimiento cla-
ro de que lo que ella demanda a los go-
biernos, no puede encontrar funda-
mento juridico en un sistema de dere-
cho publico que se apoya en la nocién
de soberania como derecho subjetivo
del Estado. Un sistema juridico no co-
bra realidad, sino en la medida en que
pueda establecer reglas que aseguren la
catisfaccion de las necesidades que se
imponen a los hombres en una socie-
dad v momento determinados. Del
concepto kantiano de "Estado de dere-
cho”, despreocupado del bienestar ge-
neral y de la felicidad comiin, sin otra
mision que la negativa de ser custodio
del orden juridico establecido, el con-
cepro moderno ha elaborado una nue-
va y mis apropiada nocion: el “Estado
de derecho™ debe obrar fundindose en
¢l derecho, pero puede y debe compren-
der bajo de si cualquiecra actividad,
oromoviendo el bien universalmente.
De aqui que haya sido precisamente la
nncion del servicio piablico la que en el
derecho publico moderno  sustituye al
concepto de soberania; y dentro de ella
¢l acto administrativo va deja de ser
una manifestacion univoca de autori-
dad, para convertirse en "el acto indi-
vidual realizado en vista de un servi-
cio publico™.



Hasta aqui la evolucién cumplida en
la doctrina, sin que sea necesario en-
trar en ese laborioso proceso de su inte-
gracion; vy paralela a2 tal evolucion en
la nocion del acto administrativo, lo
que no es sino su consecuencia: el con-
tencioso administrativo ya no tiene ex-
cepciones, v no se justifica (al menos
teoricamente) que pueda rechazar un
recurso interpuesto, por la razén de que
la decision impugnada sea un acto de
“pura administracion” que no pueda
someterse a la jurisdiccion contenciosa.

Fntre nosotros, por el articulo 73 de
la ley 167 de 1941, hay algunos actos
administrativos que fueron expresa-
mente sustraidos al control de tal juris-
diccién. En ¢l numeral segundo, se ha-
ce mencion de las resoluciones que se
dicten en los juicios de policia de natu-
raleza penal o civil, lo que ha dado o-
porcunidad para que algunos comenta-
ristas de la citada ley distingan en los
wctos de policia por via individual, los
de contenido jurisdiccional y los que
son indiferentes a tal contenido. Si bien
es cierto que, como anota el profesor
Kelsen, la distincién en el aspecto for-
mal v material de los actos juridicos
trac la confusién en cuanto a su apre-
ciacion como actos de tal o cual natu-
raleza, tampoco lo es menos que no es
su contenido material el que ha de to-
marse en la cuenta para efecto del
control que le . corresponda; el aspec-
to formal determina, en alguna manera,
la competencia de los organos de con-
trol. Asi, no importa que el acto ad-
ministrativo tenga contenido material
de ley: siempre serda el contencioso ad-
ministrativo quien tenga la competen-
cta de su control. Por esto, en la inter-
pretacion del aparte 2° del articulo 73
va mencionado, no puede aceptarse que

-]

la razén de no ser acusables las reso-
luciones nacidas de los juicios de poli-
cia de naturaleza penal o civil ante la
jurisdiccién contenciosa, se funde en el
contenido jurisdiccional de tales reso-
luciones. El articulo 73 no tiene mis
validez que la de ser una disposiciéon de
derecho positivo y no encuentra nin-
guna justificacion juridico doctrinal.
Cuando mis, podria tener un conteni-
do politico y su apreciacion escapa de
los lindes del derecho.

Se habla de un derecho de legitima
defensa del Estado: el Estado tiene que
vivir, se dice, y si tal cosa no es posi-
ble por el camino del derecho, el 6rga-
no del imperium estd obligado a hacer
cuanto sca preciso para sostenerlo. Es
la razén de Estado con pretensiones de
validez juridico positiva, que aun se ha-
ce. valer cuando se intenta la defensa de
la forma de Estado que juzgan justa
quienes en un momento dado deten-
tan ¢l poder. Lejos de mi plantear una
posicion politica personal frente a este
problema, Aun podria decirse que en
la vida de los Estados modernos tal ac-
titud politica jusnaturalista encuentr;{
plena justificacion en la necesidad para
los Gobernantes de sostener la paz y la
tranquilidad. Hoy como en ningung
¢poca la vida del Estado se siente ame-
nazada por fuerzas surgidas de los mas
disimiles sectores de intereses, y es ape-
nas elemental pensar, bien que no sea
del todo juridico, que los gobernantes
estan en el deber de mantener e Esta-
do. Por otra parte, hoy nadie discute
esta afirmacion asi entrafie un conte-
nido metajuridico: la vida del Estado
democratico estd en jucgo, y nada vale
un leve y transitorio sacrificio del de-
recho, para salvar la vida misma del
derecho. |



SECCION POLEMICA

La Policia y

e gque se trata?

Tratase de dos instituciones consti-
tucionales del Estado, con misiones bien
definidas y cuidadosamente reglamen-
tadas, a fin de excluir en la prictica
toda confusién y rozamiento perjudi-
cial al servicio y funcionamiento de
cada una en particular. En tanto que
Ia una, dependiendo del Ministerio de
Gobierno, asegura la tranquilidad so-
cial, la otra, depende del Miniscerio de
Guerra y garantiza la paz nacional.
En veces el ejército es llamado a respal-
dar con su fuerza la acciéon de la au-
toridad, para restablecer riapidamente
¢l orden interrumpido, sin que por cso
las leyes lo faculten para invadir las
funciones de la policia.

A qué obedece su organizacion?

Por razén de ciertas particularidades,
su organizacion no puede ser univer-
sal: la indole del pueblo, su educaciéon
v, en cierto modo, su cultura, obran
directamente al determinar la cantidad,
la calidad v la dosificacion de la poli-
cia; v en-la organizacién del e¢jército
influye, ante todo, el espiritu del pue-
blo, la tradicién partriética, la politica
internacional, la capacidad zcondnrica,
fa visién practica de los estadistas.

el Ejércifo.

Por ROBERTO MEJIA
Tenienle Zo.

En que se basa su instruccion?

Su instruccién se basa en la necesi-
dad de preparar a cada hombre y lué-
gzo a cada elemento orginico, en la téc-
nica practica de su especializacién. El
agente de policia, durante su fatiga, se
halla generalmente aislado, lejos del
superior cuando tiene que actuar o re-
solver algin asunto de su resorte, bien
sea en la localidad o bien en el campo;
el soldado, en cambio, obra casi siem-
pre encuadrado, cerca o en la proximi-
dad de su comandante, en tareas o mi-
siones de ordinario imaginarias en tizm-
po de paz. De modo que la educacién
y la instruccidon del agente tiene que
ser mucho més esmerada que la del
soldado, maxime si se considera que
mientras este goza del trato y comuni-
cacion de gente conocida y de buenas
costumbres, aquél tiene que habérselas
en el servicio de la calle con un perso-
nal de suyo heterogéneo, no sujeto a
jefes ni a disciplina. Es obvio, pues, que
el soldado reconozca estas circunstan-
cias para prestarle atencién, respeto v
apoyo al agente de policia, como si se
tratara de un superior o de cualquiera
otra autoridad dentro o fuera de su
cuartel. Por otra parte, el soldado ca-
rece de mando, salvo cuando expresa-
mente se¢ le concede en el servicio o con
fines de instruccion. En tal virtud, el



soldado al hallarse fuera de! radio de
accién de sus superiores, vale decir del
cuartel 0 campamento, por mas que
visia ¢l uniforme —y con mayor ra-
zon por esio— queda de hecho en cali-
dad de simple ciudadano, bajo la vigi-
lancia y control de los agentes de po-
licia, encargados y responsables de exi-
gir ¢l orden ¢n donde quiera que se en-
cuentren y auncuando los jefes milica-
res hayan establecido en las localidades
su propia policia, con el designio de
evitar fricciones de la tropa con a-

quélla.
Y como pucden evitarse las fricciones?

El ya gastado argumento de que lo
anterior es cierto, pero a  partir de la
fecha en que los agentes havan adqui-
rido la preparacion que de cllos se exi-
ge, es simplemente irrito, pues hay que
reconocer y convenir en que la mayor
parte de los elementos activos de la
pelicia actual proceden de las reservas
de las tropas nacionales, instruidas en
principio por oficiales de reconocida
comperencia civico-militar, eclementos
que han sido ddmitidos mediante rigu-
rosa seleccion, examen de sus libretas
de servicio y de sus demas antecedentes,
con otros requisitos no menos eficaces,
para evitar ¢l ingreso de indescables. A
esto tiene que agregarse el tiempo de
servicio en las ciudades, poblaciones vy
campos, bajo la direccion de oficiales
de policia de escuela, como también la
accion teodrico-practica de la  Escuela
de Policia GENERAL SANTAN-
DER, regentada por un personal de
expertos en la materia. De manera que
con tales razones seria suficiente para
demostrar que el problema de los roza-
mientos de las tropas con la policia, no
proviene de falta de educacién y pre-
paracion de los agentes, mucho menos

de animadversién o antipatia, sino de
mnsuficiencia en las sanciones o en g
preparvacion civica de las fropas. Nada
da hay que decir de los suboficiales y
menos de los oficiales del ejército, pues
en la policia se reconoce su cela profe-
sional por conseguir que terminen
cuanto antes los motivos que han ve-
nido originando los encuentros escan-
daiosos de los elementos de las dos ins-
tuituciones, que deben ser ejemplo de
cordialidad y de respeto v acatamien-
to a la auroridad legitima y 2 la ciu-
dadania cn general. Es probable que si
desde un principio s¢ hubicra llevado
en la policia una estadistica de los mo-
tivos de choque entre los agentes y los
militares, se hallaria que la mayor par-
te de los casos han procedido del mato-
nismo que engendra el alcohol o de la
incitacion de ciertos disociadores, cuya
propaganda es bien conocida de uncs y
OLros En ocasiones las molestias se
presentan en las casas de lenocinio que
expenden licores, y e¢n otras por resen-
timientos personales de orden diverso;
pero el caso principal reside en las in-
tervenciones bruscas o inopinadas de
los agentes, cuando bastaria tomar el
ncmbre de los escandalosos para de-
nunciar luégo los hechos a la superio-
ridad con el testimonio de los que los
presenciaron. De todos modos, seria
buen sistema levantar siempre diligen-
cia sumaria e informativa para proce-
der en justicia y para dejar constancia
estadistica, si fuere necesario, de los ca-
sos mas comunes. Una excelente medi-
da seria, en fin, para cortar de raiz es-
to que se ha venido estableciendo des-
de mucho antes de implantar aqui el
servicio militar obligatorio, erigir en
delito toda molestia que se presente en-
tre militares y agentes, sin contempla-
ciones de ninguna especie.



SECCION CIENTIFICA
|

La Micologia en la

Por ser el presente articulo qui-
za la primera comunicacién so-
bre estudios micolégicos practi-
cos de cabellos, en aplicacién a la
investigacion criminal publicado
en nuestro pais, es motivo de es-
timulo para nosotros presentarlo
como iniciacion prictica de esta
clase de estudios, en persecucién

de la verdad.

L1
3

_ El cabello ha servido en muchas o-
casiones para la identificacion del de-
tincuente. Entre los diversos estudios
que se llevan a cabo en estos laborato-
rios para la identificacién del individuo
por el cabello, consideramos como uno
de los de mayor importancia la aplica-
cion de la Micologia para la determina-
cibn de hongo patdgeno-especifico en
¢l cabello. La toma de la muestra para
esta clase de determinaciones juega un
importante papel; por consiguiente,
debe hacerse con precaucmncs de asep-
sia. v recolectarla en recipiente esterili-
vado para evitar en lo posible causas de
error.

~ La clasificacion del hongo es en oca-
siones muy dificil; en términos
generales, en el proceso entran
las observaciones macro v micros-

Ti%

idenfificacion del cabello.

Por el Dr. JOSE MARIA GARAVITO
Jefe de los Laboratorios de Técnica Policial
del Gabinete Cenltral de Indentificacién,

e —_—

copicas en fresco y con coloracion,
previo tratamiento de la cuticula y zo-
na cortical del cabello por procedimien-
tos quimicos que facilitan la observa-
cion de los esporos y elementos micelia-
nos que generalmente colonizan en es-
tos tejidos. Teniendo en cuenta el as-
pecto microscopico al examen director,
se practican siembras de las partes de
la muestra que no han sido sometidas
a la accién de los agentes quimicos, en
medios de Sabouraud (gelosa maltosada,
gelosa glucosada), papa-zanahoria, etc.,
asi como también cultivos en gota pen~
diente. Los medios de cultivo que mas
frecuentemente se¢ usan en €stos casos
son aquellos que favorecen el desarro-

le de los tricofitones. Luégo de
que ¢l hongo ha llegado a la ple-
nitud de su desarrollo y duran-
te su crecimiento se estudian las
transformaciones sufridas, el aspec-
to y el color de las colonias; se ve-
rifican las correspondientes observa-

ciones microscopicas, necesitandose en
ceasiones comparar los cultivos con u-
na seric de patrones certificados. La
incculacion en animales de laboratorio
es ¢n_ocasiones necesaria, va que algu-
nos hongos no se diferencian sino por
la localizacion y aspecto de la lesion.



£! marcado poder endémico de las
distintas razas de hongos en las dife-
rentes regioncs del pais y en general en
todo el mundo, tiene también gran im-
poriancia en Policia Cientifica: en Bo-
gota, por ejemplo, predomina el Mi-
cresporum Lanosum, hongo que se lo-
caliza en el cuero cabelludo ¢ infecta
el cabello, encontrandose los esporos en
la cuticula hasta una altura de tres mi-
limetros del cuero cabelludo; los fila-
mentos miczlianos penetran dentro del
cabello, se disponen en forma de hor-
queta y se ramifican a nivel de la Fran-
ja de Anderson, diandole al cabello u-

na marcada fragilidad que termina por

la calvicie,

En los Estados Unidos predomina el
Microsporum Audouini, produce tinas
del cuero cabelludo ¢ infecta ¢l cabe-
llo encontrandose sus esporos especial-
mente en la cuticula. El Microsporum
Felineum, propio del gato, es también
muy importante ¢ infecta al hombre|
localizandose en ¢l cabello.

LLos Tricofitones son los mas frecuens
tes, encontrandose entre otros los Tri
cofitcnes de tipo Gupceum, el Tricofi-
ton Crateriforme, el Tricofitéon Acu-
minatum y el Tricofiton Violaceund
que predomina en Italia y Rusia (Kil:
mer and Berner) infectando especials
mente la raza judia (Prof. Almanzar):

Mit‘mfnfﬂgrnﬁ'ﬂ numero |



Entre los Achoriones merece especial
mencion ¢l Achorion Schoenleinii pro-
ductor del “Pelo Favus”: intecta es-
pecialmente el cabello, dejando en la
médula espacios de volumen igual, hue-
lla que sirve para diagnosticar su pre-
sencia. El cabello infectado por ecste
hongo palidece considerablemente por
pérdida de su pigmento
dindole también marcada fragilidad.

Nosotros adelantamos actualmente
estudios sobre la determinacion de los
hongos quc predominan en determina-
dos lugares, habiendo logrado ya deter-
minar algunas de las regiones del pais
donde sc encuentra ¢l Tricosporum Gi-
ganteum. En el presente articulo pu-

cromogeno,

blicamos las microfotografias de algu-
nas de las caracteristicas del Tricospo-
rum Giganteum, encontrado en cabe-
llos llegados para estudio al Gabinete
Central de Identificacion de que estos
laboratorios forman parte. Este hongo
s¢ localiza en diferentes sitios a todo lo
largo del cabello, dando origen a pe-
quenos nodulos que acusan su presen-
cia, no lesionando en forma apreciable
la constitucion tisular del cabello. Es-
tos nodulos son verdaderos sacos de es-
poros y filamentos micelianos recu-
biertos por una membrana que los man-
tiene fuertemente adheridos al cabello.
En la microfotografia N° 1, de la ob-
SErvacion microscopica con  pequeno
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aumento, se puede apreciar uno de los
nodulos adherido a un cabello. Some-
tiendo ¢l nodulo a la accidon de una so-
luciéon concentrada de potasa en calien-
te, ¢éste se abre facilitando la extraccion
del hongo para su observacién. En la
microfotografia N? 2, de la observa-
C1011 MICroscopica con pequeno aumen-
to, se¢ puede apreciar ¢l nodulo abier-
to. Los estudios microscopicos con gran
aumento de preparaciones en fresco y
con coloracién del contenido del né-
dulo ponen de manifiesto la presencia
de crandes masas de esporos y escasos
elementos micelianos en  agrupaciones
por ocho elementos de la
morfologia de los gametos del Plasmo-

tormadas

dium Falciparum, dando el aspecto de
un racimo de plitano. En la microfo-
tografia N? 3, se puede apreciar un
pequeno grupo de esporos y una agru-
pacion de elementos micelianos en “ra-
cimo de plitano”. Estos elementos, por
su localizacién y disposiciéon, son ca-
racteristicos del Tricosporum Gigin-
teum.

La utilizacién de los rayos ultravio-
leta para la identificacion de determi-
nada afeccidn de origen micolégico en
los cabellos, por medio del fenémeno de
la fluorescencia (Fluorescence Analy-
sis in utra-violet Light —Radley—
Grant) ha dado muy buenos resulta-
dos a varios investigadores, entre los
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que se encuentran P. H. Gregory y A.
Davisin.

El uso en algunos paises extranjeros
de este procedimiento analitico en diag-
nostico micologico, se aplica con fines
médico-legales y en muchos hospitales
para el diagnostico de lesiones micolé-
gicas del cabello y del cuero cabelludo.

Para la aplicacién de este procedi-
miento se parte de extractos de cabellos
en agua caliente o en solucién de po-
tasa al 7%. Algunos autores han exa-
minado la fluorescencia de varios hon-
gos entre los que se encuentran Tricofi-
tones de tipo Gypceum, Tricofiton vio-
laceum, Tricofiton Album, Microscorum
Felineum, Microsporum Audouini, Acho
rion Schoenleinii y muchos otros, encon-
‘trando ¢n los pertenecientes a los géneros
Microsporum y Achoriones una fluo-
rescencia verde brillante muy intensa.
Orros autores han encontrado una
flucrescencia blanca para el Tricofiton
Megalosporum.

Nosotros en la actualidad verificamos
varias prucbas de ensayo como diag-
nostico de la afeccién micoldgica, uti-
lizando los rayos ultravioleta, partien-
do de macerados del triturado de cabe-
llo en presencia de Alumdum estéril o
en ausencia de éste, verificando el a-

nalisis sobre el liquido que sobrenada
del resultado de la centrifugaciéon, pre-
via determinacion del potencial de hi-
drogeniones.

De los diferentes ensayos que hemos
verificado, la prictica nos ha ensenado
que las causas de error en el diagndsti-
co micolégico por fluorescencia son
numerosisimas, entre otras, hay que te-
ner en cuenta la  presencia de posibles
elementos extranos adheridos a la cu-
ticula del cabello y de composicion
quimica diferente, error que se evita,
por lo menos en parte, sometiendo el
cabello a un lavado previo con agua
destilada, esterilizada y neutra. El pH
también es de tenerlo en cuenta, ya que
las marcadas desviaciones a la derecha
o a la izquierda influyen en la fluores-
cencia de los cuerpos. En lo referente
a la lectura de las fluorescencias se ne-
cesita un criterio formado a base de la
experiencia en ¢l manejo de los rayos
ultravioleta, un conocimiento profun-
do sobre las propiedades fluorescentes
de los cuerpos, un conocimiento gene-
ral sobre las propiedades fisicas de los
ral sobre las propiedades de los rayos lu-
minosos y en especial sobre las propie-
dades fisicas de los rayos de corta lon-
gitud de onda.

La “REVISTA DE LA POLICIA NACIONAL” autoriza
la reproduccién de los articulos que aparecen en este nime-
ro pero solicita el favor de mencionar su procedencia.




El delincuentfe consfifucional comin.

Con el objeto de poder precisar me-
jor este tipo de delincuente constitu-
cional, nos parece oportuno recordar
que la masa de los ciudadanos de cual-
quicr pais estd siempre compuesta de
individuos llamados indiferentes, que
no se dejan distinguir ni diferenciar de
los otros por su comportamiéntc So-
cial: v de individuos Ilamados origi-
nales, que son aqucllos que se diferen-
cian de los demis, o sea, de la gran ma-
voria, por su cspecial temperamento y
caricter, y en quienes s¢ notan aptitu-
des v tendencias que salen, en forma
mas o menos clara, de lo ordinario y
habitual.

Los individuos indiferentes forman la
masa gris de- las multitudes, no pro-
testan jamas por iniciativa propia, a-
ceptan silenciosamente todos los adve-
nimientos politico-sociales, siguen ge-
neralmente a los mas fuertes, conser-
van celosamente sus costumbres de las
cuales. no saben apartarse sin graves
dificultades y sufrimientos, se conten-
tan ficilmente con su propia posicién
material y moral, no poseen grandes i-
deales ni tendencias perversas, y viven
toda su vida en una atmésfera de gris
monotonia y modesta tranquilidad. So-
bre tales individuos obran como freno,
tanto la intimidacién de las leyes, co-
mo la conciencia moral con su sentido
especial de intima repugnancia y de re-
probacién por el mal, como la religién
con el temor de las sanciones espiritua-
les ultraterrenas. Y esto porque en e-
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los criminologos

Por
CARMELO GONZALEZ CORTINA

llos, mieniras talea
verdadera capacidad para

generalmente una
delinguir,

existe solo una mas o menos fuerte ten-

dencia a pecar y a cumplir acciones in-
morales, que se resuelve en la mavor
parte de los casos en un hecho psiquico
que no supera los confines de una sim-
ple intencion, de un movimiento sen-
timental, de .un intimo deseo, lo que
freudianos designan
como la expresion de una criminalidad
fantastica o imaginativa. Se trata de u-
na tendencia que no se traduce ¢n -ac-
to, sino que permanece en estado Jaten-
te, ya por la escasa energia con que se
desarrolla, ya por la presencia de con-
traestimulos suficientes, derivados de
los poderes criticos, .morales y voliti-

que permiten a tales individuos
el control v dominio de sus propios de-
seos, y, ademds, porque son capaces de
obrar segin las normas establecidas por
la moral comin y las leyes, excepto
cuando se encuentran frente a estados
de necesidad, o bajo la influencia de mo
mentdneas distracciones morales, o en
estado de desviacion. adquirido. como
consecuencia de condiciones ambienta-
les particularmente desfavorables, o
en estado emocional v pasional de cier-
ta. intensidad.

Pero de frente a esa masa de indivi-
duos indiferentes, que son también los
fmles conservadores de las tradiciones
y de las diversas. leyes biolégicas.y so-
ciolégicas indispensables para el gobier-
no y la vida de los pueblos, existen los



originales, que se distinguen de la ma-
sa por cualquier cardcter particular, y
que se dividen en dos grandes grupos:
los originales superiores, y los origina-
les inferiores. '

~ Los originales superiores son los que
denotan aptitudes intelectuales, afec-
tivas, sentimentales y volitivas, supe-
riores a la norma, y son, por tanto, in-
dividuos de inteligencia mds alta y més
abierta, sentimentalidad mis vasta y
mas intensa, voluntad mis fuerte y
mas compleja, destinados en general a
ocupar los puestos de comando en la
vida politica, cultural, econémica, ar-
tistica, etc., de la nacién. Por esta ra-
zén los sociblogos afirman que el es-
tudio de esta categoria de individuos,
originales superiores, presenta un alto
grado de interés cientifico y social, por
cuanto se considera siempre mais nece-
sario favorecer y proteger el desarrollo
de tales individuos, que estin destina-
dos a formar la clase dirigente y privi-
legiada de cada sociedad, y a conver-
tirse en los constructores de lo nuevo,
del progreso v de la civilizacién.

Por el contrario, los originales infe-
riores son los que se diferencian de la
masa por aptitudes intelectuales, senti-
mentales y volitivas de grado inferior
a la norma, y, de consiguiente, por un
comportamiento social en el cual, mds
que la bondad, la grande inteligencia
v la voluntad fuerte, se notan bajeza
de dnimo y maldad, mentalidad res-
tringida y voluntad débil. Represen-
tan una categoria de individuos de
grado evolutivo inferior, que son fa-
cilmente inclinados a chocar contra las
exigencias de la vida social, a negarse a
obedecer las leyes, y se hallan, aunque
con caracteres distintos inherentes al
tipo de raza y al grado de civilizacién,
en todos los paises y pueblos. Por este
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motivo, su estmdio debe referirse ante
todo a los caracteres raciales y étnicos,
ya que asi lo exige el desarrollo de u-
na antropologia criminal comparada.

No hay que creer que la diferencia-
cion de tales individuos con respecto a
'a masa de los indiferentes sea una ta-
rea muy facil y accesible para rodo el
mundo, porque, generalmente, sus ca-
racteres, ademis de huir con facilidad
de una observacion superficial, la ma-
vor parte de las veces se revelan sélo ba-
i0 la influencia de particulares circuns-
tancias ambientales, y de estimulos ex6-
genos o endégenos de especial intensi-
dad.

Es necesario tener muy presente que
se trata de individuos que, por la es-
casa entidad de sus anomalias, logran
adaptarse a las exigencias de la vida
social, hasta que circunstancias crimi-
nogenas de importancia especial (esta-
dos toxicos, emotivos y pasionales, su-
gestiones, necesidad, etc.) sean capaces
de acentuarlas, favoreciendo su exte-
riorizacién bajo forma de actividad mis
0 menos netamente  antisociales v de-
lincuenciales.

Los delincuentes constitucionales co-
munes recuerda la  descripcién de los
criminaloides hecha por la escuela de
antropologia criminal italiana; y con-
siderados en relacién al grado de pre-

disposicién al delito, presentan una
forma mas leve, y ciertamente menos
grave de la que se encuentra en los

delincuentes constitucionales calificados
por una orientaciébn clinico-sintoma-
tolégica.

Las notas caracteristicas del delin-
cuente constitucional comiln pueden
ser de orden morfolégico y funcional,
pero las mas frecuentes e imvortantes
son las de orden psicolégico. Ellas son:
deficiencia intelectual con muestras de



desequilibrio y falta de armonia, pero
siempre muy leves, de la conciencia, de
la ideacion, de la logica y de la criti-
ca; sentido exagerado de la propia per-
sonalidad con la consiguiente tenden-
cia al egocentrismo y a la vanidad; va-
riabilidad del tono humoral; excitabi-
lidad y emocionabilidad desarrolladas
muchas veces hasta la irritabilidad y la
emotividad, de donde se deduce una
frecuente intolerancia por la disciplina
en general; anomalias cuantitativas y
cualitativas a cargo de la esfera sexual;
voluntad débil, con consiguiente ten-
dencia a la sugestionabilidad exagera-
da y a la incapacidad para contener el
impulso de los sentimientos, el impulso
de la acciébn misma, de conformidad con
las exigencias de la vida social.

Es necesario precisar que a tales ca-
racteristicas se suma constantemente
una sentimentalidad moral escasa o un
estado de debilidad moral, ligada al es-
tado de inferioridad que caracteriza
toda su personalidad; y es precisamente
por esa debilidad moral por lo que ta-
les individuos, todas las wveces que se
encuentran bajo la influencia de esti-
mulos crimindgenos y de situaciones
ambientales desfavorables, se compor-
tarin antisocialmente, y con la misma
facilidad cometerin el delito.

Por lo anterior se comprende que los
delincuentes constitucionales comunes
tiecnen muchas afinidades con los lla-
mados psico-degencrados o anormales
psiquicos, entre los cuales se encuentran
los débiles de mente, desequilibrados,
egocéntricos, vanidosos, timidos, pesi-
mistas, irritables, emotivos, intoleran-
tes, inestables, sugestionables, impulsi-
vos, etc., todos los cuales, como es sa-
bido, presentan igualmente wvarias ten-
dencias a la errénea interpretacién de
la realidad, a la mentira, a la vanidad,
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a la escasa afectividad y a los estados
pasionales;, al fanatismo, a la intoleran-
cia de la disciplina en general, a la ines-
tabilidad en el trabajo, al ocio, 2 la va-
gabunderia, etc.

De lo dicho hasta aqui se deduce que
el diagnéstico diferencial es muy difi-
cil, y es precisamente el concepto de
psico-degeneracion lo que hace mas
dificil esa diagnosis, por la incertidum-
bre de sus limites y de su significado
biopsicolégico. En efecto, eliminando
tal concepto de psico-degeneracién en
¢l campo médico-legal, la diagnosis
diferencial entre delincuentes constitu-
cionales comunes y anormales psiquicos
se presenta mas ficil, por el hecho de
que, al paso que los primeros, por la
constante presencia de una mds o me-
nos grave amoralidad, estin predispues-
tos mayormente al delito, los
segundos estin predispuestos ma-
yormente a las psicopatias. De aqui
que solo el estudio de su persona-
lidad, hecho con criterios muy riguro-
sos, permitird establecer con suficicnte
claridad si, en el individuo en examen,
prevalecen las anomalias fisio-psiqui-
cas que predisponen a la criminalidad,
o las anomalias fisio-psiquicas que pre-
disponen, en cambio, al desequilibrio
psiquico y a la locura.

También es necesario saber que el es-
tudio de las varias reacciones crimino-
sas de este tipo de delincuente, en mu-
chos casos ofrece una notable dificul-
tad. Con todo, para los fines de una
mas comoda valuacién de la dinimica
de sus actos criminosos, conviene tener
presente que los criminales constitu-
cionales comunes presentan habitual-
mente caracteristicas psicol6gicas que
recuerdan, con mayor o menor fideli-
dad, aquellas otras mds graves que se
encuentran en los delincuentes consti-



tucionales calificados por una orienta-
cién sintomatol6gico-clinica. Y de es-
ta suerte, con frecuencia, en tales de-
lincuentes constitucionales comunes, o
prevalecen las anomalias que tienen un
caracter mas claro de inferioridad bio-
légica, como la poca sensibilidad dolo-
rifica y el escaso desarrollo de la afec-
tividad en general, y que recuerdan las
que se encuentran en el delincuente
constitucional calificado; o prevalecen
las anomalias referentes al sistema ner-
vioso de relacién y vegetativo, como la
exagerada excitabilidad neuro-muscu-
lar, la inestabilidad, la emotividad y la
irritabilidad, que recuerdan las que se
encuentran en los delincuentes consti-
tucionales de orientacién neuro-psico-
patico; o prevalecen las anomalias psi-
quicas, como ¢l bajo nivel intelectual,
la tendencia a interpretaciones errd-
neas de la realidad, la tendencia al ego-
centrismo y a la disociacién psiquica,
que recuerdan las que se hallan en el
delincuente constitucional de orienta-
cidn psicopatica. |

Todo esto constituye una especie de
cuadro sumario de los mas importantes
caracteres del delincuente constitucio-
nal comiin, e indica que tal tipo de de-
lincuente representa un punto de pa-
sada entre el delincuente ocasional y el
constitucional mas grave.

Para referirnos brevemente a la pe-
ligrosidad de los delincuentes constitu-
cionales comunes, debemos ante todo
recordar que ellos, a diferencia de los
delincuentes ocasionales, presentan siem
pre un estado de predisposicién al de-
lito, que, aunque leve, bajo la influen-
cia de los factores causales secundarios
de la criminalidad, como el alcohol ¥
las intoxicaciones en general, las infec-
ciones, las pasiones las sugestiones, etc.,
se acentiia y desarrolla ficilmente, de-
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terminando una transformacién, a ve-
ces lenta y progresiva, a veces subita-
nea, de la peligrosidad del estado po-
tencial al actual. Se trata de indivi-
duos que, adaprandose en gencral y sin
graves dificultades a las exigencias de
la vida social, v confundiéndose con la
gran masa de los ciudadanos, apenas se
encuentra bajo la influencia de espe-
ciales circunstancias y de excepcionales
contingencias de la vida, que requieren
una mayor capacidad de equilibrio, se
revelan pronto como débiles morales,
y cacn con mis o menos facilidad en el
episodio delictuoso.

Como a decir verdad, son pocos los
individuos que, bajo el impulso de la
necesidad, v de los comunes estimulos
criminolégicos, caen en el delito, y
menos atun los que, en tales circuns-
tancias, cometen delitos graves, se com-
prende ficilmente que las personas que
se comportan en el modo indicado, son
solamente aquellas que tienen una pre-
disposicion al delito, bien sea leve, que
s¢ revela precisamente bajo la influen-
cia de los varios factores causales, se-
cundarios especialmente, de la crimi-
nalidad, particularmente alli donde la
lucha por la vida es mds intensa y difi-
cil, el desorden moral mayor, los vi-
cios v las malas costumbres abundan-
tes.

Por tal razén se comprende clara-
mente el motive por el cual circuns-
tancias como la pérdida del empleo, Ia
mala compania, un estado episédico de
ociosidad, un infortunio en el trabajo,
una grave desilusion amorosa, el uso
inmoderado del alcohol, un mal matri-
monio, actividades profesionales y has-
ta deportivas, puedan bastar para ini-
ciar, en individuos predispuestos al de-
lito, una actividad criminosa, que des-
pués, gradualmente y al través de un



decaimiento siempre mayor de la mo-
ralidad, y el inevitable empeoramien-
to de las condiciones ambicntales, pue-
de transformarse atin en habitual,

El conocimiento de estos sujetos tie-
ne una gran importancia en el campo
criminolégico prictico, porque con fre-
cuencia, cuando son responsables de
delitos de gravedad media, son conside-
rados 0 como del todo anormales, o co-
mo anormales psiquicos, y tanto en un
caso como en ¢l otro, son juzgados e-
rroneamente, ya en relacién con la na-

turaleza de su criminalidad, ya e¢n re-
lacién con su misma peligrosidad.

Por todo lo expuesto, resulta eviden-
ce la necesidad de un examen metodo-
l6gico riguroso de la personalidad de
cada delincuente, para los fines de la
individualizacion psicolégica y judicial,
que debe tender a diferenciar un delin-
cuente del otro, y, en consecuencia,
¢l delincuente constitucional comiin
del delincuente ocasional, del consti-
tucional mds grave y del enfermo de-
mente.

| BIBLIOTECA DE LA ESCUELA DE POLICIA
“GENERAL SANTANDER”

Serior Oficial, serior Agente. Aprenda usted a practicar la
| técnica de la defensa personal. El primer libro de la Biblio-
teca, le proporcionard un conocimiento completo y senci-
| llo sobre la materia. Las numerosas ilustraciones que se ban
f‘ dibujado especialmente, permiten a usted adguirir una no-
| cion firme y sencilla de la técnica de la Defensa Personal.
1 Practiquela usted diariamente con la ayuda del libro del
profesor Alvaro Quintero.




SECCION COLABORACION

Pfan de la consfruccion de las casas para los

miembros de la Policia Nacional

Publisames la segunda parie del articula
aparecido en el nidmérc anterior, y que
presenia el coadre demostrative da fas entra-
das y salidas de la cooperativa en provecia.

Por el Tenienfe 1o.
ISAIAS CUERVB

Y
—

CUADRO DEMOSTRATIVO DE LAS ENTRADAS A LA COOPERATIVA

24
26
50
82
65
150
233
3780

(personal devenga sueldo itesoro nacional)

mensuales

b5
33
By
xr
L4
3 ]

B

(Personal contratado)

Comandantes $ 10 00
Sub-comandantes . 7 .00
Tenientes 1° . 6.00
Tenientes 29 . 5 00
Alféreces . 4 00
Sargentos 3 50
Coapak! || < S e T T 3 .25
Agentes . 300
Comandantes s 10 .00
Sub-comandantes 7.00
Tenientes 1° . 6. 00
Tenientes 2% . 5 00
Alféreces 4. 00
Sargentos 3 50
Cabas . 3.25
Agentes 3 .00

mensuales

»
L3
an
i B
¥

Total ingresos mensuales

5

240
182
300
410
260
553
757
11.540

00
00

00

00
00
0o
25
00

20
28
48
60

64 .
00

70
78
1.020

00
00
00
00
00

00
00

14.042 .25

1. 388 00

15 430 .25

De acuerdo con el balance anexo, en el primer semesire, para dar comienzo a la obra se lendrin
..% 92.581.50

15 .430.25 x 6 .



Demostracian del tiempo que se empleard en pagar una casa, seqiin las cuotas establecidas y el costo de _Ia casa

Casa tipo N® 1 de $ 5:000.00:
Casa tipo N? 2 de $ 3.000.00:

en 143 meses, o sea, 1214 anos.
en 150 meses, o sea, 14  anos.

Cuadro demosirativo de lo que tendrd a su favor ua individuo, a los cinco afios, suponiendo que
ingrese ahora a la inslilucion.

Comandante a $ 10.00 mensuales,.
Sub-Comandante a § 7.00 mensuales ..
Teniente 1° a § 6. 00 mensuales .
Teniente 2% a $ 5.00 mensuales
Alféreces a $ 4 00 mensuales
Sargentos a $ 3. 50 mensuales

Cabos a2 $ 3.25 mensuales .

Agentes a $ 3 .00 mensuales

‘NOTA: Como se observa en el cua-
dro anterior, los individuos que ingre-
sen ahora a la Institucién y por no te-
ner el tiempo necesario de servicio pa-
ra entrar a los sorteos, se alegue qug no

en § anos 2T $ 600 00
4 o hs . 420 00
24 we i ) .. 360.00
¥ : : 300 .00
i 2 el e b w2000
= o) _roule, Wl Tl 210 00
e gt oEr . .. 195.00
7 ) : ow e 18000

deben ser miembros de la cooperativa,
claramente se aprecia el ahorro que
por una parte se les impone, y la can-
tidad que tendrian a su favor para a-
bonar al valor de la casa una vez cum-
plan el tiempo y entren en los sorteos.

———

Relacidn del numero de casas que de acuerdo con el proyecto se pueden construir

Semestre |
2% Semestre
Semestre
Semestre
Semestre
Semestre .

NOTA: De acuerdo con el balance
anexo se construirdn 36 casas tipo N?
| y 140 casas tipo NY 2, en un tiempo
de tres anos. A la vez, se puede apre-
ciar que a medida que transcurre el
tiempo aumenta el nimero de casas
que pueden construirse por el aumen-
to también progresivo de las entradas a
la cooprativa. Esto sin tener en cuenta
que al dar un buen resultado, las cuo-

2]

Tipo N° 1 Tipo N? 2
6 20
o 22
6 23
“ 24
6 25

26 — 140

tas pueden ser aumentadas, y por con-
siguiente aumentara el numero de ca-
sas que podra construirse. Tampoco se
han tenido en cuenta los abonos ex-
traordinario que bardn algunos de sus
miembros, que beneficiaran directa-
mente el nimero de casas que podrin
construirse. Tampoco se ha computado
el aumento de personal del afo en-

trante.



BALANCE DEMOSTRATIVO DE LAS ENTRADAS Y SALIDAS A LA
COOPERATIVA EN PROYECTO

1o. SEPTIEMBRE
Por cuolas personal cooperado, segiin cuntidad [ijada
en ¢l punto nimero 2 del Proyecto:

26 Comandantesa 8 1000 mensuales 260,00
30 Sub-Comandanles 7,00 - 210,00
58 Tenientes lo. 6,00 = J48,00
94 Tenientes 2o, 5,00 = 470,00
81 Allereces 4,00 - 324,00
178 Sargenlos 3,50 . 623,00
257 Cabos 3.25 - 835,25
4,120 Agentes 3,00 .. 12.360,00

ENTRADAS SALIDAS

1.560,00
1.260.00
2.088,00
2 820.00
1.944.00
3 738,00
5011,50
74.160,00 92.581,50

Valor construccion 6 casas tipo No. 1, a § 5.000,00
cada una

Valor construccion 20 casas tipo No. 2, a 3.000,00
cada una

Saldo pasa a 20. semeslre

SLUMAS' IGUALES v imiiinsamse

20. SEMESTRE
Saldo viene semestre anterior

Por cuolas 6 favorecidos semestre anterior con ea-
sas tlipo No. 1 cada uno $ 35,00 mensuales

Por cuotas 20 lavorecidos semestre anlerior con casas
tipo No. 2 cada uno $ 20 mensuales

30.000,00

60.000,00
2.581,50

$ 92.581,50 $ 92.581,50

§ 2.581.30

Cuolas personal cooperado:

26 Comandanltes 2 10,00 mensuales 260,00
27 Sub-Comandantes 7,00 - 185,00
55 Tenienles lo. 15,00 - 370,00
94 Tenienles 2o. 5.00 o 470.00
79 Alfereces 4.00 > 316.00
175 Sargentos 3.50 i) 612,50
253 Cabos 3,20 = 822,25
4.109 Agentes 3.00 + 12.327,00

5 ﬂﬁ.‘.ﬂﬂ U1 960,50

Valor construceion 6 casas lipo No. 1 a § 500000
cada unu

Valor construccion 22 casas lipo No. 2 a 3.000,00
cada una

Saldo pasa a 3o0. semestre

SUMAS IGUALES «iwie

3o. SEMESTRE

Saldo viene semestre anteriornr

Cuotas 12 favorecidos semesires anlerlores con o¢a-
sas Lipo No. 1, £ 35.00 mensuales cada una
Cuolas 42 lavorecidos semestres anleriores con oa-
sas lipo No. 2, § 20,00 mensuvales eads uni

22

30.000,00

065.000,00
2.202.00

t Us. m?.m $ U8.202.00

ar - - e

& 2202,00




. -Cuolas personal cooperado:

26 Comandantes $ 10,00 mensuales 260,00 1.560.,00
25 Sub-Comandantes 7,00 » 17500  1.0350,00
53 Tenientes lo. 6.00 3 318,00 1.908.00
92 Tenientes 2o. 5,00 = 460.00 2.760,00
.77 Alfereces 4,00 - 308,00 1.848.00
- 172-Sargentos ° 3,50 » 602,00 3.612,00
250 Cabos 3,25 B 812,50 4 875,00
4.085 Agentes 3,00 " 12.255,00 7353000  91.143,00
Valor conslruccion 6 casas lipe No, 1, a §  5.000,00 :
cada una 30.000,00
Valor construccion 23 casas tipo No. 2, a 3.000,00
cada una 64.000.00
Saldo pasa a 4o. semesire 1.905.00
SUMAS IGUALES...c.ccinraanernss $ 100.405.00 100.905,00
4o0. SEMESTRE
Saldo viene semesire anterior 1.905,00
Por cuotas 18 favorecidos semesires anleriores con
casas tipo No. 1, $ 3500 mensuales cada una 3.980,00
Por cuolas 65 favorecidos semestres anleriores con
casas tipo No. 2, $ 20,00 mensuales cada una 7.800,00 11.580,00
Cuotas personal cooperado:
26 Comandantes $ 10,00 mensuales 260,00 1.560,00
23 Sub-Comandantes 7,00 = 161,00 966,00
51 Tenienles lo. 6,00 L 306,00 1.836.00
90 Tenienles 2o. 5.00 - 450,00 2.700,00
75 Allereces 4.00 1 300,00 1.800.00
169 Sargentos 3.50 - 591.50 3.549 00
217 Cabos 325 = 80275  4.816,50
4.070 Agenles 3,00 - 12,210,000  73.260.00  90.487.50
Valor construccion 6 casas tipo No. 1. a § 5.000.00
cada una 30,000,000
Valor construccion 24 casas tipo No. 2, a 3.000.00
cada una 72.000.00
Saldo pasa a 50. semestre 1.972,50
SUMAS IGUALES.........coeee $ 10397250 10397250
50. SEMESTRE
Saldo viene semesire anterior 1.972,50
Cuolas 24 lavorecidos semestres anleriores con ca-
sas lipo No. 1, $ 35,00 mensuales cada una 5.000,40
Cuotas 89 lavorecidos semesires anteriores con e¢a-
sas lipo No. 2, 8 20,00 mensuales cada una 10.680,00 15 720,00
Cuolas personal cooperado:
26 Comandantes g 10,00 mensuales 260,00 1.560.00
21 Sub-Comandantes 7.00 ! 147,00 882,00
49 Tenienles lo. 15,00 E 204,00 1.764,00
88 Tenienles Zo, 5,00 - 440,00 2.640,00
73 Alfereces 4,00 . 20200 1.852.00
166 Sargentos 3.50 = 581,00 3.486,00
243 Cabos 3.25 E 789,75 4.738,50
4.054 Agentes 3.00 ot 12.162,00 7297200 89.704,50

=



Yalor construccion 6 casas tipo No. I,

a $ 5.000.00 eada una 30.000.00
Valor construccion 25 casas tipo Ne. 2,
a $ 3.000,00 cada una 75.000,00
Saldo pasa a 6o. semesire o 2.487.00
SUMAS IGUALES....ccciumssmmmsnins $ 107.487,00 107.487,00
fo. SEMESTRE
Saldo viene semestre anterior 2.487,00
Cuolss 30 lavorecidos semestires anleriores con ca-
sas tipo No. 1, $ 35,00 mensuales cada una 6.300,00
Cuotas 114 favorecidos semestres anteriores con ca-
sas lipo No. 2, $ 20,00 mensuales cada una 13.630,00 18,980,00
Cuotas personal cooperado:
26 Comandanles $ 10,00 mensuales 260,00 1 560,00
19 Sub-Comandantes 7,00 . 133,00 798,00
47 Tenientes lo. 6,00 .l 282,00 1.692,00
86 Tenientes 2o. 5,00 5 430,00 2.580.00
71 Alferecs 4.00 s 284,00 1.704,00
163 Sargentos 3.50 " 570,50 342300
240 Cabos 3,25 = 780,00 4 680,00
4.037 Agentes 3,00 . 12.111,00  72666,00  89.103.00
Valor construccion 6 casas tipo Ne. 1, a § 5.000,00
cada una 30.000,00
Valor construccion 26 casas tipo No. 2, a 3.000,00
cada una 78.000,00
Saldo pasa a 7o, semeslre 1.083,00
SUMAS IGUALES....ccvicensvnsacnss $ 109.083.00 109.083,00

Se recuerda a las instituciones que mantienen canje con la
“REVISTA DE LA POLICIA NACIONAL”, que sus pu-
blicaciones deben ser enviadas a; ESCUELA DE POLICIA
I “GENERAL SANTANDER” - Bogotd, Colombia.
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INTRUCCION TACTICA

Insfruccion tdacfica para la Policia.

Se¢ ha considerado indispensable una
instruccion tactica para la Policia, por
dos razones: Primera porque ¢s necesa-
rio que los Oficiales de esta Institucion
adquieran los conocimientos que se re-
quicren para disponer o emplear nu-
cleos policiales en aceciones de conjun-
to, que a menudo se imponen para re-
primir agresiones de grupo, contra per-

sonas, entidades o contra la misma ac-

tuacion de la Policia, en caso de sinies-
tros y en fin, en muchas otras circuns-
tancias en las cuales el desafuero de in-
dividuos provocan la intranquilidad
social. Segunda. Para lograr formar por
medio de esta instruccién, un criterio
tactico en todos los miembros unifor-
mados de la Policia, para que puedan
cumplir con acierto las 6rdenes expedi-
das en virtud de un plan tictico, con-
cebido para resolver las situaciones que
como las ya anotadas puedan presentar-
seles. Asi se tendra, entonces, un con-
junto armoénico donde los jefes dan or-
denes racionales que respetan los prin-
cipios tacticos existentes para la con-
duccion y empleo de hombres, pudien-
do a su vez los subordinados compren-
derlas facilmente y realizarlas con
éxito.

Por lo dicho anteriormente se incluyé
la tactica en los programas de estudios
para algunos cursos de los que funcio-
nan en la Escuela "General Santander”,
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Por el Capilén
LUIS MARIA GONZALEZ
Profesor de la Escuela de Policia

y solo resta ahora, establecer una cier-
ta diferencia entre lo que es la instruc-
cion tactica para ¢l Ejército y lo que de-
be ser la tictica para la Policia: ¢! E-
jército que es una Institucion organi-
zada e instruida para la guerra, le for-
ma a sus miembros por medio de la ins-
truccion tactica un espiritu  ofensivo
indispensable para obtener en las ac-
tuaciones guerreras la victoria, doctrina
ésta imposible de aplicar para la ins-
truccion policial por encontrarse en o-
posicion con la funcién que le esti a-
signada a esta Institucion, que es prin-
cipalmente, la guarda de la vida y bie-
nes de los ciudadanos. Por consiguien-
te, ¢l primero, como bien lo dice el Di-
rector de la Escuela en la Revista del
mes de febrero, estd creado y prepara-
do para la destruccion del enemigo que
pueda presentirsele. La segunda, o sea
la Policia, estd formada y organizada
para la conservacion de todo lo que
constituya un interés para la sociedad,
razon por la cual, la instruccién racti-
ca que reciba en vez de formar co-
mo en el Ejército un espiritu ofensivo,
debe tender a formar una doctrina de-
fensiva que le sirva para el buen cum-
plimiento de su mision, y en altimo ca-
so, para la defensa de sus miembros
cuando sean agredidos en forma bru-
tal por individuos que se colocan fuera
de la ley.



Lo expuesto nos da a entender, en re-
sumen, que no todos los principios tic-
ticos que se aplican en el Ejército pue-
den tener también aplicacién en la tic-
tica policial, debiendo por lo tanto, se-
leccionarse éstos para darles cmpleo en
la actuacion de conjunto de la Policia,
para lo cual vamos a enunciar los prin-
cipales tratando de analizarlos, a fin de
aprovechar entonces para nuestra ins-

truccion los que no pugnen con la mi-
sibn de la Policia.

Accion ofensiva

No puede aplicarse para la instruc-
cién policial, porque por ofender se en-
tiende causar dano y la Policia segin
su mision debe evitarlo; a cambio de
este principio s¢ debe actuar con gran
rapidez para evitar un atentado o un
SINiestro.

Completa destruccion del enemigo

No puede aplicarse, porque con este
principio se entiende, que deben em-
plearse todos los medios materiales y
morales para conseguir la destrucciéon y
derrota del adversario. La Policia debe
estudiar los medios adecuados para lo-
grar el sometimiento de los individuos
a la ley, causindoles el menor dafo po-

sble.

Emplea de la masa

Es de concentrar en el momento opor-
tuno y en el sitio mas conveniente los
elementos indispensables para consecguir
el semetimiento del adversario. Ficil-

&

mente se ve que este si debe tener uso
en la tactica que debe emplear esta Ins-
titucion.

Economia de fuerzas

No emplear para objetivos de poca
importancia, grandes cantidades de
tropa con elementos innecesarios. Con-
veniente su observacion en la Policia.

Seguridad

Se entiende por seguridad, tomar las
medidas conducentes para evitar toda
sorpresa, es decir, colocar entre el ad-
versario y nuestras propias tropas frac-
ciones que nos mantengan  enterados
de las maniobras del contendor para
prevenirnos contra un ataque sorpre-
sivo. Indispensable también este prin-
cipio en la tictica policial.

Sorpresa

Es actuar con nuestras propias fuer-
zas en ¢l lugar y momento menos es-
perado por el adversario, opteniendo
éxito sobre éste aun encontrindonos
en inferioridad numérica, gracias al e-
fecto moral que ocasiona todo lo ines-
perado. Factible de ser aplicado enton-
ces, por la Policia.

Por este sencillo anilisis vemos pues,
como no todos los principios tacticos
que deben observarse en la tdctica del
Ejército, tienen aplicaciéon exacta en la
Policia y como otros en cambio, deben
respetarse por ser fundamentales para
prevenir fracasos y obtener buenos re-
sultados en las misiones que deban des-
arrollar las agrupaciones policiales.



INSTRUCCION  FISICA

lLa educacion fisica en la escuela moderna.

El senor Albert Millol, cuyo
estudio sobre la importancia de
la Educacion Fisica en la Es-
cuela Moderna que reproduci-
mos a continuacion, lomado de
su libro “Las Grandes Tenden-
cias de la Pedagogia Contem po-
ranea”’, es uno de los mds nota-
bles Profesores de Pedagogia de
la Universidad de la Sorbona en
Paris vy autor de numerosas o-
bras sobre la materia entre las
cuales se destaca su estudio ti-
tulado "Psicologia y Educa-
cion™ que merecio el premio de
la Academia Francesa en 1931
como la mejor Obra de Pedago-
gia publicada entonces.

El ensayo del cual tomamos
los apartes que en seguida se
publican aparecié por wvez pri-
mera en una seleccion que di-
rigia en Paris el seior Emile
Brébier Profesor también de la
Sorbona, coleccion wuniversal-
mente conocida en los circulos
pedagogicos con el nombre de
Nueva Enciclopedia Filoséfica.
Posteriormente la Unién Tipo-
grdfica Editorial Hispanoameri-
cana edito el mismo estudio en
castellano en la coleccion "Cld-
sicos y Modernos de la Educa-
cidn”.
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Por ALBERT MILLOT. Profesor de Pedagogia
de la Universidad de la Sorhona.
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Recomendamos la lectura a-
tenta de este articulo a todos
nuestros lectores y en especial
a los Oficiales de la Policia Na-
cional.

La educacién fisica constituye hoy
una de las preocupaciones esenciales en
muchos pedagogos. Durante mucho
tiempo se vio esta educacién extraordi-
nariamente desdenada; y con notorio
error pensaban los maestros que no te-
nian que preocuparse de la vida fisica
de sus alumnos, por lo que las mis e-
lementales reglas de higiene eran fre-
cuentemente desconocidas. Sabido es
el desdén con que habla Rabelais del
"colegio de piojera que se llama Mon-
tagu” en el que los ninos eran tratados
peor que los perros en casa de Grand-
gousier; v Ponocrates declara: que si
¢l fuese rey de Francia, pegaria fuego
a aquella horrible casa. El estableci-
miento era, sin duda alguna, verdade-
ramente miserable; pero qué de gra-
ves reproches no podrian dirigirse a nu-
merosos internados con que las gentes
se contentaban en el pasado y que no
han desaparecido aiun? Edificios som-
brios, salas mal iluminadas y peor ven-
tiladas, patios semejantes a los de una
prision, comida mediocre, ni la mis le-
ve preocupacion de desarrollo fisico y
la atencién atraida hacia el cuerpo tan



solo en los casos de enfermedad decla-
rada. A qué obedecia semejante negli-
gencia en la educaciéon fisica? A que,
segun se decia, las funciones del cuer-
po v sus genuinas necesidades, se con-
sideraban realidades de orden inferior.
Pero parece que existian ademais otras
razones. No se comprendia entonces la
necesidad de una educacion  fisica, y
numerosos son todavia hoy los que no
la-ven con claridad. No se cree senci-
lamente que el crecimiento, el desarro-
Ho del cuerpo, se producen natural-
mente, cuando la enfermedad o un ac-
cidente no vienen a detenerlos o tur-
Farlos? En una palabra: mientras que
en el hombre el espiritu exige una for-
macién y un cultivo que merezcan ro-
das nuestras preocupaciones, el animal
evoluciona como todos los demis ani-
males, sin tener necesidad de una edu-
cacion especial.

Hoy nos damos cuenta de que para
ocuparnos del cuerpo no debemos es-
perar a que éste se vea atacado o ame-
nazado por alguna enfermedad. No es
verdad que el desarrollo fisico se halle
siempre asegurado por la  naruraleza,
sin que tengamos necesidad de interve-
nir de manera reflexiva para favore-
cerle o dirigirle. La parte animal nece-
<ita mias de lo que se cree, del concur-
so del espiritu para defenderse y alcan-
zar sus fines. La salud tiene, evidente-
mente, condiciones fisicas que le son
esenciales; pero es también, v en gran
parte, obra de la reflexién, del cono-
agimiento y de la voluntad; y precisa-
mente porque la salud puede ser una
condicién para realizar nuestras mis
elevadas finalidades, tenemos el deber
de ocuparnos de ella v cometen una
grave falta Jos educadores que no le
conceden bastante atencién.

a0

Ya ne es permitido ignorar que la e-
ducacién intelectual y moral no son
independientes de la educacion fisica,
y que es un error de gran volumen el
considerar desdefiables los factores fi-
siologicos en la vida del espiritu. La
pereza, la inestabilidad de la atencidn,
la emotividad y la irritabilidad, por no
entrar en el terreno de numerosas per-
versiones, son debidas a menudo, al
menos en parte, a causas fisiolégicas,
Y siendo asi no seri absurdo recurrir
tan solo a los reproches y a los castigos,
cuando una terapéutica, una buena hi-
giene, conducirian facil y seguramente
al descado resultado? Sin duda que la

paz del cuerpo no basta para dar la paz
del espiritu; pero si para apartar un
obstiaculo que puede ser temible. Se re-
pite con frecuencia que un alma ele-
vada es duena del cuerpo que anima, y
héroes y santos hubo que parecen pro-

barlo de manera admirable. Pero los
mismos santos lo han confesado reite-
radamente: han sentido cuin pesado
fardo puede ser el cuerpo, ¥y cuintos
obsticulos puede poner ante la pura
vida espiritual. La experiencia nos de-
muestra de manera clara, v en muchos
casos bastante dura, que no se logra
triunfar haciendo caso omiso del aba-
timiento fisico, o de una grave pertur-
bacion de las grandes funciones del
organismo. Descartes, a quien nadie a-
cusara de ceder a las tendencias mate-
rialistas, estaba bien persuadido de la
estrecha union, por otra parte tan mis-
teriosa, del alma y del cuerpo. Y creyé
que para dominar y reglamentar nues-
tras pasiones deberiamos actuar a me-
nudo sobre ellas por intermedio del
cuerpo, y que el conocimicnto ' de sus
causas fisiolégicas podria suministrar-
nos un remedio general contra las alte-
raciones que ellas mismas suscitan en



nosotros.  La medicina ha ocupado
siempre un importante espacio  en el
pensamiento de Descartes, que estima-
ba podia fundarse sobre ella una ver-
dadera técnica moral.

Cuando se llega a admitir la  necesi-
dad de una educacion fisica, no siem-
pre se ve hasta qué extremo la tarea es
compleja. Numerosos padres, muy a-
tentos a la salud de sus hijos, se limi-
tan a alimentarlos v a  vestirlos bien.
Concédese una importancia esencial al
apetito; se esta satisfecho si ¢l nifo
muestra un apetito solido vy que pueda
ser satisfecho. El que come y digiere
bien esta salvado, vy podemos mostrar-
nos completamente tranquilos en cuan-
t¢ a su suerte, Cuando se trata de un
nino delicado, los padres se prencupan
de darle "reconstituyentes” y  tratan
ante todo de fortificarle haciéndole ab-
sorber algo: sean alimentos clegidos o
productos farmacéuticos. También se
admite que es bueno ir a  respirar aire
puro v pasar una temporada en el cam-
PO, porque si nuestros contémporaneos
muestran gran interés por instalarse en
las - ciudades, y especialmente en las
erandes ciudades, tienen generalmente
gran inclinacién hacia las vacaciones
en el campo. Pero la educacion fisica no
puede asegurarse tan solo por una
buena alimentacion, y por vacaciones
intermitentes a la orilla del mar o en
la montana; como tampoco s¢ con-
funde con la practica de los deportes,
y mucho menos con la persecucién de
victorias en campeonatos deportivos,

La educacion fisica debe ser condu-
cida de una manera metodica, y exige
ejercicios regulares y prudentemente
escogidos, Ni mds ni menos que la cul-
tura del espiritu, la del cuerpo no pue-
de dejarse abandonada a las improvisa-
ciones y a la fantasia, También ella ne-
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cesita apoyarse sobre determinadas
verdades suministradas por la ciencia;
también ella debe poseer una técnica
apropiada, cuyo valor haya sido estable-
cido por la reflexién critica y por la
paciencia,

Pero cuantos se esforzaron en orga-
nizar la educacidén fisica desde el co-
mienzo del siglo XIX, concibieron en
forma sensiblemente diferente los fi-
nes que se debian perseguir vy los mé-
todos que se debian emplear. Jahn, que
fue ¢l organizador de las sociedades
alemanas de gimnasia, se propone des-
arrollar todas las fuerzas fisicas y mo-
rales del individuo en prevision de u-
na guerra. Sus preocupaciones son las
de su compatriota Fichte; se trata pa-
ra ¢l de trabajar en la liberacion y el
resurgimiento de Alemania. Obtener
¢l endurecimiento fisico mediante la
vida al aire libre; dar el habito de u-
na disciplina rigida, desarrollar la fuer-
za yla agilidad por medio de la gim-
nasia de aparatos, tales son las finalida-
des perseguidas. Andlogos propésitos
encontramos ¢n Francia después de la
guerra de 1870 si  estudiamos las so-
ciedades de gimnasia y los batallones
escolares de aquella época. El creador de
las gimnasia llamada sueca, Ling, se si-
tia en un punto de vista completa~
mente diferente; Ling, no piensa es-
pecialmente en la formacién del sol-
dado, sino que su finalidad esencial es
la salud del cuerpo y el desarrollo ar-
monioso de los organos y las funcio-
nes. Consiste esta gimnasia en tomar
actitudes  rigurosamente definidas, y
en ¢lla los movimientos deben ser eje-
cutados lentamente, con sostenida a-
toncién v de la manera méds exacta.
Considerado como verdaderamente cien
tifico, bien acogido por los médicos,
el mérodo sueco ha obtenido un gran



éxito en todos los paises. Creado en
1814, el Insututo Central de gimnasia
de Estocolmo, ha representado un pa-
pel muy importante en el campo de la
educacion fisica. Fue igualmente a co-
mienzos del siglo XIX, en 1818, cuan-
do Amords se ocupé de organizar la
gimnasia en Francia. En 1830 publicé
su Manual de educacién fisica, en el
que la influencia de Pestalozzi, y, por
consiguiente la de Rouseau, aparecen
muy claramente. Su punto de vista es
clevado y amplio: la gimnasia no va
solamente encaminada a hacer al cuer-
po mis vigoroso y 4agil, sino que, co-
mo declara expresamente, debe servir
al ejercicio de los sentidos y de la inte-
ligencia tanto como a la educacién mo-
ral. Cree en suma, que la gimnasia pue-
de y debe contribuir a2 la- formacién
del hombre completo.

Hacia la misma época, el director de
la escuela de Rugby, Thomas Arnold,
traté de utilizar el deporte como uno
de los principales medios de la educa-
cién invegral, y ejercié una accién con-
siderable en la organizacion de los de-
portes por equipos, regulados de ma-
nera muy precisa y estricta. Conocida
es de toda la amplitud que ha adquiri-
do ese movimiento. Demeny quiere
dar a la educacién fisica bases cientifi-
cas; pero también estima que es preci-
so tener en cuenta los diversos méto-
dos preconizados, y se esfuerza por
combinar los procedimientos del méto-
do sueco, los de Amoréds y los juegos
deportivos; se le reprocha, no obstan-
te, el no haber visto con suficiente cla-
ridad que la verdadera finalidad de la
escuela es la preparaciéon para la vida;
su técnica, segun se dice, permancce
muy alejada de la vida real. Aniloga
objecién dirigen algunos al Réglament
général d’education physique del Mi-

nisterio de la Guerra, que a partir de
1914 ha derrocado al Manual de De-
meny.

Un mérodo nuevo que tienc hoy en-
tusiastas partidarios, es el de George:
Hébert. Con ¢él se crata, al parecer, de
introducir en la educacién fisica un
meétodo natural. Quiere decirse que de-
be acercarse al nifio lo mas posible, 3
las condiciones de la vida natural que
llevaron nuestros lejanos antepasados.
y de los que se hallan, atn muy cerca.
determinadas razas que llevan una exis.
tencia muy sencilla. El hombre civili-
zado se halla expuesto a la degenera-
cién fisica, porque puede dispensarse
de realizar un gran ntimero de acros
naturales y ttiles, para los que estd
formado, como andar, correr, saltar,
trepar, lanzar, cargar, nadar. Para de-
volverle la fuerza, la capacidad de re-
sistencia, y hasta la belleza plastica, es
preciso llevarle a que ejecute los actos
que se realizan continuamente en la
vida natural. Asi, todos los movimien-
tos ejecutados segin el método de Hér-
bert son movimientos naturales y Gu-
les. Este método no aspira solamente 2
la satisfaccion de las necesidades indi-
viduales y a la cultura fisica; es a Iz
vez una preparacion para la vida so-
cial, tiene por efecto el habituar a la
ayuda murtua, desarrollar el sentimien-
to de solidaridad y el espiritu de abne-
gacion. No exige tan solo el ejercitar-
se en levantar pesos cada vez mis gran-
des, sino en aprender a transportar un
herido de manera conveniente; no bas-
ta con entrenarse en nadar mucho tiem-
po vy muy rapidamente, sino que es
preciso hacerse capaz de socorrer al que
se ahoga. Los diversos ejercicios no
tienen solamente el atractivo del jue-
go, el de la dificultad vencida o el é-
xito alcanzado, sino. que la interven-



cion ¢n ellos de los sentimientos mora-
les mds elevados les confiere un interés
verdaderamente superior. Facilmente se
ve como, asi  comprendida, la educa-
cion fisica prepara realmente para la
vida: hace al individuo mis capaz de
responder a las exigencias de Ias diver-
sas situaciones, peligrosas a veces, en
que pueden encontrarse, y le da los me-
dios de ser atil a los demas y de prestar-
les socorro. El método de Hérbert ha
sido oficialmente aceprado por las fe-
deraciones scoutistas; y estd, en efec-
to, de acuerdo con los principios esen-
ciales de la doctrina scoutista. Tam-
bién es seguido en establecimientos co-
mo la Escuela de las Rocas.

Si examinamos lo que hoy ocurre en
en las diferentes naciones, comproba-
remos una fuerte tendencia a desarro-
llar y organizar seriamente la educa-
cion fisica. En Inglaterra, donde es ab-
soluta la libertad de ensenanza, ¢l Go-
bierno no interviene sino para dar “su-
gestiones”, El ministerio sugiere enton-
ces conceder un gran espacio a la edu-
cacion fisica en las escuelas, vy conside-
ra como parte de la educaciéon fisica los
juegos, la natacidn, los modales, la dan-
za y la higiene. La opinién piblica in-
glesa no tiene, por otra parte, necesidad
ilguna de verse invitada a estimar los
deportes, y ya sabemos la importancia
que concede a determinadas competi-
ciones deportivas.

En los Estados Unidos, la prictica de
los deportes es obligatoria y ocupa un
gran espacio en la educacion de la ju-
ventud. Pero es en Alemania y en Italia
donde se realizan desde hace algunos
o5 los esfuerzos mds considerables pa-
‘a desarrollar, y organizar a la vez me-
‘odicamente, la educacién fisica: en la
aueva Alemania esta educacidén se ve
ituada en el mismo pie que la educa-
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cion intelectual; el hombre y la mu-
jer alemanes deben ser en lo sucesivo
individuos equilibrados, que no sacri-
fican el desarrollo del cuerpo al del es-
piritu; la educacion fisica no tiene
alli por tnica finalidad formar seres
saludables, bellos y fuertes, sino que
contribuye con eficacia a la formacién
del cardcter y a la adquisicién de cua-
lidades preciosas morales, como la del
dominio de si mismo, la propia con-
fianza, el valor y el espiritu de disci-
plina. Se repite por todas partes que la
educacién nacional-socialista se prop~-
ne rehacer ese hombre completo que fue
el ideal de los antiguos griegos. En la
escuela primaria se consagran obliga-
toriamente tres horas por semana a la
educacion fisica y ademis una tarde
completa, la del sibado, a juegos al ai-
re libre. Se concede mucha importan-
cia a la natacion; la inmensa mayoria
de los nifios, muchachas y muchaches, sa
ben nadar al salir de la escuela. En los
establecimientos andlogos a nuestros Li-
ceos y Colegios, se concede a la cultu-
ra fisica igual nimero de horas que
en la escuela primaria. La educacién
fisica estd legalmente regulada, y los
jovenes se ven obligados a alcanzar

obtener sus diplomas. Es natural que

los principios fundamentales de la doc-
trina fascista concedan una importan-
cia capital a la educacién fisica, ya que
para ella la existencia, no tiene valor
sino cuando se es sano y fuerte, con
suficiente capacidad de accién, vigo-
rosa y fecunda, para aceptar y llevar
una “vida arriesgada”, y que el pode-
rio de un pueblo no depende solamen-
te de la inteligencia de los ciudadanos,
sino de su salud y su vigor fisico. La
Italia fascista se muestra de acuerdo
con el tercer Reich en sostener que la
cducacién ne tiene por finalidad esen-




cial, como se creyé gencralmente an-
tano, desarrollar la inteligencia y cul-
tivar ¢l espiritu critico, sino que debe
ante todo formar y robustecer ¢l ca-
ricter, entendiéndose por esto que de-
be, no solamente desarrollar la energia
de la voluntad, la resistencia y el va-
lor sino inspirar ¢l espiritu de abnega-
cion y de sacrificio gracias al cual se
sentirin capaces los ciudadancs de in-
molarlo todo a los intereses de la co-
munidad y al destino grandioso del
Estado. Bien sabido es el éxito que la
“obra Balilla merece entre la juventud
italiana; pero debemos observar, ade-
mis, que la educacién fisica no estd
integrada Unicamente por ejercicios
gimnasticos y deportivos, sino que se
hace progresivamente militar, a medi-
da que el individuo avanza en edad.
Todo italiano bien constituido esta o-
bligatoriamente encuadrado en las or-
ganizaciones militares y para—militares,
desde los ocho a los cincuenta y cinco
anos; la preparacion al oficio de solda-
do es una parte esencial de la educa-
cion en la nueva Italia, que pretende
hacer revivir en ella el espiritu de la
Roma antigua. Los que conocen bien
Italia, estiman que los resultados obte-
nidos son dignos de atraer nuestra a-
tenciébn. La juventud italiana se ha
hecho indiscutiblemente mas robusta,
mas sana y mas bella, y, en ¢l dominio
de los diferentes deportes, los progre-
sos han sido extraordinariamente no-
tables, y por los campeones italianos
han obtenido espléndidas victorias.
También en Austria se han hecho i-
gualmente obligatorios los ejercicios de
cultura fisica, tanto para las mucha-
chas como para los varones (con dos
o tres horas por término medio de en-
sefianza semanal); y al lado de los ejer-
cicios de gimndstica se concede un lu-
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gar a los juegos y deportes como la
riatacién, la marcha, el sky y el patin,
a todo lo cual se agregan lecciones de
higiene.

Qué se hace en tanto en Francia?
Seria desde luego injusto olvidar que
ilustres escritores franceses, al abordar
el problema de la educacién, afirma-
ron con gran energia la necesidad de
una seria cultura fisica. Ya Rabelais
establece para Gargantia un progra-
ma de ejercicios fisicos naturales, en
términos que nos hacen recordar la
doctrina herbetista. Montaigne decla-
ra: “No es sélo un alma ni es sélo un
cuerpo lo que se educa, es un hombre,
y conviene no llevar dos direcciones, y,
como dice Platén, es preciso no edu-
carlas una sin la otra sino conducirlas
igualmente, como una pareja de caba-
llos enganchados a una misma pérti-
ga”. Y agrega también: “No basta con
robustecerle ¢l alma, es preciso ram-
bién endurecerle los musculos, porque
aquélla procede muy de prisa si no se
ve secundada, v es demasiado para ella
sola atender a dos oficios”. Rousseau
insiste repetidamente acerca de la cdu-
cacion fisica en el Emilio: censura la
ternura ciega y timida que impide a
tintos padres tratar de fortificar y de
endurecer a sus hijos, habituandolos a
soportar ¢l frio, la fatiga y un lecho
duro; Rousseau ha visto bien de qué
modo la educacién fisica puede estar
asociada a la de los sentidos, al cjerci-
cio del juicio, y hasta a la educaciéon
moral; y si recomienda ciertos juegos
un poco rudos y aunque ofrezcan al-
gunos peligros, es porque éstos ofrecen
el modo de ejercitar, a la vez que el
cuerpo, los sentidos, la atencién, la vo-
luntad v el valor. Por estas razones pre-
fiere la pelota al volante, “

que es “un
juego de mujeres”, porque el volante



no ofrece peligro de magullar. “Pero
es que nosotros, creados para ser vi-
gorosos, esperamos serlo sin  esfuerzo?
Y como seriamos capaces de defender-
nos $i no nos vemos jamas atacados? Se
actia siempre flojamente en aquellos
juegos en que se puede ser rtorpe sin
riesgo, un_volante que cae al suelo no
hace dafo a nadie, pero nada ejercita
los brazos como el tener que proteger-
nos la cabeza, y nada hace mis acerta-
do un golpe de vista que el tener que
garantizar nuestros ojos; lanzarse de
una punta a la otra de una cancha, a-
preciar el salto de una pelota cuando
esta todavia en el aire, devolverla con
mano fuerte y segura, esos son juegos
que convienen al hombre, mis aun, que
sirven para formarle”. Estas ideas de
Rousseau han merecido aprobacion, pe-
ro no han provocado un cambio sensi-
ble en las costumbres. En Francia, co-
mo en todas partes, la célebre mdxima
Mens sana in corpore sano, forma par-
te desde hace anos de las ideas adquiri-
das; pero ha sufrido la suerte de mu-
chos principios indiscutidos: conten-
tarse con formularla y limitarse a su
aprobacion.

Hoy se hacen esfuerzos para llegar a
resultados mas positivos, y desde hace
algunos anos la administracion univer-
sitaria en Francia se esfuerza en conce-
der a la educacién fisica el lugar que se
le debe atribuir. Para ello trata prime-
ro, de hacer obligatorios los ejercicios
fisicos, que tanto los alumnos como
sus familias se muestran todavia incli-
nados a considerar como desdenables,
0o que deben ser potestativos. Una de-
cision de 19 de enero de 1925 dispone
s¢ consagren dos horas por semana, co-
mo minimo, a la educacion fisica, y se
ha introducido una prueba de gimna-
sia ¢n ¢] examen para el certificado de

estudios primarios. Pero aparte, de eso,
ha habido también la preocupacion de
organizar el profesorado de educacién
fisica creindose una Escucla < Normal
Superior de Educacién Fisica. El de-
creto de 31 de enero de 1933  realiza
una profunda reforma de las condicio-
nes de acceso a los cargos de profesor
de educacion fisica en los estableci-
mientos de enscianza secundaria. Esa
disposicion exige de los fururos profe-
sores uma cultura general, superior de
la que hasta entonces debian probar,
y una preparacibn técnica completa.
Para obtener el certificado de aptitud
del Profesorado de Educacion Fisica,
es preciso de ahora en adelante some-
terse a la doble prueba de un examen
y de un concurso. Por Gltimo, reciente-
mente ¢l Ministerio de Educacion Na-
cional ha resuelto instituir un medio
dia al aire libre, y un proyecto presen-
tado en el Consejo Superior de Instruc-
cion Puablica, v adoptado por éste en
la sesibn de marzo de 1937, establece
que en cada clase las horas de ensenan-
za de una manana o de una tarde es-
tarin obligatoriamente  consagradas
por semana a una sesion de educacion
fisica al aire libre. En ¢l transcurso de
los cuatro primeros anos de estudios
podran destinarse por semana dos ma-
nanas o dos tardes a ejercicios al aire
libre.

Mas fuerza es confesar que la educa-
cion fisica esta todavia muy lejos de
hallarse organizada de manera satis-
factoria; y los profesores de educacion
fisica, que hemos consultado, s¢ mues-
tran de acuerdo en senalar la indife-
rencia o los errores que persisten, y la
insuficiencia de los medios puestos a
su disposicion, ¢ insisten acerca de la
necesidad de obtener locales a propo-
sito reservados a su enscianza, porque



no es posible contentarse con una sala
de recreto o una sala de clase destina-
da a ese fin, mal alumbrada, mal ven-
tilada; o con un prado abierto a lo
cuatro vientos. No €5 menos incomo-
do que en los establecimientos de gran
alumnado dos, tres y hasta cuatro pro-
fesores de educacion fisica, se vean for-
zados a enseiar al mismo tiempo en el
mismo local. Para obtener provecho de
estas dos horas consagradas obligato-
riamente a la educacion fisica, es ur-
gente mejorar las viejas instalaciones y
crear instalaciones modelo en los esta-
blecimientos nuevos. Una sala de gim-
nasia debe estar ampliamente ventila-
da, soleada y mantenida siempre en un
estado de escrupulosa limpieza.

Tampoco debe demorarse el estudiar
seriamente la cuestién de los deportes
escolares. Los profesores de educacién
fisica entienden que el deporte escolar
debe ser organizado y controlado. Los
hechos demuestran que los deportes de
competiciéon degeneran ficilmente en
un medio de satsfacer la vanidad, y
ocasionan a veces una fatiga cxcesiva,
perjudicial a la misma educacién fisi-
ca. Es conveniente hallar el medio de

retener en las asociaciones escolares a
los alumnos que se sientan atraidos ha-
cia las sociedades deportivas civiles, cu-
ya unica preocupacién no es la educa-

cion fisica verdadera sino las posibles
victorias deportivas. Conviene también
proceder periddicamente a un examen
médico de los jovenes deportistas, exa-
men que seé renovarid tan pronto como
el mifo presente signos de fatiga, o a-
cuse una flojedad en sus estudios, no
vacilindose si es necesario en prohibir-
le el deporte. Se propone ¢l establecer
para cada alumno una libreta escolar
de educacién fisica y deportiva, en

que se anoten cuidadosamente todas las
indicaciones que se juzguen ftiles; in-
formes suministrados por la. familia,
mediciones tomadas con regularidad
(perimetro torixico y abdominal, ta-
lla, peso), y resultados obtenidos.

No conviene disimularse que subsis-
ten numerosas dificultades, que no po-
drin ser vencidas sino mediante un es-
fuerzo enérgico y paciente. La cues-
tion de los locales apropiados no re-
cibird de la noche a la mafana la solu-
cién que se espera, aunque para ello se
aporte toda la buena voluntad desea-
ble. La institucién del medio dia al ai-
re libre ha sido acogida con entusias-
mo por muchos maestros (que no son
precisamente profesores de educacibén
fisica); pero la realizacién del proyec-
to no parece todavia tarea ficil: Es ne-
cesario hallar y preparar los terrenos de
juegos, bien situados, y dotados de a-
brigos, es preciso reclutar un personal
directivo y vigilante, y por tltimo, hay
que pensar en el transporte regular de
los alumnos a los terrenos que podrin
hallarse instalados bastante alejados de
sus escuelas. Por rodo esto quién osari
reprochar a la administraciéon de los
grandes liceos parisienses el que juzgue
la actvwal situacion embarazosa? Estas
dificultades de orden material son se-
rias, pero no son las Ginicas ni acaso las
mas graves. En esto, como en muchos

otros aspectos, los obsticulos mas te-
mibles son de orden psicolégico. Reco-
nozcamos francamente que es necesa-
rio luchar contra la indiferencia o in-
cluso contra la hostilidad de un gran
nimero de espiritus. Muchos declaran
hoy que Francia tiene necesidad de u-
na juventud vigorosa y sana; que de-
be pensarse en los notables resultados
obtenidos en paises como Inglaterra,



Alemania e Italia, pero, cuantos afir-
man desear ¢l fin quieren también los
medios indispensables para alcanzarlo?
Por el contrario, continuan experimen-
tando una estimacién limitada hacia
los que practican el deporte con éxito,
o se recrean con los ejercicios de gim-
nasia; el premio de gimnasia todavia
se considera como reservado a los mu-
chachos solidos y agiles, pero limitados:
se ve todavia en los ejercicios fisicos
una causa de fatiga, una pérdida de
tiempo, una diversién que aleja de los
estudios esenciales. En los pucblos o pe-
quenas ciudades son numerosos los
padres que se asombran de que se em-
pleen en ejercicios fisicos horas de a-
sistencia a la escuela, siendo asi que los
ninos viven al aire libre y entregados a
juegos en que su actividad fisica se
despliega libremente. Sobre este particu-
lar hemos recogido gran nuimero de
testimonios. Conviene pues empezar,
seglin parece, por hacer admitir la ne-

cesidad de una educacion fisica, tal y
como debe ser entendida, y disipar
prejuicios tenaces y muy extendidos,
como aquellos que consisten en reducir
la educacion fisica Unicamente a una
gimnasia acrobitica o a la preparacion
de competiciones deportivas, o simples
juegos al aire libre.

En la comunicacién presentada a la
comision pedagdgica, y que hemos ci-
tado, los profesores de educacion fisi-
ca piden que se organicen paralelamen-
te la vida intelectual y la vida fisica del
alumno; que una no entorpezca a la
otra, y que para ello se llegue a obte-
ner una colaboracién estrecha entre los
médicos, profesores de orden intelec-
tual y profesores de educacion fisica.
Quién regatearia su aprobacién a rtal
propusesta? Es evidente que debemos ha-
cerla nuéstra si tenemos realmente la
intenciéon de trabajar en la educacién
del hombre total.

Ls "REVISTA DE LA POLICIA NACIONAL” au-
toriza la reproduccion de los articulos que publica pero
solicita el favor de mencionar su procedencia.
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SECCION ORGANIZACION

La Coordinacion.

En lenguaje ordinario, “coordinar”
viene a significar lo mismo que “po-
ner de acuerdo”, va se trate de objetos
o de personas.

Tedas las piczas de un reloj, por e-
jemplo, deben coordinar entre si para
que funcione; si una sola de ellas no
coordina con las demas, el reloj no an-
da, o, lo que es peor, anda mal. Cosa
analoga sucede con todas las maquina-
rias; la coordinacion  entre s=us diver-
sos clementos es indispensable; de no e-
xistir, las fallas se manifiestan inexora-
blemente.

En su funcionamiento, una adminis-
tracion publica o privada es, en cierto
modo, semejante a una  maguinaria.
Alli también debe de haber coordina-
cion entre sus diversas secciones y en-
tre el personal de cada una de ellas pa-
ra que el trabajo rinda y se eviten des-
perdicios de tiempo y energia.

Pero, como en una administracion de
alguna importancia, no es posible que
un solo organismo s¢ ocupe de todo, sec
impone necesariamente una division
general del trabajo y numerosas subdi-
visiones. Tal cosa sucede en la adminis-
tracion publica. De ello se desprende
que cada ministerio, departamento,
seccion, oficina y funcionario, debe te-

Por LUIS THORIN CASAS, I C.
Profesor de la Escuela de Policia.

ner funciones y atribuciones propias y

una labor perfectamente delimitada.
LLa “coordinacion™ existe cuando cada
clemento administrativo sabe lo que

tiene que hacer y la forma como debe
hacerlo v todos los trabajos concurren
armonicamente al fin general. En otras
palabras: cuando todos trabajan no s6-
lo de¢ comun acuerdo, sino persiguien-
do un fin preciso. El significado exac-
to de la palabra coordinar es, en efecto:
“ordenar metodicamente™.

La coordinacion, es decir la metddica
ordenacion de las labores es por lo tan-
to, esencialmente, una funcién de los je-
fes, v en manera alguna, una funcién
subalterna. El que ordena manda, y el
que manda debe tener una categoria
supcrior a los que debe dirigir, para ser
obedecido. '

E! papel principal de un jefe admi-
nistrativo, en cualquier grado de la es-
cala jerarquica, es ““coordinar” el tra-
bajo de sus subalternos. El Presidente
de la Republica debe coordinar la labor
de sus Ministros; cada uno de éstos de-
be coordinar a su vez el trabajo de los
jefes de los departamentos de su despa-
cho; los jefes de los departamentos de-
ben coordinar las labores de los jefes de
seccion y asi sucesivamente hasta los al-




timos jefes de la jerarquia administrati-
va, - los cuales deben coordinar el trabajo
particular de los funcionarios. Por esta
razon nos parece equivocada e inoperan-
te !a medida de nombrar empleados su-
balternos con el cariacter de “oficiales
de coordinaciéon”. Esto es tan légico co-
mo nombrar a un pasante de un cole-
gio, para que elabore el reglamento al
cual deben someterse los catedriticos y
¢l rector del establecimiento. Los em-
pleados coordinadores, sin autoridad su-
ficiente, tienen que reducirse a dar
conse¢jos. Lo cual, en estos casos, no
conduce a nada positivo, salvo perder
2l tiempo vy ocasionar disgustos. Si el
pasante del colegio es capaz de hacer
un reglamento mejor que el rector, el
pasante debe ser rector y no simple-
mente pasante.

No se trabaja con orden cuandoe no
hay coordinacién, ni hay coordinacién
sin disciplina. Cuando se dice que no
hay organizacién en los trabajos de un
departamento o de una oficina, debie-
ra decirse claramente que lo que no
hay es coordinaciéon. Es decir, o existe
un estado de insubordinacién de parte
de las secciones o de los funcionarios o
el jefe es inepto o incompetente. Lo de-
mas son disculpas.

Hay, sin embargo, un caso especial
en que se impone la coordinacion en
una forma un poco distinta. Sucede,
en efecto, que varios Ministerios o sec-
ciones de un mismo Ministerio, o de
cualquier otro departamento adminis-
trativo, en virtud de un plan de traba-
jo rutinario que viene llevandose des-
de hace mucho tiempo, tienen que o-
cuparse de asuntos que conciernen, de
acuerdo con la organizacién vigente, a
todas ellas, con ligeras diferencias. Es
el caso en que varias oficinas se ocupan

del mismo asunto pero todas obran in-
dependientemente ¥ no hay un crite-
rio unico para resolver un mismo pro-
blema. En estos casos se impone la coor-
dinacion cfectiva de esas diversas acti-
vidades. De lo contrario, es inevitable:
la repeticion del trabajo, el desconcier-
to, la diversidad de criterios y todos los
inconvenientes que lleva consigo la
pluralidad de direccién en un mismo
asunto. Para implantar la coordinacion
en este caso, como en todos, hay que
acabar con divisiones del trabajo ilégi-
cas, imponiendo la unidad de direccién
bajo el mando de un solo jefe, el coor-
dinador.

Mientras en las oficinas publicas no
s¢ :mponga un régimen de organiza-
cion cientifica del trabajo siempre ha-
bra lugar para esta clase de coordina-
ciones. Muchos funcionarios, algunds
hasta de categoria superior, no se li-
mitan nunca a realizar de la mejor ma-
nera posible la labor precisa que les co-
rresponde dentro de la labor general.
Tienen siempre que ocuparse de otra
cosa. Esta pésima costumbre costari
aun mucho tiempo para desarraigarse.
Por eso conviene recabar que el respe-
to d¢ los fueros administrativos es e-
sencial para la coordinacién general de
los diversos servicios. Por otra parte,
seria también muy conveniente para
el mejoramiento de la organizacién de
los trabajos de las oficinas publicas el
que a cada departamento, seccion, ofi-
cina o funcionario que se cree o se nom-
bre se le agregara las funciones y atri-
buciones precisas que tiene, pues es un
hecho innegable, que las funciones de
muchos departamentos y funcionarios
varian segun la capacidad y prepara-
cion del jefe o del empleado que des-
empena el cargo. Y esto no debe ser



asi para mantener una ' buena coordi-
nacion en los trabajos.

Ahora vamos a indicar, en la forma
mads breve, cuil es el procedimiento ra-
cional y prictico para realizar la ccor-
dinacion de varias oficinas.

En primer término debe definirse con
la mayor precision posible, sin vague-
dades, y con claridad cuil es el objetivo
que se persigue. Cudles son los traba-
JOS COnCretos que se necesitan y se quie-
re realizar. Con qué criterio deben es-
tudiarse esos asuntos y qué métodos
van a utilizarse para alcanzar el fin
propuesto. Es natural que estos tdpi-
cos les corresponde determinarlos en
sus lineas generales y  fundamentales,
a los clementos dirigentes. Para ello
creemos muy recomendable el que jun-
tas previas de personas entendidas estu-
dien el asunto y determinen el objeti-
vo de la coordinacién, que viene a
constituir la directiva o pauta del coor-
dinador y una especie de "declaracién
de principios” o politica respecto al
asunto de que se trata.

En seguida, debe elegirse el emplea-
do coordinador, al cual deben darse
amplias facultades para llevar a cabo
su cometido; de la capacidad y prepa-
racion del empleado coordinador de-
pende en parte el éxito de los trabajos,
pero no hay que olvidar que el coor-
dinador fracasa por capaz y diligente
que sea, si se le obliga a aceptar cola-
boradores incompetentes o perezosos.

Al coordinador corresponde traducir
en planes concretos de trabajo las nor-
mas directivas que se hayan aceprado
y de las cuales tiene que compenetrar-
se por medio de un estudio serio. Lué-
g0, debe proceder a estudiar el estado
actual y los trabajos que realizan las
diversas secciones por coordinar, en la
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forma mas concreta posible, y estudiar
a v ver las capacidades de los jefes de
cllas. También debe darse una cuenrta
rcal e imparcial de las capacidades de
los funcionarios subalternos y del tra-
bajo y funciones que vienen desempe-
nando cada uno de ellos y de la for-
ma como los llevan a cabo. Hay mu-
chas iniciativas inteligentes de emplea-
dos subalternos dignas de tenerse en
cucata y de generalizarse; y, lo propio
de un buen coordinador, que debe ser
al mismo tiempo un organizador, es
precurar que cada empleado ocupe el
puesto que por sus capacidades puede
desempenar con mayor  eficiencia. El
estudio del diagrama de organizacién
u organigra” vy el del diagrama de
funciones y jerarquias es esencial al
coordinador para darse cuenta de los
vacios, irregularidades, repeticiones de
trabajo, que se trata de corregir.

Una vez conocido lo que se debe ha-
cer, ¢l personal humano de que se dis-
pone y ¢l equipo material, ¢l coordi-
nador procedera a elaborar una nue-
va division de rtrabajo y a asignar a
cada seccién la parte concreta que le
corresponde realizar en la labor genc-
ral, ¥ que quedard bajo la responsabili-
dad del jefe de seccion respectiva. El
pape! del coordinador consiste princi-
palmente ¢n mantener una unidad de
criterio en el trabajo y obtener ¢! ma-
yor rendimiento posible de la labor en
la forma que se necesita y con la ma-
yor economia de tiempo y energia y
por lo tanto de dinero.

Hay un inconveniente del cual el
coordinador debe precaverse: el que los
empleados subalternos se pasen de su
autoridad y soliciten 6rdenes de otros
empleados superiores al mismo coordi-
nador, de manera que, cuando éste va-




ya a exigirles el desempefio de deter-
minada labor, se nieguen a hacerlo con
la disculpa de que han recibido érde-
nes superiores. Si tal hecho se produce,
al coordinador no le queda mis recur-
so que el de denunciar el hecho, y si
no se le hace caso, renunciar. El ejer-
cicio de un cargo publico debiera ser
una escuela de responsabilidad y de
cardicter, asi lo concebimos nosotros,
tal vez utdopicamente, y no como un
simple medio de solventar necesidades
economicas por medio de la adulacion
o de la intriga.

E! coordinador debe fomentar el es-
piritu de equipo, uno para todos y to-
dos para uno, y acabar con ese indivi-
dualismo de ciertos funcionarios me-
diocres que creen que ellos tienen el
monopolio de un asunto y obstaculizan
la labor de los demis ocultando datos
e informes.

Con lo anterior creemos haber mos-

trado en qué debe consistir el trabajo
de coordinar diversos servicios y cual

La "REVISTA DE LA POLICIA NACIONAL” auloriza
la reproduccion de los articulos que aparecen en este mime-
ro pero solicita el favor de mencionar su procedencia.

¢s la forma de hacerlo si se tienen en
cuenta los principios de la organiza-
cion cientifica del trabajo que, no son
otra cosa sino la voz de la razén y de la
légica. Hay un ejemplo notable que
nos viene a la memoria al escribir estas
lineas. Lo que determind el triunfo de
los aliados en la guerra de 19214 a 1919
fue la coordinacion del mando de los
ejércitos, bajo la direccion de un solo
General. El Mariscal Foch fue el “coor-
dinador” de la accion bélica. Porque
conto con la autoridad suficiente pa-
ra imponer sus puntos de vista, obtu-
vo la victoria.

Para terminar repetimos: el trabajo
del “coordinador™ es trabajo de jefe.y
no de subalterno. El papel del coordi-
nador administrativo, a nuestro juicio,
es semejante al del director de una or-
questa. Si cada uno de los musicos to-
ca por su cuenta sin hacer caso de la
batuta, aunque lo haga a la perfeccién,
el resultado general no seri una pieza
armoénica sino una cacofonia horripi-
lante.




PROTECCION INFANTIL

La DPolicia y el Nido.

En articulo precedente ofreci tratar
en éste algunos medios pedagodgicos que
estimo eficaces para lograr la ALTAN-
ZA afectiva del nifio y el agente de po-
licia, alianza con la cual podrin lo-
grarse intentos educativos de indiscu-
tible trascendencia.

Los nifos son individualidades bio-
logicas y, a la vez, personalidades en
formaci6én: unos son presa de hondo y
total sentimiento de inferioridad en
presencia del adulto, y otros, que no
alcanzan a padecer de complejo psico-
légico tan decisivo, tienen la CON-
CIENCIA de su debilidad nacida de
consideraciones inteligentes acerca de
las peculiaridades inherentes a su edad
cronolégica. En todos, por lo mismo,
campea el deseo de proteccion para so-
lucionar sus problemas cuotidianos,
proteccion que siempre esperan de los
mayores para quienes su simpatia esta
lista a prodigarse siempre que alicnten
sus débiles fuerzas y llenen sus necesi-
dades imprescindibles de ayuda inme-
diata.

Este es el fendmeno que explica 1a gesta
cion y desarrollo del amor filial hacia la
madre, pues que ésta es la protectora
de todas sus debilidades, y de ahi que
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Por VICENTE CASTELLANOS
Doctor en Filosofia y Pedagogia. Prelesor
de la Escuela General Sanfander.

el concepto de la mujer-madre lo ad-
quirimos por intuicién emocional an-
tes de ser ilustrado por las ideas y la
reflexién.

En fuerza de estas consideraciones
creo que el primero y mis acertado
proceder del agente de policia en frem-
te a los nifios, es el de protegerlos, de-
fenderlos en dondequiera que su debi-
lidad los coloque en situaciones angus-
tiosas, y nunca- dejarles adquirir el
convencimiento o las experiencias que
puedan llevarlos a sentirse perseguidos
o atacados sistemaiticamente por los a-
gentes de la autoridad. Estos pueden
defenderlos en la calle de los adultos
impiadosos, de los peligros fisicos, de
los animales, del mal ejemplo, y, en to-
das partes, de los padres de familia de-
masiado violentos como aquellos que
maceran o queman las manos inocentes
de la criatura que ha quitado un centa-
vo al papid o a la mami para saciar su
hambre insatisfecha.

Si tales actos de proteccion o defensa
se verifican en presencia de otros ni-
nos, como es lo frecuente, el agente
habrdi ganado lo mismo la alianza del
nino  directamente favorecido que la
de los especradores.




Nunca deben ser humillados en pi-
blico porque, el nifio impotente para
reaccionar adecuadamente, se ve en el
caso de reprimir una emocion intensi-
sima que después hari explosion en su
alma de hombre y se¢ expresara con
fuerzas de adulto ya capaz, en contra
de la colectividad representada en la
persona que cargoé sobre él todo el pe-
so de su superioridad fisica y moral, y
contra la sociedad que contemplé im-
pasible su humillacién.

Es menester subrayar, muy visible-
mente, el hecho de que el nifio no con-
sidera sus experiencias vividas en con-
tacto con los agentes como ocurridas
con uno solo de ellos en concrero, con
el agente fulano, sino que en el indi-
viduo engloba toda la institucion a
que pertenece: Es la  policia, no ¢l a-
gente A. quien lo amenaza y lo persi-
gue o lo ayuda y lo protege.

Los ninos, especialmente en los lin-
des de la adolescencia o dentro de ella,
son excesivamente celosos de sus dere-
chos: los hacen valer conciente o in-
conscientemente aun a trueque de cas-
tigos y sufrimientos que arrostran va-
lerosamente si con ello se salva el ejer-
cicio de un derecho amenazado. Aho-
ra bien: Entre los derechos mas apre-
ciados esta el del JUEGO. El caracter
lidico que imprimen a todos sus actos
debe ser interpretado y justipreciado
para no dejar caer todo el peso de la
auteridad como sancion inmediata de
actos que pueden tener las caracteris-
ticas de un simple pasatiempo. En mis
de una ocasiéon he visto chicos que re-
medan en su presencia a los agentes,
solamente con el propésito marcado de
experimentar las reacciones de éstos. Si
al hecho se¢ le da su neto valor
lidico el agente no caera en el

lazo que se le tiende, de lo contrario,
exasperado al interpretarlo con el mis-
mo criterio de un acto de adulto, sera
juzgado por grave irrespeto, y el ni-
no sentird en su anima la borrasca que
desata una grave injusticia.

Sea del caso mencionar aqui la hon-
da satisfaccion que he experimentado
cuande, en muchas ocasiones y en va-
rias ciudades del pais, he visto agentes
de policia en sus turnos de vigilancia,
rodcados de grupos de chicuclos dan-
do, con aprovechamiento de la mas va-
licia motivacion pedagdgica como si
se¢ tratara de educadores profesionales,
lecciones vividas de civica, historias de
aventuras, episodios de la vida  civil,
manejo de armas, cte. Cualquier tran-
seunte puded, en casos andlogos, obser-
var la atencion y las intensas  emocio-
net con que los chicos se prenden lite-
ralmente a los labios y actitudes de los
agentes que asi los atienden satisfa-
ciendo su vivo anhelo de saber, afinca-
do en su nawural curiosidad.

Estov convencido de que tales agen-
tes, si fuesen interrogados, confirma-
rian la suposicion de que tales ninos ja-
mas les han creado problemas y, antes
bien, debieron nacer en ellos hondas
simpatias por quienes los han compren-
dido. En mds de una ocasiéon he escu-
chado de labios infantiles el calido elo-
gio que hacen a sus padres y amista-
des de los amigos policias que han con-
quistado con singular adhesion y ad-
miracion.

Como las relaciones del nifno pudiente
o de familias cultas con los agentes de
policia son bicn distintas de las habi-
das con ninos menesterosos o de hoga-
res humildes, en préximo articulo tra-
taré de abocar este tépico.



SECCION INFORMACION

Las condiciones de guerra

aumenfan las responsabilidades de los bomberos estadounidenses.

Hace 266 anos se organizd en
la ciudad de Boston el primer
cuerpo de bomberos en los Estados U-
nidos. En la actualidad esas fuerzas
cuentan en toda la nacién con un per-
sonal de 78.600 bomberos regulares y
aproximadamente 700.000 voluntarios.

El aumento numérico habido no ofre-
ce sin embargo la GUnica prueba de la
enorme eficacia alcanzada por el ser-
vicio. Ese progreso hay que buscarlo
también en el mejoramiento del equi-
po usado.

Es interesante senalar que aproxima-
damente un 12 por ciento de los que
prestaban sus servicios como bomberos
de planta antes de la guerra, han sido
reclutados por las fuerzas armadas de
los Estados Unidos. Muchos d= ellos
continuan sus actividades de bomberos,
especialmente los que ingresaron a la
Marina.

La Marina organizé 23 escuelas de
bomberos. Gran parte del personal de
las escuelas fue integrado por hombres
que antes de entrar al servicio militar
pertenecieron a diferentes departamen-
tos de bomberos. La proteccién contra
incendios en los campamentos y bases
militares en los Estados Unidos, estd a
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cargo de bomberos civiles, aunque las
fuerzas dedicadas a ese trabajo son au-
xiliadas por compententes soldados.

La gran mayoria de los bomberos de
planta y voluntarios que ain perma-
necen en el servicio civil, sabe que la
guerra ha echado sobre ellos mayores
responsabilidades, al mismo tiempo que
sus filas han sido mermadas debido a
que gran parte de su personal presta
hoy servicios en las fuerzas armadas.

Esa responsabilidad adicional se debe
al establecimiento de nuevas fibricas
para la produccién de materiales de
guerra y por la expansién de las que
ya existian antes de las hostilidades. El
movimiento de poblacién, ocasiona-
do por el traslado de operarios a los cen-

tros de produccién bélica, ha aumen-
tado también la responsabilidad de los
cuerpos de bomberos. La imposibili-

dad de obtener los materiales indispen-
sables para mantener los edificios en
buen estado, es otro factor que agra-
va el problema.

Ademis de todo eso, la gran deman-
da de las fuerzas armadas por vehicu-
los de motor y de otra clase de equipo
que usan los bomberos, reduce las posi-
bilidades de que los departamentos de



bomberos puedan conseguir nuevo e-
quipo y todos los accesorios y piezas de
repuesto que se obtenian facilmente en
tiempos normales.

Los bomberos tienen a su crédito, pa-
ra afrontar eficientemente esas mu-
chas y grandes responsabilidades, su al-
to grado de instruccion y perfecto co-
nocimiento técnico, asi como los ade-
lantos efectuados en el equipo usado
por ellos.

Basta comparar el volumen de la pro-
piedad que goza de proteccidn contra
incendios en las grandes ciudades de los
Estados Unidos, con el namero de
bomberos que hay en esas ciudades, pa-
ra dejar claro el grado de las responsa-
bilidades que pesan sobre los bomberos.

En la ciudad de Nueva York, por e-
jemplo, aproximadamente 2.500.000
délares ‘en propiedades se encuentran
bajo la proteccion de cada bombero.
Los correspondientes valores de la pro-
piedad en otras grandes ciudades son
como sigue: Chicago, § 1.300.000: Fi-
ladelfia, $ 1.600.000; Detroit, $ 1.500.-
000; v Washingron § 1.800.000,

La ciudad de Nueva York, que cuen-
ta con el mayor cuerpo municipal de
bomberos en los Estados Unidos, tiene
11.000 hombres. Nueva York fue tam-
bién una de las primeras ciudades de
esta nacién que tomé medidas para la
proteccion contra incendios. En el a-
no de 1659, cuando la gran ciudad co-
menzaba apenas su desarrollo bajo ¢l
nombre de Nueva Amsterdam, su go-
bernador, Peter Stuyvesant, impuso u-
na contribucién para levantar los fon-
dos necesarios para la compra de 250
cubos de cuero, ganchos y escaleras. Se
nombré un buen nimero de personas
que estuviera alerta para informar de
cualquier incendio que estallara duran-
te la noche.

Pero no fue hasta el ano de 1678
cuando se organizé la primera compa-
nia de bomberos en la ciudad de¢ Bos-
ton, que tuvo por nombre “sociedad
contra incendios” siendo voluntaria su
matricula.

En Nucva Inglaterra otras poblacio-
nes adoptaron pronto también la idea,
organizindose sociedades contra incen-
dios. Estas sociedades las componian
vecinos de la comunidad y tenian ca-
racter social, reuniéndose para actos
sociales y civicos.

A medida que transcurrieron los a-
fos, estas sociedades contra incendios
se transformaron en el ndcleo de las
compaiias de bomberos voluntarios,
sistema que funciona hoy por todos los

Estados Unidos.

En la actualidad existen en los Esta-
dos Unidos aproximadamente 13.500
companias de bomberos voluntarios,
cada una con un promedio de 20 a 50
hombres. En el Estado de Pensylvania
este sistema de voluntarios florecido mas
que en ningun otro lugar, contando
en la acrualidad con 200.000 de los
700.000 bomberos voluntarios con que
cuenta el pais. Con excepcion de Fila-
delfia y Pittsburgh, en las demais gran-
des ciudades de los Estados Unidos so-
lo los que guian las bombas contra in-
cendios reciben sueldo. Este dinero se
obtiene de las cuotas pagadas por los
miembros voluntarios.

El Estado de Pensylvania se vanaglo-
ria del hecho de que cada persona que
ha ocupado la gobernacién del estado
ha sido miembro de alguna compania
de bomberos voluntarios.

No fue sino hasta mediados del si-
glo diecinueve, cuando se dio paso al
establecimiento de cuerpos de Bombe-



ros regulares con sueldo que dieran to-
da su atencién y su tiempo a la tarea de
combatir incendios.

La ciudad de Nueva York esta aho-.

ra a la cabeza de todas las municipali-
dades de los Estados Unidos en el pro-
medio de sueldos, asi como en el nu-
mero de bomberos. El sueldo anual de
los bomberos en la ciudad es de 3.420
délares. Detroit ocupa el segundo lu-

gar, pagando a sus hombres § 3.265 a-
nuales.

En otras ciudades el sueldo anual que
sc paga a los bomberos varia grande-
mente, como podra observarse por las
cifras siguientes, correspondientes a
1940: Chicago, § 2.500, Los Angeles,
$ 2.400; Boston, $§ 2.100; Cleveland,
$ 2.420; Milwankee, $ 2.160; Des Moi-
nes, $ 1.920 y Dallas, $ 1.800.
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SECCION TECNICA

Archives Dacfiloscépicos.

Frecuencia vy tipicidad de formulas

La sintesis o cuadro sinoptico de los
Archivos Dactiloscépicos de la Policia
Nacional, que tengo el gusto de ofre-
cer a continuacion, llena la exigencia de
dos aspectos informativos para los pro-
fesionales en Dactiloscopia que en ver-
dad hayan mirado con algin interés las
dos medidas que sobre sub-férmula se-
cundaria, tuve a bien presentar a su
consideracion hace mis de un afo, en
asocio del senor Francisco Latorre L.,
actual Jefe del Archivo Monodactilar.

Por tales aspectos les brinda por asig-
nacién objetiva, a través de una selec-
cién minuciosa de formulas, en orden
técnico, su situacién o topografia; vy,
en orden estadistico, una seric de valo-
res razonados que permiten establecer
frecuencias, porcentajes, cilculos di-
versos y apreciaciones de general ob-
servacion practica.

He convenido en dividir tal sintesis
en dos agrupaciones, asi: formulas que
siendo de alguna frecuencia, sélo pre-
sentan un contenido de dos a cuatro
carpetas, sobre la base de treinta (30)
tarjetas decadactilares cada wuna, vy,
tormulas frecuentes, aquellas que so-
brepasan el ultimo nimero de carpe-
tas, es decir, de cinco en ad:zlante in-

clusive.

Por

LUIS ALFREDO GUTIERREZ QUINTERO
Dactiléscopisia de Primera Close del Gabinete
Cenlral de ldentibicacién.
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V4144—V2444

Vi4344—V4222
V4433%—N 4222
V4433 —V4422
V4433 V4442
V4443 —D2222
V4443 —D 22472
V4443 —D2442
V4443 —D4222
V4443 —D4242
V4 483 —DA 402
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V4443 —NV2222
Vidd 3 — NV 3442
V44413V 4244
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Cuedro

Al1l111—A1111

V4444—V2442
V4444—V2444
V4444—V3444

Como lo dejo dicho al iniciar esta in-
formacién, el cuadro de formulas ante-
riores, corresponde a aquellas que a pe-
sar de ofrecer alguna frecuencia, por su
niimero escaso, no deben ser tenidas en
cuenta actualmente para la tarea del
sub-fraccionamiento  secundario, vya
que la sub-férmula original les es su-
ficiente.

En seguida transcribo una lista orde-
nada de las fdérmulas frecuenfes en
nuestro Archivo, o sea de aquellas que
por su presencia homitipica vienen a-
grupadas en mas de cuatro carpetas-
guias y que para efecto de las medidas
propuestas, si deben ser tenidas en es-
tudio, procurando dar prelacidon a las
que denuncien cantidad mayor.

de la segunda agrupacion:

e Y WS
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$S1133—D112
$S1133—D122
$1333—D1122
S1333—D1222
$1333—D2222.
S1333—D322
S1343—D2222
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Como de esta gran variedad de for-
raulas que he considerado como fre-
¢ wentes, teniendo en cuenta el indice
varias veces indicado, atin se puede ha-
cer un segundo cuadro sintético que
destaque aquellas de mayor numero e
importancia dentro de los Archivos,
decidi ofrecerlo, cumplida tal selec-
cion sobre la base de wveinticinco car-
«pctas guias, en la resefia que sigue,
dando prelacién indispensable a la ma-
vor cantidad o sea a las féormulas que
reunan en su homotipicidad mayor nii-
mero de tarjetas.

Esta segunda selecciér. de férmulas
frecuentes, indica con claridad, cuiles

son aquellas que merecen inmediata a-
tencién para el efecto de aplicarles la
medida o medidas que con caracteris-
ticas de sub-férmula secundaria he
propuesto como ya estd dicho en aso-
cio del sefor Francisco Latorre L., a-
provechando para el primer caso la es-
tructura déltica en su morfologia; y
para el segundo, la misma estructura
en su topografia, localizada conforme
a las reglas, para su calificacién, por
medio de la reticvla que cofrece el sis-

tema monodactilar de Batley con la a-
dicion para tal reticulo de la linea de
Galton.

CUADRO TERCERO

(Extracto del anter:ior)

Orden: Formulas
1 $:3 % 3 3=
2 V 4 4 4 4 —
. 1 V 4 4 4 3 —
4 S 1 33y —
§ V 3 3 3 3 —
6. S 3 3 3 3 —
- S 3 3 4.3 —
B. V 4 4 4 4 —
9 V 4 3 4 3 —
10 . V333 3 —
k11 S 3 3 4 3 —
12 S 135 3 —
13 S 3 3 3 3 —
14 $:°2 5.3 .3 o
15 S 2 3 3 3 —

Carpetas (cantidad)

119
87
63
48
44
40
38
38
3l
3l
3l
29
26
25
25

Do00D0<A<CO0<0<<AD
LR FRR U S T ST I O R S I
R R R R RN R RN N B B
I ST S T G NS S T O T S T
Mmﬁmmmmmmmwmm_#y

Dada la trascendencia del problema
*que nos trae la sub-féormula al comen-
zar a hacerse deficiente en los Archi-
vos por efecto del crecido niimero de

formulas homotipicas, a nadie se esca-
pa la importancia inaplazable que hay
de buscar con tiempo oportuno la so-
lucién que mejor se acomode al pro-



blema referido, tratando de encontrar
una medida eficaz, precisa y ripida en
su aplicacién. Esta opinién que com-
parte cabalmente conmigo el sefior
Francisco Latorre L., no busca en cuan-
to ofrece algunas medidas, una division
tipica, determinando otros valores en
aquellos dactilogramas de dudosa orga-
nizacion morfolégica, comiunmente co-
nocidos con ¢l nombre de fipos de tran-
sicion, por creer ambos que la originali-
dad de los cuatro tipos actuales es irre-
futable y que los medios solutivos han
de conseguirse, con, observacion y estu-
dio profundamente cuidadosos, en los
recursos que brinda la sub-férmula a-
decuadamente secundada de un ele-
mento que la amplifique v locativa-
mente la haga mas sencilla y determina-
ble. En nuestro medio es bien sabido,
que esta novedad problematica, afec-
ta hondamente la orgamizacion de to-
dos los Gabinetes de Identificacidn,
pues si hasta el presente momento se
han ideado algunos medios tendientes a
resolverla con el aporte de alglin bene-
ficio, ninguno ha sido suficiente a dar-
le definitiva y exacta soluciéon. Vale la
pena por tanto que miremos esta situa-
cién con interés.

Por ser la férmula A 1 1 1 1 — 1 1
1 1, en cuanto hace a sus arcos puros,
una férmula que ofrece dificultades
cxcepcionales para el efecto del frac-
cionamiento, con la intencion de pro-
mover la inquietud que requiere su di-
ferenciacion homotipica, he convenido
en hacerla figurar entre las denomina-
das frecuentes a fin de que por los es-

tudiosos, trate de buscarse la medida
que venga a sub-agruparlas ventajosa-
mente; esto a pesar de que en los Ar-
chivos aludidos, sélo cuenta, en la épo-
ca presente con cuatro carpetas guias,
va que en las cuatro restantes, algunos
de sus tipos tienen la distincién pseu-
dodéltica que les es comin.

Posteriormente tendré oportunidad de
ofrecer a la consideracién de los intere-
sados por estas cosas, un detallado cua-
dro alusivo a la singular formula S 3 3
3 3—D 222 2, el cual me dio la o-
portunidad en forma grafica, de esta-
blecer sobre su contenido el porcenta-
je de treinta (30) tarjetas por carpeta-
guia; asi como el cilculo, en un tanto
por ciento, referente a su presencia so-
bre el contenido global de las tarjeras
que reposan en los Archivadores.

Para terminar quiero advertir que las
deducciones apuntadas en los cuadros
precedentes a manera de formulas mas
o menos notables, fueron extraidas de
los Archivos en referencia, hace mis
de un afio (13 de octubre de 1943). Es-
tas deducciones u observaciones, fieles
hasta donde lo permite la bucna vo-
luntad en busca de una informacion
atil, fueron acompafiadas igualmente
del trabajo que ofrezco en el pérrafo
anterior. Me consagré a obtenerlas con
el deseo de hacer mds interpretativas
las medidas de sub-férmula que nacie-
ron al calor de un anhelo comun, sos-
tenido cor desinterés entre el infatiga-
ble Jefe ael Archivo Monodactilar, se-
nor Francisco Latorre L., y el suscrito.



€L CUENTO

El fin de un jue:z.

Volvié a llenar su copa. Era excelen-
te ¢l oporto. Le estimulaba la memoria
v despertaba sus tendencias didacticas.
IEra un hombre ya entrado en anos, de
posicion acomodada, que habia sido po-
licia (no agente de trifico, sino ofi-
cial semi-militar de alta graduacion)
¢n —mas vale no mencionar el pais—,
digamos, en una de esas regiones del
Cercano Oriente donde los hombres
blancos, es decir, los hombres cuya tez
morena es adquirida y no hereditaria,
solian tener privilegios de sueldo y de
estado social, 2 cambio de los emprés-
titos, otorgados a interés muy alto, por
las potencias europeas. Se habia jubi-
tado alrededor de 1920, cuando atin era
joven, segun creo.

Desdefiaba, como todos los policias,
ios cuentos policiales, quejoso de que
sus tramas y sus detectives fueran mds
sutiles ¢ interesantes que los del mun-
do real. Su desdén me irritaba especial-
mente porque debia la comida a su pa-
sado: nos habiamos conocido en un
cocktail v yo lo habia invitado a co-
mer, con la esperanza de que me sugi-
riera alguna idea aprovéchable.

~—Cuanto mds se busca el realismo
—declar6— mas irreal es el resultado.

Juzgué inati! discutir el realismo con
¢l, o la diferencia fundamental entre
fa realidad y la ficcién. Tomé un tra-
zo de oporto y asenti.

L~

Por MILWARD KENNEDY

—Los detectives de las novelas —pro-
siguio— recurren demasiado a las hue-
llas materiales, impresiones digitales,
cenizas, cosas por el estilo. En la vida
real esas cosas pueden ser importantes,
pero en lo comin es innecesario dedu-
cir nada de ellas. Por ejemplo, la mar-
ca que pone en la ropa una lavandera...,
el problema es dar con la lavandera,
no deducir que la  duena de la toalla
cra una mujer alta y bizca. Y cuando
hay algo que se parece.a la deduccion,
es de lo mas elemental —por ejem-
plo—, el hecho de que no habia sido
forzada la cerradura en el cuarto don-
de encontraron el cadiver de Norah
Upchuch, sélo indicé a la policia que
el asesino tenia una llave.

Vicié la copa y volvio a llenarla.

—Y hablando de éste caso ——conti-
nud-— recuerdo otro error de los no-
velistas: les parece lo mismo descubrir
al asesino y convencer de ese descubri-
miento a un jurado. En las’ novelas
basta que un asesino confiese que es
culpable. Pero acuérdese del caso Up-
chuch: el asesino quedé en libertad,
aunque declaré su culpa a la policia.
A ustedes, sin embargo, les basta si el
culpable diceé algo que traiciona su cul-
pabilidad, lo cual es mucho menos que
confesar.

—-Asi es —dije—. Felizmente, hay
que satisfacer a los lectores y no al ju-



rado. Del jurado puede depender la li-
bertad de un hombre. Los lectores no
tienen esa responsabilidad.

No era una defensa completa. Yo que-
ria recordarle, simplemente, que nues-
tro oficio era divertir, no ejecutar un
penoso deber social. Nada valieron mis
intenciones: ni siquiera se fijé en lo
que dije.

—-Si quieren pistas ingeniosas —di-
jo—- v sutilezas psicologicas, ipor qué
no lo hacen a fondo?, jsean modernos!

—No entiendo bien —dije cautelo-
samente.

—1La relatividad por ejemplo. Pistas
que no concuerden en el tiempo o en
el espacio. Algo por el estilo.

Suspiré, aburrido.

—No veo la novedad —dije—. Una
vez malgasté una noche en combinar
un argumento cuya soluciéon dependia
del preciso lugar en que estaba un
hombre —A— en un preciso instante.
B juraba que estaba en linea con el
mastil de una bandera. C juraba que
A estaba entre él y un pino. Por su-
puesto la solucién ecra que C habia
cambiado de lugar y que otra persona
habia movido el mastil, de modo que A
no estaba en el lugar donde fingia ha-
ber estado, con la complicidad de B.

—Demasiado rebuscado —dijo el po-
licia.

—De acuerdo —dije— y con dema-
siada limitacién topogrifica. Por eso
no escribi la novela. En cuanto al tiem-
po, supongo que usted pensard en una
campanada que se oye por radio un se-
gundo antes de oirlo directamente. Y
la diferencia de hora entre Inglaterra o
Suiza cuando dejamos la hora de vera-
no y ellos la guardan. Todo esto pare-
cera muy nuevo, pero. . .

—NMNo tan nuevo —me interrumpio—.
Yo no pensaba en cosas tan materiales

como esas. A lo que voy es que en to-,
da investigacion hay un punto de ‘a-
poyo: una especie de limite. Si se tra-
ta de un hecho material —su amiga la
ceniza—- no hay dificultad; pero, c6-
mo lograr ese punto fijo cuando se tra-
ta dc opiniones, o conjeturas o decla-
raciones.

Otra vez admiti que no lo entendia.

—Le daré un ejemplo —me dijo—.
Un asunto en el que yo no intervine.
Un asunto egipcio. En una aldea, al
borde del desierto. Un colega me lo
conto.

Le acerqué la botella dé oporto; lle-

né la copa.

—Fn la aldea habia dos familias im-
portantes. Todos eran partidarios de
una u otra. Como los conservadores y
los liberales, sin mas diferencia que en
el método que una familia usaba pa-
ra desplazar a la otra: sobornos, puna-
ladas o balazos. Cuando el asesinato o-

currid, el jefe de una de esas familias

era el jefe de la aldea —el Omdab, lo
llamaban—. Tenia dos hijos que no se
llevaban muy bien con él; era muy se-
vero con ellos, Un buen dia, en plena
luz, asesinaron a los dos hijos. A uno
lo mataron en las afueras de la aldea,
cuando volvia del desierto; al otro lo
acuchillaron en la mezquita. Como he
dicho, todo ocurrio a la luz del dia y
el pueblo entero fue testigo y todos es-
taban de acuerdo en que las cosas ocu-
rrieron asi.

Sin embargo, habia algunas dificul-
tades. En primer lugar, habia dos ver-
siones contradictorias sobre quiénes e-
ran los culpables: los partidarios del
Omdah juraban que el jefe opositor era
culpable de los dos asesinatos; los opo-
sitores, que el Omdah habia matado a
uno de sus hijos —lo habia acuchilla-
do en la mezquita— y luégo habia or-



denado a uno de sus hombres que ma-
tara al otro hijo.

Bueno, puede elegir entre las dos
versiones. De las dos, era mas verosi-
mil la del Omdha, salvo por una cir-
cunstancia: ¢l jefe opositor tenia una
buena coartada. El dia del asesinato es-
taba ausente de la aldea: habia estado
fastidiando a un inspector de irriga-
cion sobre el suministro de agua para
5us Campos.

—En ese caso —dije—, la versién de
los opositores era la mejor. Y es proba-
ble que el jefe, el Omdah o como usted
quiera llamarlo, estaba en condiciones
de intimidar .

—Claro. Pero no veo el morivo del
crimen. En mi opinién, algin subal-
terno del partido opositor fue el cul-
pable; pero el Omdah habia resuelto
ahorcar a su rival y no comprendio, o
tardé en comprender, que no lograria
inculparlo.

~—De todos modos —dije—, no veo
donde interviene la relatividad. Sin du-
da, un caso complicado, confuso.

—Si, pere nc le dite la otra dificul-
tad. Los cadiveres estaban cambiados.
El cuerpo del baleado estaba en la mez-
quita; el del acuchillado, en las afueras
del pueblo.

——Trate de explicirmelo

—iDificil, eh! —dijo con satisfac-
cidon—, Significa que la versién gene-
ral, la versibn en que todos estaban de
acuerdo, era falsa; o, que en algiin mo-
mento, a la vista de todos, cambiaron
los caddveres. Y si, en efecto, los cam-
biaron, por qué? El cambio invalida
la historia que narraron después a la
policia.

—Bueno —dije al cabo de una pau-
ysa—, scuil fue la solucion? Se la com-
pro.

57

—La solucién, Dios sabe.

Resisti la tentacion de matarlo.

—Un poco inutil para novela poli-
cial, en ese caso —dije, conteniéndome.

—Del todo inutil. Eso es lo peor del
realismo. Pero no se lo conté por eso.
Queria mostrarle que en toda investi-
gaciéon ticne que haber un punto fijo
que sirva para medir todo lo demads
—una especie de piedra de toque. Re-
cuerdo otro caso: uno en que yo inter-
vine. Y ahora que lo pienso, éste quizd
le sirva para un cuento. Fin de un jucz,
podria titularse. Bastante sutil. Ya wve-
ri per que.

Comprendi que estaba resuelto a con-
tarlo.

—Usted sabe lo que son los orienta-
les o lo que eran. Debemos considerar
orientales a toda la gente del Asia Me-
nor. Soborno, bakhish, esa es la clave,
o lo era en mi tiempo. Por eso emplea-
ban personas como yo para su Jefatura
de Policia, y hasta para la Inspeccién
de Impuestos. En cuanto a los tribu-
nales —bueno, las potencias eurcpeas
tuvieron que exigir que sus subditos no
fueran juzgados por jueces nativos,
sino por subditos de.... estaba por de-
cir paises decentes.

—~Vale decir, usted fue de los que hi-
cieron un buen negocio rechazando so-
bornos.

—¢:Coémo? Bueno, si quiere ser in-
genioso, témelo asi. El hecho es que no
estabamos en venta.

—Por dinero —aventurd a decir.

—¢De qué otro modo van a comprar-
lo? —preguntd, receloso de que yo es-
tuviera insultindolo o burlindome de
¢l, lo que tal vez hubiera sido peor.
¢Un poco mis de oporto? —suge-
ri: rehusd, irae de aleuna wvacilacién.
Me apresuré a ofrecerle un cigarro.
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—Cuando ocurrié el asunto, mi pues-
to en la policia era casi el primero. Yo
era relativamente joven, me parece—
aqui sonrié de una manera dulce y de-
sagradable—. Lo importante es que yo
conoci intimamente el asunto; cono-
cia a la protagonista, una muchacha
bastante linda, medio inglesa, medio
griega: Irene —no mencionaré el a-
pellido. Era habilisima para enganar a
los hombres; siempre tenia alguna sor-
presa: por ejemplo, se habia hecho ta-
tuar en el séno izquierdo un redondel
de cupidos —una obra maestra de ta-
tuaje. Tenia un hermanoe muy astuto
y casi impresentable, y el hermano ‘te-
nia una mujer que era por el estilo.
Cuando el padre murié hacia ya tiem-
po que la'madre.habia muerta), Ire-
ne. y el ‘hermano y la cunada empeza-
von a disputarse la herencia. Era una
herencia considerable. El hermano na
se’ conformoé ‘con su parte: Irene, ‘en-
tonces, decidié quedarse con todo, por
las buenas o por.las malas. Los dos-se
dedicaron ' a falsificar prucbas, sobor-
nar testigos .y todo lo demas. Irene, ha-
biendo __pcrdic_lq en ‘primera  instancia,
confiaba triunfar en.la Camara de A-
pelaciones.- Sabia que el juicio estaria a
cargo de un juez cargado de anos, que
dictaminaria a su favor ¢n cuanto supic-
ra las trampas que habia hecho el her-
1}1_:]!10.' '

A pesar de todo, Irene no queria de-
jar nada-al azar. No habia conocido a
muchos jueces; ésa no era la sociedad
que ella frecuentaba; y, por las dudas,

decidié conocer a ese- juez.

i i'. v 3 | # 1
Yo no lo sabia entonces, Sélo sabia

que habia ‘puesto en Judgu muchas in-
fluencias. Por casualidad’ me enteré.
- . " L]

Una manana yo iba caminando a Ia
comisaria —me parecia un buen siste-
ma para inspeccionar disimiladamente
el distrito— cuando, de pronto, un
hombre surgié del cerco. ;A qué no a-
divina quién era?

* Tuve ganas de decirle que era dificil
imaginar una pregunta mas estupida;
tuve ganas de adivinar que era Hitler;
me conformé con decirle que no sabia.

—Un juez de la Camara de Apelacio-
nes, un inglés. Nada menos que... bue-~
no, llamémosle Brown. No muy viejo,
pero demasiade viejo para andar escon-
diéndose entre los cercos. Evidentemen-
te, habia venmido cortando campo des-
de su casa; estaba todo embarrado; pa-
recid muy nervioso de que lo viera.
—\Cazando? —le pregunté. —No.
Cobardia moral —me dijo—. Cuando
estaba wvistiéndome, me avisaron Jque
una seiora queria verme.  INo queéria
dar su nombre. Una senora joven. di-
10 el sirviente. ;Lo conoce a Mohamed,
no? Dijo que era joven y linda. Moha-
med ha trabajade tanto con europcos,
que va conoce nuestros gustos, A mi
no me entusiasman las visitas madruga-
doras, aunque sean jovenes v lindas, Le
encargué a Mohimed que le dijera que
volviera mds tarde,. ¥y que averiguara
lo que queria. Los o1 hablar un ratn lar-
g0, pero no escuché lo. que decian, Mo-
himed volvié, un poco aturdido, v me
dijo que la sefiorita insistia en verme ¢n
seguida. Naturalmente, me fasridié. Me
puse una robe de chambre, y baj o
verla. Estaba en la sala. Mohamed te-
nia razon, era muy lind;. Eso me apla-
20 un poco, pero le dije que me pare-
cia muy mal que hubiera invadido mi
casa, v que solo una razon muy grave
v muy apremiante podia justificar su
conducta. Juré que se trataba de un a-
sunto muy apremiante. Sus ajos, susy(
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grandes ojos, s¢ llenaron de ligrimas.
#le conté una historia larga y confusa:
un pleito con su hermano, que, segiin
dijo, era un canalla que la habia despo-
jado de su herencia. Traté mas de una
vez de interrumpir su elocuencia, pero
sin resultado. Estaba muy exaltada. El
golpc de gracia fue cuando me presen-
té un estuche y lo abrié y me deslum-
bro con el contenido y me dijo que e-
ra todo lo que tenia y que eso era un
tegalo de su madre, un regalo o una
-<heérencia.

—Le aseguré —dijo el policia— que
no me costaba creer que fueran rega-
los, pero no de la madre de la mucha-
cha: usted no conoce a Irene; le dije.

Le asombré que yo hubiera adivina-
do quién era la muchacha; pero le ex-
pliqué que eso era muy ficil.

. —Es una muchacha que sin du-
da riene encanto —me dijo ¢ juez—-.
51 no hubiéra tenido mas que eso, pero
tiene alhajas también, y muy pocos es-
crupulos, me parece.

No disenti. Le dije que prosiguicra.

—En ¢l momento de las alhajas —me
Jijo— pude colocar una palabra. Le
pregunté qué deseaba precisamente.
L<a brusca interrogacion fue quizd u-
na torpeza; era facilitarle demasiado las
cesas: lo que ella queria, me dijo, era
1ia seguridad  de que yo juzgaria su
pleito. No queria —repitié con mucho
énfasis— influir en mi juicio: le bas-
atba con la seguridad de que un juez
imparcial decidiria el asunto.

—Por supuesto, dijo el juez, en orras
ncasiones han tratado de sobornarme;
pero no de ese modo. Un soborno para
sef justo, como quien dice. Sin duda,
Ja que yo debi haberle dicho era que
no e enganaba, que un artificio tan
-,.,é'l"-igﬂnlln no podia engahar a nadic. Pe-
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ro como ya sabemos, la dama —Irene—
es muy linda; por no decir encantado-
ra. Y yo tenia que ser cortés para ayu-
darle a guardar las apariencias. Traté
de cxplicarle que no dependia de mi
qué juez entenderia en su pleito: yo o
mi colega suizo Fleury.

La muchacha no se dio por vencida.
Queria explicarme bien. No me
comprometi a seguir escuchindola, pe-
ro dejé que lo creyera. Le dije que te-
nia que vestirme y almorzar, v que des-
pués le pedi a Mohimed aue le sir-
viera una taza de café. Subi a mi cuar-
to, acabé de vestirme, y hut por los
fondos, atravesé el maizal de Yusuf y
aqui me tiene. Le agradeceré que me
acompane hasta el club: necesitaré su
proteccion si la dama descubre mi fuga
v me persigue. En el club necesito dos
cosas: un cepillo y mi almuerzo.

Le dije que t’!tHlmigﬂ' estaba SCRUTO.
Sabia que si Irene nos veia juntos, se
alejaria. Irene me conocia de vista y

scabia quién era vyo.

Dejé al juez en el club y segui con las
tareas del dia y no volvi a pensar ¢n el
asunto. Era un caso divertido, pero no
inaudito, en ese pais amoral. Era di-
pertido imaginarse al juez, siempre tan
puntilloso y correcto, arrastrindose por
¢l fango y por las malezas, para huir
de wna urgente seiorita. Y eso que el
juez no era un miségino. Corrian his-
torias de cuando era muchacho.

Cuando, a los pocos dias, el juez Fleu-
ry murid envenenado, no vinculé en
sepuida el asunto con el pliito de Ire-
ne. No tenia por gué hacer el papel de
Sherlock - Holmes, Me limité a - esperar
los informes de los detectives v, mien.
tras esperaba, me pregunté quién reem-
plazaria al pobre Fleury. Entonces me
acordé. de. Irene. Hice algunas averi-
guaciones b descubri que, a consecuen-



cia de la muerte de Fleury, el pleito se-
ria juzgado por Brown. No pude me-
nos que pensar... sin embargo, era ab-
surdo. Era evidente que Brown no iba
a dejar que lo sobornaran; si ella no ha-
bia conseguido su ayuda para que el
pleito fuera presentado a su tribunal,
menos iba a conseguir sobornarlo pa-
ra que él dictaminara en su favor.

Fleury, por lo demis, hubicra sido
aun mas intratable que Brown; era
casado, y calvinista. Ahi entrevi un
motivo posible. Si Irene hubiera inten-
tado sobornar a Fleury y hubiera fra-
casado (como era inevitable). Fleury
nubiera hecho un estindalo; =i Fleu-
ry se¢ hubiera enterado de la visita de
Irene a Brown, le hubiera echado en
cara su tolerancia; y entonces Irene se
hubiera encontrado, de cualquier mo-
do, ante un juez hostil.

Lo que yo buscaba, como usted ve,
era un punto de apoyo.

Por supuesto, el envenenamiento de
Fleury quizi no tuviera nada qué ver
con el caso de Irene. En el Asia Menor,
la venganza suele perseguir a los magis-
trados; las raices del asunte podian
Ser muy antiguas.

Pedi los informes de los detecrives. No
eran muy utiles. Madame Fleury habia
estado ausente de su casa; Fleury, des-
pués de cenar en el club, habia regre-
sado temprano; al dia siguiente lo ha-
bian encontrado muerto. Causa de su
muecrte: morfina. Habia regresado tem-
prano porque tenia sueno; sin embar-
go, no era evidente que la somnolencia
fuera obra de la morfina.

Habia comido con tres personas muy
respetables; no habia por qué imagi-
nar que le habian servido algo distin-
to: era posible que un sirviente del
club, uno de los mozos, hubiera enve-
nenado un plato servido a Fleury. Pe-

ro ninguno de los mozos tenia moti-
vos para atentar contra Fleury. En el
Oriente, es claro, estas seguridades no
son faciles: nunca se sabe qué relacién
pucde haber entre un hombre y otro.
Después de cenar, Fleury jugé un
partido de bridge; a las once menos
cuarto dijo que tenia sueno y se retiro.
Tenia sueno: eso no prueba nada.

Parece que antes de acostarse toma-
ba un vaso de leche caliente; sz la de-
jaban en el escritorio, en un termo; la
ventana abierta daba al jardin. Nada
permitia suponer que la leche del termo
estuviera envenenada. El sirviente ya lo
habia lavado v secado cuando se descu-
brio la muerte del juez. La leche pudo
haber sido envenenada. Pudo haber
sido envenenada por los sirvientes; pe-
ro scon qué motivo? Pudo haber sido
envenenada por cualquier otra perso-
na: eran muchas las que sabian que to-
das las noches, antes de acostarse, el
jucz Fleury tomaba un wvaso de leche.
Era facil ccultarse en el jardin y espiar
lo que pasaba. Usted sabe lo que son
los sirvientes nativos: duermen como
piedras.

Me resigné a no saber cuindo y cb-
mo habia sido administrado el veneno.
Fstudié la lista de las personas que ha-
bian comido esa noche en el club; no
esperaba mucho de ese examen, pero
hubiera podido encontrar entre los mis
jovenes algin enamorado de Irene. Pe-
ro, de encontrarlo, ;qué habria ade-
lantado? Haber estado en el club o no,
haber estado en el club eran hechos i-
gualmente comprometedores, o igual-
mente inocentes.

¢E Irene? El punto era delicado. Co-
mo es de suponer, los informes no la
mencionaban. La {nica razén para
vincularla a ese crimen era el relato

W



del juez Brown. En esos dias ghabia
hablado con Fleury? En tal caso, ;don-
de? Decidi averiguarlo personalmente:
con mucha discrecién. Era incémodo
que esa pista me hubiera sido indica-
da por el juez Brown. La divulgacion
de ese hecho nos desprestigiaria a los
europeos. Hice interrogar a los sirvien-
tes de Fleury sobre las personas que lo
habian visitado —con especial encargo
de averiguar si lo habian visitado se-
fioras. La ausencia de madame Fleury
tenia que haber hecho mais notables e-
sas visitas, No me entusiasmaba el tra-
bajo; facilmente podia llegar a oidos
de la viuda e infundirle sospechas in-
motivadas; hasta nuestra sospecha de
que Fleury recibiera esas visitas podia
molesrarla. Ademais, cra inconcebible
que ¢l viejo Fleury hubiera tenido una
aventura. El pesquisa cumplié bien su
deber. Logré la informacion sin pro-
vocar comentarios: la informacion era
negativa: ninguna mujer lo habia visi-
tado.

Yo tuve menos éxito. Tanto Irene
como Fleury habian concurrido asidua-
mente al Hipédromo —donde, pc. su-
puesto, las carreras no eran la tnica
atraccion. Sin duda habian coincidido
mis de una vez. Sin duda se conocian.
Pero no di con nadie que los hubiera
visto juntos. Ademis, la obligacién de
proceder discretamente, me vedaba in-
SiStir en ¢sa pesquisa.

Como usted ve, no llegibamos a na-
da concreto. Apenas esto: Irene salia
ynucho de noche —cenas, bailes, etc.—,
v le hubicra sido muy ficil dedicar u-
na tarde a dos a vigilar la casa de Fleu-
ry vy, luégo, la ultima tarde, pudo ha-
ber cruzado el jardin, tomado el ter-
mo, v. . Me pregunté si habria teni-
de la precaucion de borrar las impre-
siones digitales; pero el termo habia si-
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do lavado y secado antes de que llega-
ra la policia.

Como ultimo recurso decidi hablar
con Brown; quizi me daria una dcs-
cripcion  mds exacta de la actitud de
Irene: si realmente estaba desesperada
o si estaba fingiendo. Fui a su casa. No
esperaba mucho de la entrevista, por-
que se me ocurrio que ¢l juez era de-
masiado impresionable para haber ana-
lizado a Irene. Por algo habia preferi-
do huir a echarla de su casa.

—Ha salido me dijo Mohimed—.
Pensd que Mohimed no sélo era un sir-
viente de primer orden, sino también
un hombre inteligente. Tal vez habia
observado algo en la actitud de Trene.

—¢Usted recuerda esa sefiora que vi-
no con un estuche, a ver a Su Excelen-
cia, los otros dias, antes del desayuno?
—le pregunté.

Me miré firmemente y dijo que no.

Me quedé atdnito.

—No puede ser —le respondi. Hice
una descripciéon de Irene v le recordé
que ¢l le habia dicho 2l juez que cra
linda.

—Si, Excelencia. Claro que la recuer-
do.

—Entonces, ;por qué me lo has ne-
gado? —le pregunté con cierto enojo.

—Su Excelencia hablé de una sefio-
ra con estuche. Esa sefiora no traia nin-
gin estuche.

Mi curiosidad se despertd. Insisti. No
vacilé; estaba seguro. Imitd el ademin
de Irene, que habia aparecido con las
dos manos vacias, abiertas. Tenia un
vestido sin bolsillos, agregé. Lo interro-
gué sobre el estado de i4nimo de Irene.
Era atin més inteligente de lo que vo
esperaba. No quiso comprometerse y
declar6 que ningtin hombre era capaz
de adivinar lo que pasaba por la cabe-
za de una mujer. Ademds, la sefiora



habia estado un rato largo con el juez.

—¢Y al salir? —pregunté.

Mohimed sonrib.

—Estaba enojada —dijo.

—-¢S6lo enojada?

—No estoy seguro de que estuviera
muy cnn;ada— respondio. _

No le saqué nada mids; me fui, di-
ciéndole que no era indispensable que
informara a su amo de mi visita, que
vo veria al juez en el club o en su des-

pacho.
111

—FEra raro lo del estuche —prosi-
guié el policia—. Me preocupé. Pare-
cia evidente que Brown habia menti-
do. ;Para qué? Esa mentira parecia tan
injustificable, tan intrascendente, que
pensé que era de una importancia capi-
cal para Brown. Sin duda se propuso
que yo dedujera algo del estuche o que
esa historia me desviara de un hecho
que ¢l deseaba ocultar.

Llegué a una sola conclusion: habia
querido hacerme creer —falsamente—
que trataron de sobornarlo. Le importa-
ba mucho hacerme creer eso, a juzgar
por su barrosa excursion a través de
potreros y de malezas. Conjeturé si él
habia premeditado encontrarse conmi-

Pero como no era mi  costumbre
pasar todos los dias por ahi a esa mis-
ma hora, deseché la  hipotesis. Decidi
que el juez habia estado escondido en
¢l cerco a la espera de un confidente
adecuado; yo habia resultado la vicu-
ma.

En ese momento pensé que mi con-
clusion no era tal vez la 1nica. Pudo
muy bien el juez haber simulado lo
de las joyas, para. ocultar otro sobor-
no ~——que no habia rechusado. Pensé en
Irene: pensé en el cuento de Mohimed
vy en la sonrisa de Mohimed: pensé en

detalles, aparentemente rtriviales, por
ejemplo, en la robe de chambre. Medx-
te, medité bastante, en ese soborno.

Pero, ;como relacionar rtodo eso con
la muerte de Fleury? Si Brown hubie-
ra aceptado el soborno, ;qué necesidad
tenia Irene de matar a Fleury? Yo esta-
ba dispuesto a aceptar que ella prime-
ro habia intentado sobormar a Fleu-
ry, y habia fracasado. Pero eso, ;qué
podia importarle si no habia fracasa-
do con Brown? A Brown le hubiera
correspondido obtener que el pleito se
tratara en su tribunal.

Entonces, naturalmente, percibi m
error. Irene no le hubiera contado a
Brown su tentativa de sobornar a
Fleury. Al intentar Brown que pasa-
ran ¢l pleito a su tribunal, Fleury hu-
biera sospechado algo. No era hombre
de callarse la boca.

Conseguir morfina le era tan facil a
Brown como .a Irene; en aquel tiem-
po los alcaloides eran mds accesibles que
ahora.

A primera vista parecia increible que
Brown, ese decente magistrado brité-
nico, hubiera asesinado a su colega. Y
sin embargo era su buen nombre lo que
defendia. Y ahi estaba la obsesién de
Irene, para empujarlo. Como va he di-
cho, era encantadora.

v

Mi interlocutor hizo una pausa. Esa
pausa llegd a ser un silencio. El cuento
habia concluido.

—FEntonces —le pregunté— ;Brown™
era el asesino?

Se encogié de hombros, sonriendo.

—Esa es la cuestion —dijo. El rea-
lismo, de nuevo. Me faltaban pruebas.
Creo que no las hubiera buscado, aun-
que hubiera creido en la posibilidad de
encontrarlas. Pero no le conté 2l cuen-
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to por eso: queria ilustrar mu argu-
mento de la necesidad de un punto fi-
jo para medir cosas tan inestables co-
mo las reacciones humanas.

—;Usted quiere decir ——insisti, pa-
cando por alto su metafora seudorrela-
tivista—que abandoné la pesquisa?z ¢Y
como siguicron las relaciones entre la
muchacha y el juez? ;Y su pleito? Us-
ted no puede acabar asi el cuento.

Sonrié de nuevo —una sonrisa de re-
cuerdo y de dicha.

—Bueno, tuve una conyersacion con
el juez, tranquila, de¢ hombre a hom-
bre. Por supuesto, lo negd. No lo a-
menacé; pero le dica enteder que re-
sultaria muy desagradable que se di-
vulgaran los hechos. Por otra parte. es-
taba su pacto con Irene; él no podia
traicionarla. Es el problema, ya lo sé,
de si las obligaciones particulares deben
anteponerse a las pablicas.

—Usted sugiere que se trataba de u-

na deuda de hnnﬁr —dije irénicamen-
te.

— Como a usted le Parcaca. Me li-
mité a decirle que no debia permitir
que toda esa historia redundara contra
el pleito de Irene: no debia dejarse a-
rrastrar a una honestidad deshonesta.
l"m:ﬂmﬂnl:c. Trene gand, y no sé si in-
fluyeron en el éxito sus razones o sus
encantcs. De todos modos, vo me ju-
bilé poco después y, en lo que me ata-
ne, ahi $¢ acabd la hﬂtnrh.

Suspiro.

—Y la vida entonces .era vida —dijo
mirando con desdén ‘la sombria bibho-
ieca.

—Hay algunas ventajas, sin embar-
go, en una buena jubilacién —sugeri.

—:Buena? Dios mio —protestd, y se.

detuvo un pocoavergonzado. O, rtal-
vez, enojado.

Me apresuré a llamar al mozo.

v I

" Tal fue su cuento. Muy insatisfacto-
rio, como casi todos los crimenes de la
vida. real, salvo los cotidianos en que
A mata a B en un despacho de bebidas,
ante una docena de testigos.

Sélo al = reflexionar me di cuenta
hasta qué extremo era insatisfactorio.
Pensé que el estuche no era tal vez el
inico, ni el esencial punto fijo tan men-
cionado par el detective. Habia ¢l ta-
tuaje de Irene, ;cémo estaba tan infor-
made el detective? Segun sus, palabraﬁ,
Irene y ¢l solo se conocian de vista, en
tiempo del pr:mer didlogo con Brown.
Ni siquiera el mas indiscreto de los
trajes de bano —y ademas esos trajes
no existian hace veinte anos.

Prosegui con estas reflexiones, Me
pregunté si los personajes del drama
«6lo eran tres —Irene, Brown v Fleu-
ry—, si no habia un cuarto persona-
je, el detective. ¢Y si él, no Brown, hu-
biera inventado el estuche? Recordé
sus palabras finales: la vida entonces e-
ra la vida. Recordé su sonrisa, como ¢l
habia recordado la de Mohimed. Pen-
sé que su apariencia no coincidia Cﬂn_
la de un modesto policia retirado. Y
partiendo de aquel circulo de cupidos
v de otros pormenores y sugestiones,
legué a una visién muy distinta. Un'
detective en una pais en el cual abun-
daban las tentaciones y ademis en vis-|
pera de su partida. Me imaginé'su des-’

'precio por el juez, que habii huido de)

la tentacién; sus planes' para aprove-’
char esa cobardia. El pleito de Ircrmq
tenid que ser juzgado por ' Brown: lo!
mds seguro era eliminar a’ Fleury. Un,
detective no podia tener dificultad en
conseguir morfina. Y el detective pos,
dia conducir la pesquisa. Muerto Fleu?

ry, qué ficil indicar al desdichado



Brown los puntos débiles y los peligros
de su posicién. E Irene —ahi estaba
esperindolo el premio, el circulo de
cupidos.

Y, ganado el pleito, ¢no lo ayudaria
Irene, ahora rica, a costearse un mezse-
cido descanso en la patria lejana?

De todos modos, era una hipéuesis a-
ceprable. El tatuaje, indiscuriblemen-
te, era una base mas firme, vn mejor
punto fijo, que el ficticio estuche, in-
vencion no menos posible al detective
que al juez.

Creo haber acertado. Hice dos inves-
tigaciones —una, de fuente oficial, es-
tablecié que Ia pension de mi interlo-

cutor era mias bien exigua; otra, de a-
migos comunes, revelé que el origen de
su fortuna era un misterio para todos
los que conocian a su familia. Eso me
parecio decisivo.

Pero he esperado que haya muerto el
detective para referir este cuento, si-
quiera con nombres imaginarios, por-
que sospecho que me lo hizo escuchar
con ¢l deliberado y halagiiefio propé-
sito de que yo adivinara la verdad—
pero con un motivo ulterior—: la es-
peranza de demandarme por calumnias.
Esperanza fundada, pues aunque yo tu-
viera la verdad, yo no podia probarlo.

Era muy capaz de esa astucia.

ERRATAS

La redacciéon de la ~-REVISTA DE LA POLICIA NACIONAL-

presenta excusas a sus lectores por el hecho de que en el pa-

sado namero 202, aparecieron algunos errores y omisiones en
el articulo editorial. A continuacién se rectifican:

En el cuarto renglén, donde se lee “deriva de la prevencién

colectiva”, debe ser “deriva de la aprobacién colectiva”. En

la pagina 4, cuarto parrafo, se omitié la frase: “Por eso vule
la pena intentar una definicién de disciplina”.
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