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Es satisfactorio leer los articulos que son publicados

en nuestra Revista de la Policia Nacional y ver como

son plasmadas las historias de nuestros héroes

anonimos a lo largo y ancho del territorio nacional.

La labor arraigada y patridtica de nuestros
policias, el direccionamiento y la innovacion en
nuestros procesos, no serian percibidos por la
opinion publica si no contdaramos con un medio
de comunicacion que cada dia demuestra mas
modernidad y objetividad en su contenido.

Muchas felicitaciones al equipo de trabajo de
la oficina de Comunicaciones Estratégicas y en
especial a la Revista de la Policia Nacional por

asumir el reto de registrar para la historia la labor

destacada de nuestros policias.
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Editorial

La Politica de
Seguridad
Democratica

la imposibilidad de
construir la civilidad
hasta que no
desaparezcan las
motivaciones del
secuestro, porque
la indiferencia o

la aprobacion de
este crimen es
una afrenta al bien
comin
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La libertad nunca
mas Ssera una utopia

[ Bienvenidos a la vida protagonistas
del coraje que, por mas de una dé-
cada, nos han ensefiado el poder de
resistir y contrarrestar el terror de
la violencia!

“Si alguna vez dije que la Operacién
Jaque se podria comparar con un cua-
dro de Da Vinci o de Picasso, no sé con
qué voy a comparar esta operacion tan
limpia y tan transparente”. Con estas pa-
labras uno de nuestros policias secues-
trados por mas de una década, William
Donato Gémez, relaté su encuentro con
la libertad al evidenciar, como lo hizo el
escritor Victor Frankl durante la Segun-
da Guerra Mundial, que la dltima de las
libertades personales de las que nadie
se puede privar es la de elegir.

Por ello, el 13 de junio de 2010 sera
un dia para la historia de la Policia y del
pais, porque nuestro Mayor General, Luis
Herlindo Mendieta Ovalle, el héroe de
mas alto rango de la Institucidn, retornd
a la plenitud de vivir la vida junto con
nuestros compafieros el Teniente Coro-
nel Enrique Murillo Sanchez y el Tenien-
te Coronel William Donato Gémez, de la
Policia Nacional, y el Sargento Segundo
Arbey Delgado Argote, del Ejército.

Ellos, a pesar de la afrenta a la que fue-
ron sometidos, eligieron la libertad de no
renunciar al juramento de su profesion, a
su familia, a su destino y nunca murieron
al intento de amar la vida que les fue dada
como su mas preciado tesoro, al intuir que
sobre todo mal siempre triunfa el bien.

Los que faltan

Hoy les damos la bienvenida, los reci-
bimos y acogemos como héroes excep-
cionales de la Patria, con el reto de traba-
jar incansablemente por traer a quienes
aun estan secuestrados y se resisten con
valentia a la crueldad inflingida. Lo in-

terpretamos de su testimonio, cuando
nos dicen... “soy Edgar Yesid Duarte Va-
lero, secuestrado por las Farc el 14 de
octubre de 1998. Un saludo muy espe-
cial a mi General Naranjo, quiero decirle
que sigo firme a mis juramentos y a la
Institucidn...lo digo con la lucidez y con
todo el amor que atn tengo...".

Un mensaje consecuente con la fir-
meza expresada también por el Mayor
Elkin Hernandez Rivas y el intendente
Alvaro Moreno, y por doce compafieros
que no cesan en el anhelo colectivo de su
inmediata libertad.

Este editorial es una carta manifiesta
de afecto y entrega a nuestros policias y
militares protagonistas del coraje, a sus
familias, a las de quienes han gozado el
abrazo de la libertad y a las que esperan
noticias esperanzadoras de ese momen-
to, debido a que ninguna fuerza doma,
ningun tiempo consume, ningiin mérito
iguala el nombre de la libertad.

Por esta razén podemos reconocer
que los héroes en Colombia si existen,
que son nuestras Fuerzas Armadas las
que han hecho visible con sus acciones
la trascendencia de servir a una causa
suprema. A nuestras Fuerzas Militares
les agradecemos por la inmensa alegria
que han producido con sus operaciones,
adportas de la celebracion del Bicente-
nario de una gesta libertadora que aun
no cesa en sus propésitos emancipado-
res sobre nuestra Colombia, destinada a
ser un territorio libre de violencia.

Este mensaje es un claro reconoci-
miento a la inteligencia y maestria con
la que llevan a cabo sus decisiones para
forjar el destino de paz de nuestros con-
ciudadanos. Una bandera ondeada en lo
alto de la montafias de la Patria por el Se-
fior Presidente Alvaro Uribe Vélez, por el
General Freddy Padilla de Leén, Coman-
dante General de las Fuerzas Militares;

por el Sefior General Oscar Gonzéalez, Co-
mandante del Ejército y por los integran-
tes de la Fuerza Omega que, de manera
camalednica con sus estrategias, per-
miten hoy a nuestros pulmones dar ese
grito de libertad. Honra que se extiende
al reconocimiento que debemos a infini-
dad de héroes policias que han muerto a
su propia vida para que otros vivan.

Victoria

Destacamos la genialidad de la Ope-
racion Camaledn, producto de una ad-
mirable combinacién de inteligencia
militar y de pericia de las Fuerzas Es-
peciales para realizar el rescate, dada la
perfeccion de las fases de aproximacion,
penetracion de los anillos de seguridad
e irrupcioén en el objetivo. Una victoria
contundente sumada al legado de la lu-
cha contra el terrorismo, las Operacio-
nes Fénix y Jaque, bajo las coordenadas
de la Politica de Seguridad Democratica,
que ha recabado en la conciencia social
la imposibilidad de construir la civilidad
hasta que no desaparezcan las motiva-
ciones del secuestro, teniendo en cuen-
ta que la indiferencia o la aprobacién de
este crimen como método de coercidn
es una afrenta al bien comun y en conse-
cuencia, tal voluntad politica ha sido an-
tidoto contra la violencia al irradiar los
beneficios de la gobernabilidad.

No en vano, las noticias de libertad
nos han demostrado que hay una dife-
rencia entre comprometerse y entregar-
se, en rendirse totalmente a una causa,
dada la hoja de ruta de tres nombres de
operaciones militares, admirablemente
concebidas, impecablemente ejecuta-
das, que ponen en evidencia la capaci-
dad de las Fuerzas Militares y de la Po-
licia Nacional en la lucha contra grupos
irregulares degradados en actividades
de narcotréafico y terrorismo.

Impacto

Los resultados de la Politica de Segu-
ridad Democratica nos han permitido
establecer lo que éramos en ese prime-
ro de noviembre de 1998, en el que fue-
ron secuestrados la mayoria de nuestros
uniformados, cuando Mitu era lejos y no
se tenia la capacidad de reaccién. Ante

esta imagen surge la potencialidad de
lo que somos actualmente “en defensa
del suelo patrio, la libertad y el derecho”,
como reza la inscripcion del monumento
a nuestros héroes del complejo de edifi-
cios de la Fuerza Publica, que hoy se re-
afirma en el otorgamiento de la Cruz de
Boyacé a quienes rescataron a los nues-
tros y obtuvieron la maxima presea del
heroismo instituida por el Libertador.

Una gloria también evidente en el po-
tencial de 162 mil policias que han lo-
grado de 2007 a 2010 una reduccion del
8% en los homicidios, del 19% en el se-
cuestro extorsivo y del 85% en la reduc-
cién del secuestro simple.

Evocamos ese tiempo en el que, de
1.099 municipios que tenia el pais, sélo
931 contaban con un servicio de poli-
cia y 167 nunca lo habian tenido o ha-
bia sido retirado por causa de las afec-
taciones de la ilegalidad. Luego de diez
afios, los policias y el pueblo colombiano
son testigos del impacto que ha tenido la
Politica de Seguridad Democratica y su
posterior fase de Consolidacion, lidera-p

Los rescatados

eligieron la libertad

de no renunciar

al juramento de

su profesion, a

sufamilia, a su
destino
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Este editorial es una
carta manifiesta

asus
familias, a las de
quienes han gozado
el abrazo dela
libertad y a las que
esperan noticias
esperanzadoras

POLICIA NACIONAL

da por el Ministerio de Defensa Nacional
y la Fuerza Publica en su conjunto, para
recuperar el control del Estado sobre el
territorio nacional, como se aprecia en
la cobertura actual de 2.582 unidades de
policia, desde donde se irradian las for-
talezas del imperio de la ley

Esfuerzos

Con el paso del tiempo hemos asumi-
do el cuidado de los campos, la expansion
de nuestras ciudades y el consecuente
crecimiento demografico mediante un
aumento del 17,6% en el pie de fuerza
policial, para atender el clamor de las
victimas, debido a que la modernizacién
de la Policia corresponde no sélo a la
adquisicién de nuevas tecnologias sino
también a la capacidad de abordarnos
con respeto entre oficiales, suboficiales,
el nivel ejecutivo y no uniformados, al
reconocer que el principio de la evolu-
cién institucional parte la valoracién de
la dignidad, de la calidad de vida policial
como la mejor dotacion al espiritu de
quienes libran la batalla contra el delito.

Asi se aprecia durante los ultimos tres
afios con el ascenso de 11.910 miembros
del Nivel Ejecutivo y de otros 5 mil poli-
cias que ascenderan en septiembre, resul-
tado de una politica humanista orientada
a cerrar la brecha de una deuda histérica
institucional con nuestros uniformados,
para responder con altura y claridad a la
totalidad de sus aspiraciones durante el
cuatrienio de 2011y 2014.

A esta realidad se suman los esfuer-
zos presupuestales de mas de $108 mil
millones que han permitido el desarrollo
de 22 megaproyectos de infraestructura
para afianzar nuestro liderazgo en segu-
ridad y, a la par, mejorar las condiciones
de saber, del ser y del hacer policial. Hoy
somos una institucién que ha recupera-
do el sentido de la autoimagen, que ha
renovado mas que sus uniformes, el ima-
ginario colectivo de la oportuna aplica-
cién de la ley en nuestras comunidades.

A partir de estos resultados nuestra
meta consiste en no dar un paso atras en el
terreno ganado a la confianza ciudadana;
consecuencia del restablecimiento de la
autoridad estatal y del aniquilamiento de
estructuras criminales como circunstan-
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cias decisivas que abonaron el terreno a la
hora de dar un parte victorioso relaciona-
do con las elecciones presidenciales mas
tranquilas de la historia contemporanea.

Tenacidad

Cuando nos preguntamos ;Qué hace
Dios cuando a la gente le duele mas
que el alma, sobre todo cuando se ex-
perimentan circunstancias tan nefastas
como las generadas por el secuestro?
Hoy podemos decir que, mas alla de un
lema, Dios piensa en la Patria y provo-
ca milagros para darnos su gloria. Asf lo
presentimos durante la inauguracion del
Mausoleo de la Policia Nacional Tenien-
te Coronel Julidn Ernesto Guevara, un es-
cenario que capta las tensiones de cada
hecho de violencia, pero que a la vez res-
cata la resistencia de nuestros héroes en
medio de las peores confrontaciones. El
esplendor de esta obra se proyecta sobre
su tenacidad. No en vano, del Mausoleo
penden fotografias del corazén que en-
cierran miles de historias sobre las re-
nuncias hechas por los sacrificios de los
policiales, para que las nuevas genera-
ciones puedan desarmar su alma.

Por todas estas razones damos gra-
cias a todos los amigos y héroes de la
Fuerza Publica que nos retornaron a
nuestros protagonistas del valor, al po-
ner un 6leo de alegria sobre nuestro
rostro, al hacernos entender que so-
mos la causa del milagro que recibi-
mos. Gracias a su entrega, a las metas
que hemos definido, nuestros policias,
militares y ciudadanos secuestrados
van a retornar pronto a la libertad,
en la medida en que Dios responde a
nuestras convicciones, porque El tiene
muchas maneras de sacarnos del mun-
do de los imposibles e introducirnos
en la tierra de las conquistas.

Afios atras, los violentos le asegura-
ron a mi General Mendieta que seria
el Ultimo en salir. Pues bien, su retor-
no a la libertad comenzé saludandole
en su ausencia, realizando las prime-
ras vigilias para aunar voces de soli-
daridad en la Direcciéon General, res-
pondiendo cartas a la persistencia y
haciéndolas publicas, reuniéndonos
con sus familias, apoyandolos en sus
decisiones, potenciando la labor de
nuestra Oficina de Derechos Huma-

nos y los servicios de la Direccién de
Bienestar Social, de nuestra red hos-
pitalaria para su directa atencion, jun-
to ala decision de ascender a nuestros
uniformados en cautiverio y asi rom-
per la inercia de muchos afios de olvi-
do. Asumimos de manera prioritaria
el dolor de sus familias.

Hoy, nuestros héroes estan de re-
greso a casa, sanos y salvos, intactos
en sus valores, al ser anunciados por el
sobrevuelo de una singular aguila que
les advirti6 la bienvenida a la libertad.
Esperamos contagiarnos de esa ente-
reza moral que ha trascendido dificul-
tades inimaginables. Gracias a su sacri-
ficio y a la gran motivacién que genera
su vida para nosotros, hoy nos identi-
ficamos como buscadores de nuevas
glorias como las que nos proporciona-
ron nuestros héroes militares, nuestro
Ejército Nacional -el mejor del mundo-
para que la accion humanitaria de la
autoridad y lalibertad no sean una uto-
pia en Colombia debido a que, como lo
expresamos en mas de una ocasion, “la
libertad no hace felices a los hombres,
los hace sencillamente hombres”. B

de una gesta
libertadora que
aln no cesa en
sus propositos
emancipadores
sobre nuestra
Colombia,
destinada a ser un
territorio libre de
violencia
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SPECIAL RESCATE

La operacion de
rescate se llamo
Camaledn porque
durante ocho
dias las tropas
estuvieron en el
monte, superaron
sus obstaculos

y llegaron sin

ser detectados,
confundiéndose
entre la selva
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OPERACION CAMALEON

Gracias por el retorno de
cuatro héroes de la patria

Desde el 13 de junio pasado la Policia Nacional no ha

parado de agradecer a Dios, al Presidente Uribe y a las
Fuerzas Militares por la liberacion del general Mendieta y
los coroneles Murillo y Donato, de la Policia, y el sargento
Delgado, del Ejército, hecho que, segun el Director General
de la Institucidn, pasaréa a la historia como muestra de lo que
el actual Gobierno Nacional ha significado para Colombia.

urante ocho dias, 300 hombres

de las Fuerzas Especiales del

Ejército Nacional estuvieron en la

selva, sin ser detectados, hasta el

13 de junio de 2010, cuando com-
pletaron el operativo que, sin derramar
una gota de sangre, devolvié la libertad
al Mayor General Luis Herlindo Mendie-
ta Ovalle, el Teniente Coronel Enrique
Murillo Sanchez y el Teniente Coronel
William Donato Gémez, de la Policia Na-
cional, y al Sargento Segundo Arbey Del-
gado Argote, del Ejército.

La llamada Operacion Camaledn se
ejecutd a tan solo 28 kilémetros del lu-
gar donde se realiz6 la Operacidn Jaque,
en el departamento del Guaviare. El in-

greso de las tropas del Ejército a la zona
produjo enfrentamientos que retarda-
ron el rescate de los cuatro secuestra-
dos, no obstante, tras el fuego cruzado
se logré la recuperacion, en primer lu-
gar, del General Mendieta y del Coronel
Murillo. Horas después fueron encon-
trados en cercanias el Sargento Delgado
y el Coronel Donato.

El Comandante del Ejército, General
Oscar Enrique Gonzalez Pefia, declard
que este operativo respondi6 a un pla-
neamiento cuidadoso de ejecucién mi-
limétrica de las tropas que participaron
en él. Afiadié que tuvo noticia del pro-
yecto cuatro meses antes y que, aunque
inicialmente no parecia alcanzar el obje-
tivo propuesto, gracias al profesionalis-
mo del grupo de inteligencia y la capa-
cidad de las tropas, lograron culminarlo
sin arriesgar la vida de los rescatados.

Sélo cuando el Presidente de la Rept-
blica, Alvaro Uribe Vélez; el Ministro de
Defensa, Gabriel Silva Lujan; el Coman-
dante de las Fuerzas Militares, General
Freddy Padilla de Le6n y el Comandan-
te del Ejército, General Oscar Enrique
Gonzalez Pefia, estuvieron seguros de la
operacion, de cada uno de sus puntos y
procedimientos, convinieron ejecutarla.
Posteriormente los pilotos, técnicos de
aviacion del Ejército y tropas élite de las
Fuerzas Especiales del Batallon de Co-
mandos del Ejército Nacional, procedie-
ron a ingresar en la zona.

Siempre alertas

Segun el General Gonzalez, el Ejército
ha estado presente en todos los eventos
importantes que han tenido lugar en el
pais, siempre al tanto de lo que sucede
con las instituciones y con la sociedad.
Para él, la Operaciéon Camaledn se rea-
liz6 en su totalidad gracias al grupo de
inteligencia del Ejército, las actuaciones
rapidas, la informacién precisa, el segui-
miento y el diseno del operativo, facto-
res fundamentales que garantizaron su
éxito.

Y ratificé que, gracias a la informa-
cién suministrada por un desmovilizado
y algunos informantes, lograron confir-
mar el territorio donde las Farc tenian a
los secuestrados y el nimero de perso-),

Un hecho histéri

Después de la Ope-
racién Camaleon, el
Mayor General Oscar
Adolfo Naranjo Truji-
llo, Director General
de la Policia Nacional
de Colombia, definio
a las Fuerzas Arma-
das y a los comandos
especiales del Ejército
como los protagonis-
tas de la jornada, por
haber permitido el re-
greso a casa, sanos y
salvos, de los tres ofi-
ciales de la Policia y el
sargento del Ejército.

Para él, esta Opera-
Cion repitié un hecho

historico para el pais,
sobre el cual las ge-
neraciones futuras
daran fe respecto al
significado que este
Gobierno ha tenido
para la nacion.

Por Gltimo, en nom-
bre de los 162 mil
hombres y mujeres
de la Policia Nacional,
agradecio a Dios, al
Gobierno, al Presiden-
te Alvaro Uribe Vélez
y a las Fuerzas Mili-
tares, por el retorno
de estos héroes de la
patria.

Camaleon se realizo
gracias al grupo

de inteligencia

del Ejército, a

sus actuaciones
rapidas, a la
informacion
precisa, al
seguimiento y al
disefio del operativo

POLICIA NACIONAL
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Los secuestrados
no estan solos

Luego del operativo
de rescate, el Ge-
neral Oscar Enrique
Gonzalez Pefa, Co-
mandante del Ejérci-
to Nacional, declar6
que Camaleédn fue
una operacion de
inteligencia muy es-
pecializada, donde
en ninglln momen-
to estuvieron en
riesgo las vidas de
los rescatados y ra-
tifico su tributo de
gratitud al grupo de
inteligencia, pilotos,
técnicos y tropas de
tierra que participa-
ron en el operativo.

Ademas, destaco
que los secuestra-
dos no se encuen-
tran solos, pues con
ellos estan los 240
mil soldados que
todos los dias dejan
la piel en las selvas
para lograr que los
colombianos sean
mas felices.

El Comandante del

Ejército, General
Oscar Enrique
Gonzalez Pefia,

el retorno a sus
familiasyla
reincorporacion
ala vida civil

] | PouciA NACIONAL

nas a cargo de ellos y, de esta ma-
nera, garantizar un operativo im-
pecable. De igual forma, el oficial
reiterd a los guerrilleros un llama-
do a la desmovilizacidn, el retorno
a sus familias y la reincorporacion
a la vida civil.

Inteligencia

Por su parte, el Comandante
de las Fuerzas Militares, General
Freddy Padilla de Leon, informé a
los medios de comunicacién que el
Ejército en ninglin momento apun-
t6 a las Farc, pues la orden que te-
nia era solamente recuperar a los
cuatro secuestrados.

Ratificé que supieron que en el
campamento se encontraba el car-
celero ‘Chucho Diaz, integrante
del séptimo frente de las Farc, con
39 personas mas, las cuales serian
asesinadas por no haber cumplido
con su labor, mediante 6rdenes del
‘Mono Jojoy".

Padilla comparé a Camaleén con
la Operacion Jaque, pues también
surgi6é desde la iniciativa del gru-
po de inteligencia, para dar cum-
plimiento a las drdenes impuestas
desde las instancias mas altas, y
respondid a la lucha que han veni-
do dando desde hace mas de cua-
renta anos.

“Se llamé Camale6n porque du-
rante ocho dias las tropas pudie-
ron entrar en la selva, superar sus
obstaculos y llegar sin ser detecta-
dos, confundiéndose entre la selva”,
afiadio el General Padilla.

Es importante destacar que el
entrenamiento y preparacién mi-
litar que recibieron los rescatados,
fueron factores que les permitie-
ron los movimientos y actuaciones
precisas que favorecieron su libe-
racion.

Por ultimo, Padilla sefialé que
aunque unas operaciones se abor-
tan en el camino, algunas fracasan
y otras concluyen bien, el Ejército
siempre esta realizando operativos
para rescatar la dignidad de quienes
permanecen cautivos en la selva. B

A

Uno de los momentos mas solemnes después del rescate, fue el encuentro de los cuatro liberados con el Presidente de la

Republica, Alvaro Uribe Vélez, en la Casa de Narifio.
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MAYOR GENERAL LUIS HERLINDO MENDIETA OVALLE

“Ya es hora de que

todos los secuestrados
vuelvan a la libertad”

*Estaba secuestrado desde el 20 de diciembre de 1998

esde el secuestro del General
Mendieta su esposa Maria Teresa
Ardila y sus dos hijos Jenny Este-
fany y José Luis, esperaron ansio-
samente su regreso a la libertad.
En el programa La Noche de RCN, de-
claré que la radio los mantuvo actualiza-
dos y que, a través de los mensajes, les
inyectaron vida. A partir de las voces de
sus seres queridos encontraron siempre
la ayuda para superar los momentos difi-
ciles. La ruptura total de las relaciones y
la comunicacién que genera el secuestro,
origina un impacto profundo que aisla al
secuestrado de muchas situaciones que
no se pueden normalizar en poco tiempo.

El ex secuestrado de mas rango

El Sefior Mayor General Mendieta, que era el
policia secuestrado de mas alto rango, naci6 el
13 de junio de 1957 en Tinjaca,, Boyacd. Obtu-
vo el grado de Subteniente en la Escuela de Ca-
detes General Santander. Trabajo en Antioquia,
Guajira, Valle, Bolivar, Risaralda, Magdalena,
Arauca y Vaupés, y en la Policia Metropolitana
de Bogota y las seccionales de Policia Judicial
Dijin. El 6 de junio, mediante una ceremonia
simbodlica, fue ascendido en cautiverio.

Después de su rescate, recordé una
vez que, luego de varios dias de marcha,
fue perdiendo poco a poco la movilidad
de sus piernas hasta que no pudo cami-
nar mas y los captores debieron cargarlo
en hamaca y él, arrastrarse por el suelo
para ejecutar sus necesidades. Agradecid
a sus compafieros de cautiverio quienes,
en muchas ocasiones, le colaboraron con
los alimentos o el movimiento.

Para él, Dios ilumind a la fuerza publi-
ca que ingresé alazonay a El le pide para
que todos los secuestrados vuelvan a sus
hogares y alalibertad de manera incondi-
cional, pues tienen derecho a normalizar
su vida afectiva, personal y familiar. B
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TENIENTE CORONEL ENRIQUE MURILLO SANCHEZ

Que la guerrilla recapacite y
busque una salida pacifica

*Fue secuestrado el 21 de diciembre de 1998
cuando trabajaba en el distrito IV de Mitq.

ebastian, el hijo del Teniente

Coronel Enrique Murillo San-

chez, tardé once afios en cono-

cerlo pues, cuando su padre fue

secuestrado, él apenas tenia 20
dfas de nacido.

Murillo, quien se destaca por su buen
sentido del humor, comenté que dias an-
tes de la liberacion escucharon algunos
sobrevuelos en la zona que les genera-
ron expectativas y preocupacion por po-
sibles bombardeos.

El dia del rescate, segtin recordo, cada
uno de los secuestrados corrié para un
lugar diferente, él por ejemplo, en el mo-
mento del bombardeo se lanzé a un rio
en el que habian construido un pequefio
hueco dias atras. Una vez en el orificio y
después de un momento, saltaron fren-
te a él algunos hombres del Ejército, en-
tonces se levantd y les dijo que era uno
de los secuestrados.

En declaraciones durante la rueda de
prensa realizada en la Direcciéon Gene-
ral de la Policia, destac6 que lo mas difi-
cil del cautiverio, ademas de ser tratado
como un animal, torturado fisica y psi-
colégicamente, fue que le hubieran qui-
tado el derecho a escuchar a su familia.

De sus experiencias en cautiverio, re-
cordd el dia en que mientras se bafaba
en el rio, fue atacado por una anaconda
que le dejo la marca de sus 42 colmillos
en la parte izquierda de su pierna.

Para terminar expres6 que ojala, por
la tranquilidad de todas las familias, la
guerrilla recapacite y busque una salida
pacifica, que no haya mas guerra, dolor,
ni odio y que no tome represalias con-
tra su familia ni contra sus compafieros
de cautiverio y les solicité a los captores
permitir a los secuestrados escuchar a
sus familias, pues no poder oirlas es la
tortura mas grande. ®

El Sefior Teniente Coronel Murillo na-
Ci6 en Bogota el 27 de noviembre de
1968 A lo largo de su carrera como
oficial de la Policia Nacional, trabajo
en los departamentos del Meta, San-
tander, Sucre, Vaupés y en la Metro-
politana de Bogota.
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TENIENTE CORONEL WILLIAM DONATO GOMEZ

Que la guerrilla termine con una lucha
que ha sido repugnante para el pais

*Secuestrado el 1 de enero de 1998, cuando
trabajaba en la compania 8va de Miraflores

urante la Operacion Camaledn,
Donato salié corriendo del lu-

gar donde estaba junto a los de-

mas secuestrados pero, desafor-
tunadamente, se encontré con

un guerrillero que comenzé a disparar-
le. Entonces se lanzd a un cafio y se dejo
arrastrar por la corriente, pues el suelo
estaba bastante hiimedo por la lluvia.
Acto seguido, encontr6 un hueco entre
las ramas donde decidi6 pasar la noche.
Escuché que lo llamaban pero decidié no
salir, pues su vida podia estar en riesgo.
Aunque en algin momento perdié la
esperanza de que el Ejército volviera, de-
cidi6 quedarse en el lugar y esperar, pues
estaba seguro y confiado en que la Poli-
cia Nacional volveria al otro dia por él. Fi-
nalmente, y tras identificar nuevamente
la presencia del Ejército en la zona, deci-
di6 salir rumbo al campamento, momen-

to en que afortunadamente encontré al
Ejército y por ende, la libertad.

El Teniente Coronel Donato cree que lo
mas duro del secuestro fueron los prime-
ros aflos lejos de sus seres queridos, sin
embargo, agradece profundamente a la
Policia pues, durante todo el tiempo que
estuvo en cautiverio, la Institucion le brin-
dé a ély a sus compafieros de cautiverio, el
apoyo y colaboracién en todo momento.

En la rueda de prensa llevada a cabo
en las instalaciones de la Direccién Ge-
neral de la Policia, expresé que la indi-
ferencia de las personas golpea también
a quienes estan en cautiverio e hizo un
llamado a la guerrilla para que termine
con una lucha que ha venido cargada de
sangre y ha sido repugnante para el pais
y que libere a todos los nifios, ancianos y
mujeres que estan soportando el flagelo
del secuestro.m

ci6 el 11 de noviembre en Sogamo-
s0, Boyaca. Estudio en la Escuela de

gradud como subteniente de la Poli-
cia Nacional. Presto sus servicios en
Caldas, Casanare, Miraflores y en la
Direccién de Antinarcéticos DIRAN.

El Sefior Teniente Coronel Donato na-

Cadetes General Santander, donde se
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SARGENTO SEGUNDO ARBEY DELGADO ARGOTE

La guerrilla no estaba
preparada para afrontar el
ataque y tuvo que replegarse

*Estaba secuestrado desde el 9 de agosto el 1999, cuando
el Bloque Oriental de las Farc ataco la base de la Policia de
Antinarcoticos en Miraflores, Guaviare

1 Sargento Delgado tuvo que espe-
rar casi once aflos para volver a ver
a su esposa, Gladis Duarte, y a sus
hijos Dayana, de once afios; Sha-
ron, de trece y Feyer, de catorce.

Tras su liberacién agradecié a Dios, a
las Fuerzas Militares, al Presidente de la
Repuiblica, Alvaro Uribe Vélez, y al grupo
élite de fuerzas especiales que ejecuta-
ron la Operacion Camaledn.

Manifest6 que tras este operativo im-
pecable, de fuego y explosiones conti-
nuas, quedo claro que la guerrilla no es-
taba preparada para afrontar el ataque y
tuvo que replegarse.

Recordé que minutos antes del
ataque se preparaban para celebrar
el cumpleaiios del Mayor General
Luis Herlindo Mendieta Ovalle, con
un pastel que su carcelero llevé y fue
en esos momentos cuando éste les
confirmé que el Ejército habia pene-
trado la zona.

Afirmé que las Farc operan en peque-
flos grupos y ya no en grandes masas,
como era usual hace algunos afios. Una
vez derrotados, los mismos integrantes
informan los movimientos del grupo ra-
zo6n por la cual pueden alcanzarse ope-
rativos como Camale6n.l

El Sargento Delgado naci6 el 7
de abril de 1969 en San Agus-
tin, Huila, criado en Pitalito. Su
suefio de ser locutor lo queria
realizar en el Ejército. Fue as-
cendido a sargento segundo
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INTEHNDENTE

ALVARO MORENO
1999

HASTA QUE NO REGRESE EL ULTIMO

Pruebas de supervivencia,
el horror del cautiverio

El 6 de junio de 2010 se conocieron las pruebas de supervivencia de tres
policias y dos militares secuestrados por las Farc. Mientras acompafnamos
el gozo de sus familias por tener al menos una noticia suya, ratificamos
nuestro compromiso por su libertad y la de todos los colombianos: “Hasta
que no regrese el altimo, nuestro corazoéon seguira cautivo”

POLICIA NACIONAL

TENIENTE CORONEL EDGAR YESID DUARTE VALERO

“bigo firme en mis convicciones
y sigo tiel a la Institucion”

neral Naranjo, quiero decirle que
sigo firme en mis convicciones,
fiel a mis promesas, mis jura-
mentos, y sigo fiel a la Institu-
cion. No lo digo de una manera sofistica
ni falacica sino con toda la lucidez y con
todo el amor que atin tengo por mi Insti-
tucién y le doy las gracias por estar muy
pendiente de nuestras familias.

Para mis compafieros los tenientes co-
roneles que estan haciendo el curso para
coronel, precisamente para el Coronel
Juan Pablo, darle las gracias por las aten-
ciones que ha tenido con mi familia, por
la deferencia que tuvieron a principio de
afno de invitarlos a la inauguracion del
curso y hacerles el homenaje que les hi-
cieron. Espero hagan lo mismo para la
ceremonia de ascenso, en junio, que tam-
bién los inviten, y ojala yo pudiera estar
presente, pero sé que las circunstancias
lo hacen improbable. Que les hagan el ho-
menaje que me podria corresponder a mi,
es lo mejor que pueden hacer con ellos.

Quiero enviar un saludo muy carifio-
so y afectuoso a mi familia, a mis padres,
a ti pap4, a ti mama, a mis hermanos, a
mis sobrinos, a mi abuelita, a mi tio José,
a mis tias; decirles que me encuentro
bien, recordandolos mucho. Desafortu-
nadamente no los puedo nombrar a to-
dos por el tiempo, ustedes comprende-
ran. Quiero también enviar un saludo
muy afectuoso a mi esposa Susy, tam-
bién a ti Vivianita, decirles que las re-
cuerdo y las pienso mucho.

Ojala que hayan hablado con Monca-
yo para que les cuente muchas cosas de
las que pasan por aca. En cuanto a ti Susi
y a mi familia, no se preocupen por mi
estado de salud, estoy bien tanto fisica
como espiritualmente.

‘ ‘ Un saludo muy especial a mi Ge-

También quiero enviar un saludo muy
afectuoso a todos esos periodistas que
todavia nos recuerdan y que no han per-
mitido que caigamos en el olvido. Mu-
chas gracias por ser tan solidarios con
nosotros y con nuestras familias. Quiero
enviarle también un saludo muy espe-
cial a la sefiora Emperatriz, a dofa Gla-
dis, a Flor Lorena, que casi nunca la sa-
ludo, espero que se encuentre muy bien
y gracias también por acordarse de no-
sotros. Lo mismo a todos nuestros com-
pafieros que ya salieron y que alin nos
recuerdan. A Moncayo y su familia un
saludo muy especial. Espero que la deci-
sién que tomo, la haya hecho con plena
lucidez y para mi es muy buena.

Para ustedes, padrecitos, muchas gra-
cias por llamarme y no se preocupen por
mi, a pesar de todo sigo muy aferrado a
Dios. Muchas gracias”. &

A mi
General
Naranjo

le doy las
gracias

por estar
muy

pendiente
de nuestrag
familias.

El Teniente Coronel
Edgar Yesid Duarte
Valero nacio el 8 de

julio de 1964 en Bogota.

Su hija Viviana, lleva
esperandolo once afios
desde su secuestro,
ocurrido el 14 de octubre
de 1998 en Caqueta,
donde se desempeniaba
como comandante de
Estacion del Municipio
de Doncello. Con diez
afos de servicios en la
Institucién, el T.C Duarte
trabajé en el cuerpo de
vigilancia de la Policia en
Medellin y Cauca.
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Saludo a
todos los
familiares
de los que
estan en
esta mlsma
situacion,
esperamos
que Dios
nos alivie
Y NOS de
ronto
ibertad. %
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MAYOR ELKIN HERNANDEZ RIVAS

“Dios permita que
pronto estemos en casa’

miliares, a mis viejitos del alma,
decirles que los amo mucho,
que nunca olviden eso. A mi pa-
dre, siempre lo he llevado como
ejemplo en la vida, usted me ha ensena-
do a luchar a pesar de las dificultades. A
mi madre que cada mafiana me transmi-
te sus mensajes, aquella mujer que guar-
da sus lagrimas en el cuarto de San Alejo
para transmitirme energia y fortaleza. A
ustedes viejitos del alma, los amo mu-
cho, gracias por darme la existencia.

A mis hermanas Paolita, Jaz, Lala,
quiero que formen sus hogares en amor,
en confraternidad, y eduquen bien a sus
hijos, al igual que sus alumnos. Paolita:
sé muy profesional en tu trabajo. A mis
sobrinos, Daniel: éxitos en la universi-
dad; a Linita: me encanta escucharte
con la claridad que hablas, estoy estu-
diando inglés para poder hablar conti-
go, recuerda que You will be teacher, my
beautiful miss, te quiero.

Igual a Vivis: cuidate, sé que vas a ser
una gran mujer, jojo! con dejarte enga-
nar, recibe los consejos de tus padres.
A Sebastian Felipe: sé disciplinado para
superar tu enfermedad y lograr todo lo
que quieras en tu vida. A Juanda: aunque
eres un bebé y no comprendes nada de
esto, eres quien mas hace por nosotros,
porque con tus sonrisas y tus primeros
pasos en el apartamento, llenas de ale-
gria a nuestra familia.

A mama Marleny: gracias por tu apo-
yo, por tu ayuda, porque jamas has de-
jado la lucha, siempre has estado ade-
lante, ni un paso atras, como td misma
dices. A Lina Maria: la vez pasada no te
nombré, te envié cartas pero nunca lle-
garon. Quiero agradecerte porque fuiste
la mujer que me ensefi6 a amar, la mujer
con la que sofié formar un hogar, pero
lamentablemente el destino no lo per-
miti6, Dios sabe por qué hace sus cosas.

‘ Quiero enviar un saludo a mis fa-

He estado tanto tiempo esperando tu
voz, pero también respeto tu silencio.

A mis adoptantes, a Victoria Navarro,
éxitos en México, a Laura, a Diego, a Va-
nesa. A Leidy del Valle, a quienes me sa-
ludan; a Nelfy, a Martica Cecilia, a todas
aquellas personas que no tienen fami-
liares en esta situacién pero me saludan,
como dofia Rafaela, dofia Rosario, don
Abelardo, don Guillermo Loépez, gracias
por su apoyo.

A los medios de comunicacién, a don
Nelson Moreno, Hernando Obando, Ma-
nuel Fernando, gracias por entender
a mis padres. Hernan Peldez y todo el
equipo de La Luciérnaga, gracias por
acordarse de nosotros. También al pue-
blo colombiano, préximo a elegir un pre-
sidente, que sea un hombre que tenga
gran capacidad, liderazgo, inteligencia,
que luche con las armas de las ideas.

A ‘Colombianos y colombianas por la
paz), a los altas jerarcas de la Iglesia, a
doiia Consuelo Gonzalez de Perdomo, a
don Alan Jara, a todos ustedes, que lu-
chan por un intercambio humanitario,
muchisimas gracias por su apoyo. Espe-
ramos que lo sigan haciendo, que no de-
caigan en la lucha, para nosotros es muy
significativo todo eso, los llevamos en
nuestros corazones. A dofia Emperatriz
de Guevara, la queremos, la acompaia-
mos en su dolor, la comprendemos. A to-
dos los familiares que estan en esta mis-
ma situacién esperamos que Dios nos
alivie y nos dé pronto la libertad. Les
agradezco por toda la atencién prestada
y esperamos que pronto lleguemos a la
libertad.

También quiero saludar a todos mis
familiares, a mis tios, a mis primos, a to-
dos aquellos que oran en algiin momen-
to por nuestro regreso, que Dios les re-
tribuya con mil bendiciones, los proteja
y los bendiga. Dios permita que pronto
estemos en casa. Muchas gracias”. |l

El Mayor Elkin Hernandez Rivas nacié el 14 de junio de 1976 en Bogota, en el seno del hogar formado por Don Silvio
Hernandez y Dofia Magdalena Rivas. Fue secuestrado por las Farc el 14 de octubre de 1998, cuando tenia 22 afios de

edad y era subteniente de la Policia, en la via Paujil del departamento del Caqueta.
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Quiero
saludar a los
compaferos
que salieron,
compaferos
que han
sido.
solidarios
a sus
amiliares,
que nos
envian,
mensajes.
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“Vamos a estar pendientes
esperando la tan anhelada salida”

Padilla de Leén, al General Oscar
Naranjo, Director de la Policia
Nacional, oficiales y suboficiales
de la institucién. Un saludo a mi
querida madre, que la quiero, la adoro y
que por favor, cuide su salud. Estoy pen-
sando en ella. También quiero saludar a
mis hermanos Diana, Sonia, Judy y Piero;
a sus hijos, que sus éxitos son mis éxitos.
Que sigan adelante, los amo y los adoro.

También quiero saludar a la familia,
vecinos, compafieros de Institucién, to-
dos aquellos que de una u otra forma es-
tan con nosotros. A dofia Gladis Cardenas,
ala conejita, a dofia Emperatriz, dofia Ma-
ria Ana, Maria Fernanda, dofia Consuelo,
Patricia Elena, Dofia Marlene; a mis adop-
tantes, Maria Patricia Alarcon y todas las
personas que de una u otra forma nos tie-
nen en cuenta, a Melba Pacheco.

Querida Maria, cuida tu salud, te amo,
te adoro, sigue adelante. Te envio una
cartica donde te doy otros consejos. Es-
toy orgulloso de ti, gracias por cuidar de
los nifios y estar pendiente de llamarme.
Gracias mi amor.

Hijos preciosos, jgracias!, escucho que
estan grandes, sigan adelante, sigan cre-
ciendo, sigan estudiando, que ustedes
cada vez son mi orgullo, los adoro. Ahi les

‘ ‘ Quiero saludar al General Freddy

envio otros mensajitos, en una cartica.

También quiero saludar a los compa-
fieros que salieron, Marulanda, Arteaga,
Pinchao, compafieros que han sido soli-
darios. Sus familiares, quienes nos en-
vian mensajes. También a ‘Colombianos
y colombianas por la paz’, que contribu-
yen y ayudan para que salgamos de aqui.
Asi como al Gobierno y la guerrilla, para
que busquen un camino y que por fin po-
damos encontrar una salida, porque este
cautiverio es muy largo y muy dificil de
sobrellevar, ademas nuestra unidad fami-
liar cada dia se est4 deteriorando.

Bueno madrecita, quiero decirte que
te adoro, te extrafio, por favor cuida tu
salud, te amo y te quiero mucho. Saludos
atodos los compafieros que de una u otra
forma estan en la misma situacion, que si-
gan adelante y que Dios muy pronto nos
va a sacar de aqui. Confiemos siempre.

Maria y los nifios, tengan dnimo y ten-
gan fuerza que asi mismo en cualquier
momento vamos a estar juntos, podre-
mos vivir y estar felices como siempre lo
hemos sofiado, creando un hogar en don-
de la felicidad, el amor y la integridad es-
tén siempre con nosotros, los amo y los
adoro. Gracias por todo. Sigan luchando,
aqui vamos a estar pendientes y dia a dia
esperamos esa anhelada salida”. ®

INTENDENTE

ALVARO MORENO
1999

El Intendente Alvaro Moreno fue secuestrado el 9 de diciembre de 1999, en Curillo, Caqueta, por integrantes del Blo-
que Sur de las Farc, bajo el mando de ‘Joaquin Gémez’. Tiene 39 afios de edad, casi once de ellos separado de sus dos

hijos, Kevin y Kelly, y de su esposa Maria Margarita.
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POLICIA NACIONAL, MAS COMPETITIVA Y MAS JUSTA

Palabras
convertidas
en hechos

Los resultados estratégicos alcanzados durante
los tres afos de gestion liderados por el

Mayor General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo,
consolidan cada una de las directrices de las
denominadas “Lineas de Politica del Director”

Los logros de la
Policia Nacional
son el resultado
del compromiso y
el cumplimiento
del deber ser de los
hombres y mujeres
que conforman la
Institucion

POLICIA NACIONAL

Oficina de Planeacion
Direccion General

a alta competitividad de hoy en dia
exige de quienes dirigen las orga-
nizaciones amplios conocimientos
y el uso de tecnologia, pero sobre
todo, un manejo eficiente de la in-
formacion que permita la correcta toma
de decisiones, para asegurar la perma-
nencia de las empresas a largo plazo.

Se podria afirmar que la informacién
es una herramienta de competencia que
marca la diferencia a la hora de realizar
acciones que impactan a las institucio-
nes; por lo cual, la gestién administrati-
va y logistica que realiza la Policia Na-
cional tiene gran importancia, toda vez
que es el pilar en el cual se soporta la
Politica de Seguridad Ciudadana, al su-
ministrar los recursos, servicios e infor-
macioén necesarios para el cumplimien-
to de los objetivos misionales; a través
de estrategias, planes y programas que
redundan en la excelencia de la presta-
cién del servicio.

Durante los tres afios de gestion lide-
rados por el Mayor General Oscar Adol-
fo Naranjo Trujillo, en la Policia Nacio-
nal se han impulsado nuevas tematicas
y lineamientos para la reforma y moder-

nizacién de la Institucién, lo cual implica
la transformacién de la gestién adminis-
trativa, asi como cambios en las relacio-
nes internas y con el entorno. Para ello
fue necesario flexibilizar las estructuras,
hacerlas mas livianas y promover esque-
mas que aseguraran mayor compromiso
de todas las dependencias de la Institu-
cioén, agilizando los procesos internos.

Gestion empresarial

El enfoque por procesos esta incorpo-
rado en la mayoria de los sistemas de ges-
tiobn empresarial en gran parte de los es-
tandares internacionales y se ha probado
como un elemento que facilita la geren-
cia del dia a dia con una aplicacién disci-
plinada, dinamizando la relacion entre el
Talento Humano y las actividades de pro-
duccidn y prestacion del servicio, razén
por la cual se impulsé el fortalecimiento
del Sistema de Gestion Integral (SGI).

La Policia Nacional, inmersa en esta
corriente, buscé en la gerencia por pro-
cesos mejorar el nivel de desempefio
entorno al cumplimiento de la misidn, a
través de la unificacion de métodos, he-
rramientas y maneras de pensar para al-
canzar una mejor practica institucional
y calidad en el servicio.

Se hamantenido un proceso de planifi-
cacion estratégica a cuatro afios, que con-
solida los logros alcanzados en los afios
anteriores y permite su expansion, forta-
lecimiento y formulacién segtin objetivos
de mediano plazo; bajo este mismo pro-
ceso se plantea la prospeccion de nuevos
retos de cara a la dindmica del entorno
en el cual se desempeiia la Institucion.

El futuro

Construir, mediante un proceso parti-
cipativo, una visién compartida de futu-
ro, estratégica y prospectiva, que a largo

plazo contribuya al mejoramiento conti-
nuo de la Institucién, no fue una tarea fa-
cil, es un devenir diario, es un propédsito
central desde el punto de vista concep-
tual y metodolégico, de los procesos de
planeacién que se han puesto en marcha
para definir un Plan Estratégico hasta el
afio 2014. Este mapa de ruta establece
los referentes conceptuales y filoséficos
sobre los cuales la Institucion suele defi-
nir su quehacer.

La Policia Nacional adopt6 la metodo-
logia del Cuadro de Mando Integral-CMI
para hacer seguimiento, control, evalua-
cién y mejora a la gestion integral de la
Policia Nacional y garantizar, desde la
planeacion estratégica, tactica y opera-
cional, el desarrollo de la Misién y el lo-
gro de la Visidn propuesta.

Sobre la base de su accién como cuer-
po armado de naturaleza civil (como lo
garantiza la Constituciéon Nacional), la

Enla actualidad se
Incrementd en un
115% la cobertura
en la Red Vial
Nacional con
relacion a la que
se tenia en el 2007,
generando mayor
tranquilidad para la
comunidad en sus
desplazamientos
por el pais.
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La Norma Técnica
de Calidad (NTCGP
1000) busca, en
general, que el
cumplimiento

de los objetivos
estratégicos y
operativos se deé
por la planeacion
y la prospectiva y
no por el azar del
destino.
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POLICIA NACIONAL DE COLDMERA ™
Dwecmtin Generl

Institucién da cumplimiento a su misién
y asuvez, alo establecido en las normas
de Calidad y MECI; asimismo, incorpo-
ra nuevas metodologias para mejorar la
eficiencia en el servicio, gestionar la es-
trategia y lograr la planificacion estadis-
tica, con el fin de mejorar la calidad de
los datos de la operacién y la automati-
zacion de la gestion. Asi se logra tomar
decisiones sobre datos y hechos.
Gestion

De cara a los grandes retos asumidos
por la Policia Nacional para satisfacer
las necesidades y expectativas de la co-
munidad, el Mando Institucional definio
importantes derroteros para el desarro-
llo colectivo a través de la divulgaciéon
de los lineamientos de politica, los cua-

les contemplan importantes preceden-
tes y directrices en materia de talento

humano, gestiéon administrativa, logis-
tica, tecnoldgica, comunicaciones, entre
otras, con el propésito de que sean in-
corporados a la actividad policial y de
esta forma, dar cumplimiento al Plan de
Gobierno, Plan de Desarrollo, Plan Sec-
torial, a la voz de la comunidad, entre
otros, buscando el logro del Mapa Estra-
tégico y el Mapa de Procesos, hacia un
mejoramiento continuo, para alcanzar
estandares de efectividad, acordes con
las exigencias del Estado y la comuni-
dad en general.

Cambiar la forma de trabajar hacia
una mayor flexibilidad y actualizacion
en funciones, reglamentos y manuales y
una gestién por procesos, que garantice
una mayor calidad del servicio policial,
fue un gran logro alcanzado. El profesio-
nalismo del hombre policia, expresado
en el aprendizaje permanente y el desa-
rrollo de habilidades gerenciales, logré

Cuando se busca presentar un in-
forme de resultados de gestion, a
menudo se realiza bajo la objetiva
frialdad de los datos, los cuadros y
cifras comparativas que, si bien es
cierto, son la evidencia tangible de
que las palabras se convirtieron en
hechos, muchas veces no dejan ver
el impacto o el proposito que detras
de esas cifras se alberga; por lo cual
es prioritario develar algunas de las
gestiones que no se visualizan con el
mdgico mundo de las matematicas.

Por ejemplo, los principales cam-
bios que se impulsaron con el for-
talecimiento del Sistema de Ges-
tién Integral:

- Se fortalecio el mapa de procesos

institucional.

- Se estructur6 una nueva guia para

la gestién documental.

- Se pas6 de 16 macroprocesos a

17 procesos.

- Se fortalecio la caracterizacion de

los procesos de acuerdo con los
requisitos exigidos por el Estado.

- Se definieron el Manual de calidad

y el Modelo de operacion por pro-
Cesos.

- Se documentaron los procesos

obligatorios exigidos por la Nor-
ma Técnica de Calidad para la

Gestion Integral

Gestién Publica NTCGP 1000:2004
y el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica -DAFP-.

- Se implement6 el Cuadro de Man-

do Integral de la Policia Nacional
con los respectivos ajustes a la es-
trategia, la tactica y la operacion.

- Se automatizaron en la Suite Vi-

sion Empresarial los productos de
la formulacién estratégica y los
procesos institucionales.

- Se formaron 820 auditores de ca-

lidad con el Instituto Colombiano
de Normas Técnicas y Certifica-
cion ICONTEC en todo el pais.

incrementar los niveles de calidad de
vida y satisfaccion de los integrantes de
la Institucion a través de un modelo de
gestion humana.

En este sentido, se rescata que uno de
los grandes cambios que trae la imple-
mentacién de la norma técnica de cali-
dad (NTCGP 1000) dentro del proceso
de modernizacion del Estado, se asumio
e implementd en la Institucion, bajo el
liderazgo del Director. Con este avance
administrativo, se busca mejorar los re-
sultados Institucionales (eficiencia, efi-
cacia y efectividad). Al mantener el ade-
cuado uso de este modelo de gestién se
reduce la duplicidad de funciones, se op-
timiza el empleo de los recursos, se me-
jora la oportunidad en la prestacion de
los servicios, la comunicacion es efectiva
y en general, el cumplimiento de los ob-
jetivos estratégicos y operativos estan
dados por la planeacion, la prospectiva
y no por el azar del destino.

Conscientes de que una administra-
cion publica mas participativa y de mas
calidad contribuye a sociedades mas
equitativas, con mejor eficiencia en el
gasto publico, y con procesos que real-
mente facilitan el cumplimiento de los
propdsitos del bien comuin del Estado,
la Institucién coadyuva al cumplimien-
to de estos fines al incorporar politicas
publicas tales como, la administracion,

implementacién, puesta en marcha,
mantenimiento y mejoramiento de los
sistemas de Gestion de la Calidad, Con-
trol Interno y demas normas estableci-
das por el Estado Colombiano para la
modernizacion de la Gestion Publica; asi
mismo, implementa las metodologias de
Planificacion Estadistica y Linea Base,
Cuadro de Mando Integral y la automa-
tizacion de la gestidn en la Suite Vision
Empresarial (SVE).

Adelante

La Policia Nacional de Colombia tiene
el compromiso de contribuir al mejora-
miento de las condiciones de seguridad
y convivencia ciudadana del pais, al ser
una Institucién confiable, competente y
solida, sustentada en el profesionalis-
mo, la motivacién y el comportamiento
ético de sus integrantes.

En esta materia, se destaca el incre-
mento del pie de fuerza en 23.449 para
alcanzar un total de 159.093 servido-
res publicos policiales que trabajan con
ahinco para coadyuvar a la Institucién
en el propdsito de posicionarse como
una entidad integrada a la comunidad,
en la decisién de construir las realida-
des de la convivencia pacifica y segura,
desde la perspectiva que ofrece la co-
rresponsabilidad social y la legitimidad
organizacional. Asi mismo, se incremen-p

En la Policia
Nacional tenemos
el compromiso

de contribuir al
mejoramiento de
las condiciones
de seguridad

y convivencia
ciudadana, siendo
una Institucion
confiable,
competentey
solida.
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Durante los tres
afos de gestion
liderados por el
Mayor General
Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo, en
la Policia Nacional
se han impulsado
nuevas tematicas
y lineamientos
para la reforma

y modernizacion
de la Institucion,
lo cualimplica la
transformacion
de la gestion
administrativa, asi
como cambios

en las relaciones
internas y con el
entorno.
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t6 la movilidad en un total de 32.352
entre vehiculos, motos y equipo fluvial,
106 aeronaves (aviones-helicopteros)
para garantizar un 6ptimo servicio.

Resultados

Recoger las ejecutorias alcanzadas
por la Instituciéon durante este periodo
de administracidn, ratifica que se han
atendido las expectativas y necesidades
de los habitantes del territorio colom-
biano.

En este sentido, se presentan en for-
ma sucinta algunas de las evidencias de
las hechos, que dan respuesta a la nece-
sidad de asegurar resultados efectivos
en los retos asumidos, los cuales se han
presentado en diversos documentos pui-
blicos mediante un esquema de logros
administrativos, logisticos, tacticos y
operativos, basados en los lineamientos
generales de politica del director para la
administracion de la Policia Nacional.

Vale la pena resaltar que la consecu-
cion de estos logros no es otra cosa que
el resultado del compromiso y en cum-
plimiento del deber ser de los hombres
y mujeres que conforman la Institucion,
guiados bajo el liderazgo de un hom-
bre que le inyecté modernizacién a la
gerencia de la empresa mas grande de
Colombia, no sélo por los retos que asu-
me, sino también por el personal que la
integra; lo cual la llevé a recibir el reco-
nocimiento del “Premio a la Gestion Ge-
rencial”, otorgado no por los resultados
operativos misionales de la Institucion,
sino por el caracter administrativo y ge-
rencial que le imprimi6 el General Na-
ranjo, buscando en forma permanente
eficiencia, calidad, flexibilidad, innova-
cién, utilidad, estrategia, eficacia, servi-
cio, producto, tecnologia, proceso, entre
otras variables que fortalecen el servicio
policial.

Estos cimientos tedricos incentivan el
imaginario colectivo sobre lo que sera y
significard seguir adelante con los pro-
positos de potenciar el talento huma-
no, la evolucién de la infraestructura y
la apropiacion de los ultimos adelantos
tecnoldgicos por parte de la Policia Na-
cional, como resultado del legado tras-
cendental de nuestros antecesores y la

voluntad de mantener los esfuerzos his-
toricos que hoy sustentan la vision es-
tratégica de la Institucion.

Es en este contexto que la Policia Na-
cional se soporta para ser una entidad
cuya gestion estd basada, por unlado, en
un profundo sentido humanista que in-
volucra integralmente las diversas com-
petencias de sus integrantes; de otra
parte, en el fortalecimiento de la capa-
cidad organizacional, mediante la adop-
cién de modernos criterios gerenciales y
el pilar de avanzadas tecnologias que le
permitan mejorar la efectividad en sus
resultados, ademas de adaptarse con fa-
cilidad a la dindmica del entorno, dentro
de un mundo contemporaneo cada vez
mas globalizado.

Directrices

Por lo tanto, se puede evidenciar que
alaluz de unos criterios generales pero
no difusos, por el contrario, focaliza-
dos, proyectivos, fundados en el catalo-
go axioldgico de eficiencia, efectividad
y transparencia, los resultados estraté-
gicos alcanzados han coadyuvado a la

consecucion de grandes corolarios en el
ambito operativo misional; estas eviden-
cias se representan a través de la conso-
lidacién de cada uno de los lineamientos
que interpretan las actuales directrices
de la Policia Nacional, denominadas “Li-
neas de Politica del Director”.

La definicién de estos lineamientos
consolida la filosofia de la gestién y el
estilo de direccién (necesidades priori-
tarias de la Policia Nacional), para ga-
rantizar un servicio con efectividad y
oportunidad, reflejado en el decremento
constante de los indices de delincuencia
y violencia en pueblos, ciudades y muni-
cipios del pais.

Desafios

Para continuar con este propdsito se
requiere trabajar arduamente en la ges-
tion del servicio enfocado en resultados
efectivos; asi como en el rediseno y for-
talecimiento de la estructura adminis-
trativa, la potenciacion del conocimiento
y formacién policial, el desarrollo cienti-
fico y tecnoldgico, el liderazgo policial y
comunicacion estratégica y por ultimo,
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el control institucional y veeduria social
para el mejoramiento del servicio.

Este proceso de modernizaciéon con-
solida una Policia para enfrentar los
nuevos desafios de la sociedad, una Ins-
titucion que, ademas de garantizar el
cumplimiento de los requerimientos
de la sociedad, de los entes de control,
del sector defensa, del Gobierno, entre
otros, sea lo suficientemente robusta
como para asegurar la observancia de su
mision constitucional, logrando con ello
contribuir a la satisfaccion ciudadana en
materia de tranquilidad y seguridad pua-
blica y asegurando su competitividad y
sostenibilidad en el escenario nacional e
internacional.

El sefior Director ratifica: “estoy con-
vencido que con el empoderamiento de
los hombres y mujeres que integran la
Policia Nacional, con el fortalecimiento
del marco normativo y la visién estratégi-
ca de la Institucién, tendremos una orga-
nizacién aiin mas efectiva y consistente,
y mantendremos las fortalezas que per-
mitiran continuar con el largo camino de
éxitos en el devenir del siglo XX1." g

Mas informados y
mejor comunicados

Entre los logros ob-
tenidos vale la pena
destacar los avances
en Tecnologias de In-
formacion y Comuni-
caciones:

- Digitalizacion de 45
redes de radio

- Red satelital con
400 estaciones

- Conectividad en un
89,2% de las uni-
dades

- 2.303 lugares co-
nectados de 2.581

- 110 Unidades con
Sistemas Integrados
de Emergencia

- 2.595 camaras con
Sistema de Video
vigilancia CCTV

- 1.374 KIT patru-
llas inteligentes (en
el 2008 eran 292
patrullas, en la ac-
tualidad se cuenta
con 906.
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MAUSOLEO DE LA POLICIA NACIONAL

Un lugar memorable .
para nuestros heroes

Como un homenaje a los policias

fallecidos fue creado el “Mausoleo del \\ 4

Bicentenario Teniente Coronel Julidn NNy ( . -~
Ernesto Guevara Castro”, monumento " T : '

i
LLLLLIP

de elevada factura arquitectodnica, rico

en simbologia, en el que se conjugan

lo épico y lo espiritual, lo sublime y lo

hungano, factores preeminentes en la
-4 _cultira de la Policia Nacional.

. Vi

|

espués de toda una vida dedica- - -4-'!-1’-;/,{_".-,;'
da ala tarea de proteger y servir a la =
comunidad, los héroes de la Policia Na-
cional merecen un espacio fisico y social en el
que se les reconozca su invaluable sacrificio por la
defensa de la seguridad, de la tranquilidad y en especial, de la
democracia del pais.

La Institucion, por intermedio de la Direccidn de Bienestar Social,
gestionod la construcciéon de un Mausoleo, muestra del agradecimiento
postumo que la Nacion le debe a cada uno de nuestros héroes, a sus familias
y a sus allegados, y le puso el nombre Mausoleo del Bicentenario Julidn Ernestop

.' =
Como un homenaje a los uniformados policiales fallecidos, fue creado el “Mausoleo del Bicentenario Teniente Coronel Julian
Ernesto Guevara Castro”

POLICIA NACIONAL poucia NACioNAL | [ECTEE



Este lugar sagrado fue bautizado como “Mausoleo del Bicentenario
Julian Ernesto Guevara Castro”; el rito de bendicion fue celebrado por
Monsefor Fabio Suescin Mutis, obispo castrense.

- Tiene derecho a ser inhuma-
do en el Mausoleo, tnicay
exclusivamente, el personal
uniformado de la Institu-
cién, en calidad de activo,
retirado o pensionado, en
las categorias de oficiales,
suboficiales, nivel ejecutivo
y agentes.

- El tiempo de ocupacion de
los lotes sera de cuatro afios,
excepto para el personal
fallecido en actos meritorios
del servicio en calidad de
héroes, que permaneceran a
perpetuidad en el lote asig-
nado. La ocupacion de los ce-
nizaros sera a perpetuidad.

- A medida que se vayan ne-
cesitando los lotes, los cuer-
pos que lleven mas de cua-
tro afos sepultados seran
exhumados, procediendo a
reducir sus restos a cenizas
e inhumarlas en el cenizaro
asignado.

- Los cuerpos que se encuen-
tren inhumados en otros
cementerios y que requieran
de osarios, seran asignados
al Pantedn del Cementerio
Central, propiedad de la Ins-
titucion, debiendo ser cance-
lado el precio de su utiliza-
cion por parte de la familia.

- De acuerdo con el Regla-

Algunas reglas de uso del Mausoleo

mento de Ceremonial y Pro-
tocolo, los honores flnebres
al personal de oficiales se
realizara en el Centro Reli-
gioso y posteriormente en el
Cementerio donde, una vez
terminado el acto protocola-
rio, un oficial superior entre-
gara la bandera a la familia.

- La Escuela General Santan-

der designara un grupo de
cadetes al mando de un
oficial, para que rinda ho-
menaje al personal de la
Institucion sepultado en el
Mausoleo para los dias do-
mingos, de 08:30 a 18:00
horas.

Queda prohibido:

- La instalacion de fotografias,

placas o lapidas diferentes a
las suministradas.

- La utilizacion de arreglos flo-

rales naturales o artificiales,
tanto en los lotes como en
los cenizarios.

- Demarcar o decorar el cés-

ped sobre las tumbas.

- Serenatas o interpretaciones

musicales no acordes con
los actos protocolarios, tan-
to en la inhumacion como
durante la permanencia del
cuerpo en el Mausoleo.

POLICIA NACIONAL

Guevara Castro, homenaje especial a
este héroe que representa el sufrimien-
to del secuestro, la desolacién de la es-
peray cuya muerte en cautiverio marcé
en toda la comunidad del pais el repudio
pero también la solidaridad por los de-
mas policias y militares secuestrados.

Obra de arte

La obra comenzé en septiembre de
2008, en Jardines de Paz, en Bogota. La
construccion se inspird en el escudo de
la Policia Nacional, dejando la estrella de
cinco puntas a diferentes niveles en un
escenario tridimensional como cubierta
de la plazoleta central o atrio, donde se
realizan los actos religiosos.

Una gran puerta en hierro forjado
marca la entrada que da a un parquea-
dero con capacidad para 80 vehiculos,
donde seguidamente se encuentra una
corta alameda que dirige al altar princi-
pal, con dos fuentes de agua que evocan
la pureza y antorchas de fuego que sig-
nifica la inmolacién de nuestras culpas.

Alrededor del altar va un anillo pea-
tonal con una textura de adoquin prefa-
bricado en concreto, que conecta a dos
rampas con las 14 estaciones del Viacru-
cis que dirigen al sétano, donde se situa
una escultura de bronce de Jesus Resu-
citado, rodeado por dos anillos de 1.214
cenizarios en cristal. En la parte poste-
rior del altar se ubican los 2.500 lotes
tumbas, cada uno con un area de 2.86
m2, donde reposaran los cuerpos de los
policias, bajo lapidas disefiadas en mar-
mol gris con una cruz en vacio.l

VEEDURIAS
CIUDADANAS

calidad del servicio policial

Linea directa

01 8000 9210 600

OFICINA DE ATENCION AL CIUDADANO




Excelencia

Homenaje a siete
heroes de la democracia

POLICIA NACIONAL

En la accion terrorista fueron asesinados:

IT. Carlos Mario Amaya Restrepo
PT. Ulfran Sereno Echavarria

PT. José Manuel Ospina Guerrero
PT. Edwin Cruz Dorado

PT. Edwin Becerra Medina
PT. Paulino Sanchez Sanchez
PT. Jorge Lozano Quintero

1 20 de junio de 2010, dia de

las elecciones presidenciales,

a las 10 y 15 minutos de la

mafiana, en zona rural del co-

rregimiento Tres Bocas, mu-
nicipio de Tibu, Norte de Santander,
fueron asesinados siete integrantes
de la Policia Nacional, un intenden-
te y seis patrulleros, cuando realiza-
ban operativos de control de la zona
de frontera con el vecino pais de Ve-
nezuela.

La unidad policial, adscrita al Es-
cuadrén Movil de Carabineros de Nor-
te de Santander, se trasladaba a veri-
ficar una informacién segun la cual
terroristas de las Farc habian quema-
do parte del material electoral que se-
ria utilizado en los comicios, cuando
fue victima de un atentado perpetra-
do con la activacion de varias cargas
explosivas instaladas a la orilla de la
carretera.

El Ministro de Defensa Nacional,
Gabriel Silva Lujan, rechaz6 el ase-
sinato de los siete uniformados y
exhorté a todos los colombianos a
que salieran masivamente a votar
como un homenaje a los policias y
militares caidos en cumplimiento
de su deber y en especial a estos
uniformados que serdn considera-
dos héroes de la democracia.

“Invito a los colombianos para
que cumplan con su deber y que
ademas lo entiendan como un ges-
to dereconocimiento a estos héroes
de la Fuerza Publica que ofrenda-
ron sus vidas (...) Es un homena-
je a todo el pueblo colombiano y
a quienes entregaron sus vidas de
manera heroica para que pudiéra-
mos ejercer libremente el derecho
al voto”, puntualizo.

El Gobierno
Nacional ofrece
una recompensa de
hasta $100 millones
por informacion
que conduzca a

la captura de los
responsables
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LA PATRULLERA LEIDY OSPINA
TEJADA FUE DESPEDIDA CON HONORES

Se fue una

heroina de la Patria §

La Policia

Nacional ofrecid
una recompensa
de hasta $2.000
millones por
informacion

que conduzca

al paradero de
Leonidas Zambrano
Cardozo, alias
“Caliche”, cabecilla
de la Columna
Mavil Jacobo
Arenas de las FARC
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Subintendente Edison Vanegas Alvarez
Jefe Area de Relaciones Estratégicas
Metropolitana Valle de Aburra

a calle de honor en las afueras
de la Basilica Metropolitana, en
Medellin, parecia interminable.
Gestos de dolor e impotencia re-
flejaban, en los rostros de los asis-
tentes, el repudio a la accién terrorista y
cobarde de las FARC, que truncé el sue-
flo de una joven policia de 19 afios que
lo Unico que queria era servir a la comu-
nidad y sacar a su familia adelante.

El sonido de las trompetas produ-
jo lagrimas hasta de personas que sim-
plemente pasaban por el lugar, pero
que sentian que ese momento solemne
tenia que ser para despedir a alguien
muy especial, a una heroina de la Patria,
que dio la vida en cumplimiento de su
deber porque, como bien lo manifest6
a los medios de comunicacién la mujer
de mas alto grado en la Policia Nacional,
la Brigadier General Luz Marina Bustos,
Directora administrativa y financiera,
“nuestro corazon y el corazén de todos
los hombres y las mujeres de la fuerza
publica esta herido, estamos unidos en
un sélo sentimiento los policias de Co-
lombia y espero que todos los colombia-
nos trabajemos en torno a la proteccién
de lo mas preciado que es la vida”.

Al interior de la Catedral Metropoli-
tana, abarrotada de feligreses, el Obispo
Auxiliar, Monsefor Victor Ochoa, hizo
un reconocimiento a la fuerza publica
por el riesgo que asume a diario en la
defensa de los ciudadanos, mientras que
la Brigadier General Luz Marina Bustos
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subid al pulpito para despedir a la ex-
tinta patrullera, con unas palabras elo-
cuentes y sentimentales que causaron
escalofrio entre los asistentes.

La cuota de sacrificio y dolor que vive
hoy la familia Ospina Tejada es tomada
como propia por los policias de Colom-
bia. La muerte de Leidy y la forma como
fue despedida, debe ser un ejemplo para
todos los policias de Colombia que pres-
tan su servicio a lo largo y ancho del te-
rritorio nacional, porque ser policia in-
tegro, con humanismo y acatamiento
por los derechos humanos, permite ser
visto con respeto y carifo por la comu-
nidad, la Institucidon y la familia.

La patrullera Leidy Yorladis Ospina Tejada,
con apenas 19 afos, era natural de Medellin,
hija Unica y funcionaria ejemplar. Habia
recibido su grado en el nivel ejecutivo el 15
de octubre de 2009 y completaba un ario, 4
meses y 16 dias al servicio de la Institucion,
cuando terroristas de la Columna Jacobo
Arenas atacaron, desde zona montafiosa y
con armas largas, a una de las dos patrullas
que regresaba a Piendamo luego de instalar
un puesto de control en la via que conduce
al municipio de Morales.

Producto de estos hechos, sucedidos

en inmediaciones del sitio conocido

como Santuario Dorita, resulté herido el
intendente Jhonier Armando Rivadeneira
Bonilla, quien luego de presentar
laceraciones leves en su hombro izquierdo
fue dado de alta.

Egresada de la Escuela de Formacién Carlos
Eugenio Restrepo, Leydi Yorladis habia

sido asignada al Distrito 6 de Policia en el
Cauca debido a su especialidad en vigilancia
urbanay a su talento en el desempefio de las
funciones de Policia Comunitaria.

POLICIA NACIONAL



Excelencia

CAPITAN ERIKA PEDRAZA MURILLO

Una mujer que surca los cielos
por la seguridad de Colombia

“Una mujer

de alas tomar”

es la capitan
Erika Pedraza
Murillo, quien
desde hace siete
anos es piloto de
helicoptero en la
Policia Nacional
y desde hace uno,
surca los cielos
del suroccidente
colombiano al
servicio de la
Region de Policia
Numero Cuatro.

La experiencia de
|la capitan Erika
Pedraza Murillo no
se improvisa. Sus
mas de 1.900 horas
de vuelo las ha
transcurrido entre
el Huey I, el UH 60-
Ly el Bell 206, en
diferentes lugares
del pais.
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Intendente Enna Lopez Alvarado
Jefe COEST Comando Region Cuatro

través de planicies y montaifias
vigila desde el aire los departa-
mentos de Narifio, Cauca y Valle
del Cauca. Aunque la topografia
del terreno, las condiciones cli-
maticas y el orden publico de la zona
son dificiles, la capitan Erika Pedraza
Murillo sabe elevarse por las alturas, su-
bir hasta el volcan Galeras, y descender
correctamente hasta el mar Pacifico que
bafia los tres departamentos, en Buena-
ventura, Tumaco o la costa caucana.

La Capitan, con 14 afios de vida insti-
tucional, se desempefié durante los pri-
meros siete afios como investigadora de
la Direccién de Investigacién Criminal
en la ciudad de Bogota. Cuando decidi6
participar en la convocatoria realizada
por la Policia Nacional, superando las
pruebas requeridas y, a pesar de las so-
licitudes que sus comandantes le hicie-
ron para que continuara en su labor in-

vestigativa, se enfil6 hacia la escuela de
aviacion en Mariquita, Tolima, donde un
afio mas tarde recibi6 las alas en su uni-
forme, como insignia de su graduacién
como piloto.

“Me gusta ser piloto de helicéptero
porque puedo llegar a otros sitios, vi-
sitar las estaciones y apoyar las unida-
des en cualquier lugar y circunstancia,”
afirma la oficial, quien tiene el privile-
gio de pertenecer al selecto grupo de las
cinco Unicas mujeres que se desempe-
fian como pilotos de helicopteros en las
Fuerzas Militares y de Policia.

Origen paisa

Oriunda de Armenia, la capitan Pe-
draza, a la hora de apoyar sus compafie-
ros en tierra, demuestra el empuje que
la caracteriza como hija de una familia
paisa pues para ella, mas que un trabajo,
llegar hasta un lugar alejado para llevar
apoyo y bienestar a los uniformados de
una estacion de Policia, que reciben su
colaboracion y el acompafiamiento del

Comandante de la Regién de Policia nu-
mero Cuatro, es una satisfaccion.

Sobrevolar las cordilleras en el suroc-
cidente colombiano se ha constituido en
un reto para ella, pero su experiencia no
se improvisa, pues sus mas de 1.900 ho-
ras de vuelo las ha transcurrido entre el
Huey 11, el UH 60-L y el Bell 206, en dife-
rentes lugares del pafs.

En ellos ha desarrollado patrullajes
aéreos en perimetros urbanos, monito-
reo de la seguridad vial a través de los
departamentos, apoyo a estaciones de
Policia y labores de interdiccion, pero
fue en el departamento del Guaviare,
mientras realizaba aspersion de culti-
vos ilicitos donde, en una de las jorna-
das, fue alcanzada por esquirlas cuando
daba apoyo y seguridad a una aeronave
que habia sido impactada con arma de
fuego y debid realizar un aterrizaje de
emergencia.

Actualmente pilotea un BELL 206,
pero el riesgo no es menor cuando trans-
porta personal hasta las estaciones
mas apartadas, ubicadas en algin
lugar de las cordilleras occidental
y central o simplemente cuando
un hecho de orden publico re-
quiere la presencia del sefior
Brigadier General Gustavo
Adolfo Ricaurte Tapia, Co-
mandante de la Regién de
Policia Numero Cuatro.

Sus metas

Aunque la Capitan, de 30
afios de edad, se “mantenga en
el aire,” tiene muy bien puestos
los pies sobre la tierra a la hora
de analizar sus proyecciones, que
en lo profesional apuntan a llegar un
dia a ser instructora en la escuela de
aviacion de la Policia donde se formd
como piloto, junto con 22 oficiales de la
Policia y el Ejercito Nacional.

Es por esto que en sus tiempos libres
aprovecha para leer un libro, consultar
temas por internet o simplemente leer
el Magazin Informativo del Area de Avia-
cion Policial, “Alas Policiales,” para man-
tenerse actualizada en los desafios y
proyecciones de la Policia Nacional
y su especialidad, aprendiendo

de las nuevas tecnologias y acciones que
desde su campo se desarrollan por la se-
guridad de los colombianos.

Pero no descuida su vida personal
y familiar. Su tiempo libre lo comparte
con su esposo Andrés y su pequeiia hija
Sara, de cuatro afios de edad, quien cada
diez dias espera que “baje del cielo” su
mamita, para darle un beso y un abrazo
como el mejor trofeo por haber cumpli-
do su misién y llegar a casa con todo el
amor.

En el libro de la historia, cuando se
abra el capitulo de la seguridad aérea en
la Policia Nacional, el nombre de la Ca-
pitan Erika Pedraza Murillo se enlistara
como una de las primeras cinco mujeres
que conocieron la gloria de los cielos co-
lombianos y que desde alli contribuye-
ron a fortalecer la seguridad ciudadana
del pafs.

Vida con honores

Las actividades que
desarrolla la Capitan
Pedraza Murillo, su
profesionalismo, dis-
posicion de servicio,
carisma y companieris-
mo, han sido recono-
cidas no solo por el
mando institucional
sino también por di-
ferentes autoridades,
consignandole en su
hoja de vida ocho con-
decoraciones, entre
las que se encuentran
la Medalla al Valor y
Cruz al Mérito Policial,
no menos importantes
que las restantes, que
le han permitido tran-
sitar y dejar huella en
un camino que hasta
hace unos pocos afos
era solo del género
masculino.



Acciones Efectivas

DIRECCION ANTISECUESTRO Y ANTIEXTORSION

Doce anos
luchando por la
libertad personal

Encasodeun
secuestro o

una extorsion,

la proteccion
comienza por
cadaunoyasilo
han comprendido
los colombianos,
que reconocen
la necesidad de
empezar a crear
las medidas de
autoproteccion

para no ser victimas

de estos flagelos.
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Esta especialidad de la Policia
Nacional se ha convertido

en referente mundial y

lider hemisférico en la
capacitacion de otras policias

Direccion Antisecuestro y Antiextorsion

a Direccién Antisecuestro y An-

tiextorsion de la Policia Nacional

estd cumpliendo doce afios, y la

historia nacional asi lo contempla,

su creacion fue el inicio de la lucha
frontal contra todos aquellos detracto-
res de la libertad personal y la tranquili-
dad de los colombianos.

Doce afios en los cuales la especiali-
dad se ha posicionado como luchadora
y lider permanente en contra de los co-
bardes flagelos del secuestro y la extor-
sion, consolidando una imagen tal que
incluso otras naciones que estan vivien-
do en carne propia la incansable lucha
que lleva nuestro pais hace mas de tres
décadas, quieren implementarla.

Al comienzo lograr un posiciona-
miento no fue facil. La sociedad colom-
biana estaba atormentada y en constan-
te zozobra, debido a que los grupos al
margen de la ley querian hacer del se-
cuestro el pan de cada dia, teniendo en
cuenta las importantes entradas econd-
micas que este delito generaba, a cam-
bio de jugar con el amor de una familia
por su ser querido. Pero la delincuen-
cia hoy comprende que existe una fuer-
za contundente que no esta dispuesta a

perder ni un solo centimetro de espacio
ganado en esta lucha sin cuartel.

Resultados contundentes

El secuestro es un delito grave y una
violacion de la libertad individual que
socava los Derechos Humanos, con efec-
tos tan perjudiciales que en la mayoria
de casos son insuperables para las vic-
timas y su entorno familiar y social; sin
embargo, en los dltimos afios en Colom-
bia la dedicada lucha de cada uno de los
GAULA de la Policia a nivel nacional y los
importantes recursos que el Estado ha
destinado para confrontar este delito,
han producido disminuciones enorme-
mente significativas de este crimen, las
cuales han logrado que en la actualidad
nuestra nacion no se encuentre siquiera

Lo i 1 .. Ly -
Nuevas instalaciones de la Direccion Antisecuestro y Antiextorsion ubicadas en el corazén
empresarial de Bogotd

entre los primeros diez paises mas afec-
tados por este flagelo, después de enca-
bezar las listas como el pais mas peligro-
So por esta causa.

Es por eso que los empresarios, in-
versionistas y turistas ya no consideran
a Colombia como un lugar de alto riesgo,
por el contrario, cuando nos visitan, se
van felices, con ganas de regresar, reco-
mendando esta amable y exoética trave-
sfa a sus amigos y socios, los cuales cada
vez mas pueden percibir por sus propios
medios el esplendor y riquezas con que
cuenta nuestra nacion.

Acercandonos a la comunidad

Durante estos doce afios la Direccién
Antisecuestro y Antiextorsiéon no solo
se ha caracterizado por sus contunden-

tes resultados sino también por el gran
valor que ha dado a todo lo relaciona-
do con la labor preventiva que conlleva
el acercamiento a la comunidad, la cual
se ve reflejada en el aumento de denun-
cias por parte de la poblacidn, que ya no
teme dar a conocer casos de secuestros
o extorsiones, con la certeza de que tiene
el respaldo de una institucion que reali-
za el acompafiamiento y presta las ase-
sorias necesarias para llevar cada caso
presentado o denunciado a un buen fin.
Mas de 10 mil campafias realizadas
durante los ultimos afios en diferentes
sectores estratégicos del pais y mas de 5
mil conferencias dictadas a empresas pri-
vadas, publicas, gremios y colegios, han
hecho entender y concientizar a mas de 1
milléon 800 mil habitantes de que, aunquep

Resultados que
1o mienten

Durante sus doce
anos de existencia, la
Direccion Antisecues-
tro y Antiextorsion ha
logrado:

- -Capturar mas de
13.000 secuestra-
dores y extorsio-
nistas

- -Desmantelar y des-
articular cerca de
430 organizaciones
estructuradas de
secuestradores

- -Rescatar mas de
1.392 personas que
de nuevo han vuel-
to a nacer después
de estar bajo las ga-
rras del cautiverio.

- -Evitar el pago de
mas de $700 mil
millones que exigia
la delincuencia a
cambio de liberar o
no atentar contra la
vida de una perso-
na o su familia.




En la actualidad
Colombia no esta
entre los diez
primeros paises
mas afectados
por el flagelo del
secuestro, después
de encabezar las
listas como el pais
mas peligroso por
esta causa.
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existe el GAULA para protegerlos en caso
de un secuestro o una extorsion, la pro-
teccion comienza por cada uno, y es por
eso que gracias a esta labor los colom-
bianos han entendido la gran necesidad
de empezar a crear las medidas de auto-
proteccion para que el dia de mafiana no
sean victimas de estos flagelos, teniendo
en cuenta que el secuestro y la extorsion
son fendmenos que no tienen distingo de
clase social, raza o género, y cualquiera
del comun en el futuro puede verse in-
merso en estas terribles tragedias.

Lideres en el hemisferio

En desarrollo de los compromisos ad-
quiridos por el Estado Colombiano en el
ambito internacional, la Policia Nacio-
nal y particularmente la Direccién An-
tisecuestro y Antiextorsion, ha desple-
gado durante los tltimos afios una serie
de actividades en el hemisferio, enca-
minadas a capacitar a los cuerpos poli-
ciales de paises como México, Ecuador,
Venezuela, Brasil Paraguay, Republica
Dominicana y Honduras, con el fin de
contrarrestar los delitos en los cuales la
especialidad ya es autoridad a nivel re-
gional, gracias a su gran experiencia.

Casos concretos son, por ejemplo, las
pasantias ofrecidas en Colombia a 14 fun-
cionarios mexicanos de las secretarias de
Seguridad Publica de los Estados de Chi-
guagua, Morelos y Baja California, que pre-
viamente habian recibido formacién en
antisecuestro y antiextorsion en su pais de
origen, dando asi continuidad a lo pactado
en las reuniones presidenciales del Grupo

de Alto Nivel de Seguridad y Justicia Co-
lombia-México, en el marco de las cuales,
en el periodo 2009-2010, se han capacita-
do 123 unidades de los organismos de se-
guridad estatales y federales.

Por lo anterior, y en aras de continuar
dando pasos efectivos hacia la globali-
zacion del compromiso en la lucha anti-
secuestro y antiextorsion, la Policia Na-
cional ha venido trabajando de manera
coordinada con organismos internacio-
nales e instituciones homologas con re-
sultados importantes. Tal es el caso del
memorando de entendimiento del 25 de
febrero de 2004, suscrito por el Ministe-
rio de Defensa y la Embajada de los Es-
tados Unidos, administrado y financiado
por el programa de Asistencia Antite-
rrorista ATA (Anti Terrorismo Agency),
a través del cual se dio origen a la Es-
cuela Antisecuestro y Antiextorsion de
la Policia Nacional, con el propésito de
entrenar y capacitar mediante progra-
mas académicos fundamentados en De-
rechos Humanos y Derecho Internacio-
nal Humanitario a miembros de nuestra
Policia y, de igual manera, a otras unida-
des policiales del continente, lo que ha
permitido hasta la fecha brindar capaci-
tacién a un nimero importante de fun-
cionarios del hemisferio.

Igualmente hemos dado asesoria a
diversas policias en materia de coope-
racion en procesos investigativos en ca-
sos de secuestros, como es el caso de
Paraguay, Brasil, México, Ecuador, Tri-
nidad y Tobago, Jamaica y Honduras, y
hemos recibido capacitaciéon de gobier-

nos extranjeros en el pais y en el exte-
rior, como es el caso de Francia, Estados
Unidos y Alemania.

Evolucién permanente

La Direccién Antisecuestro y Antiex-
torsién durante el transcurso de su his-
toria ha sido protagonista de diferentes
cambios de tipo tecnolégico, investigati-
vo e inclusive organizacional, pero has-
ta este afio, gracias al apoyo incondicio-
nal de la Direccién General de la Policia
Nacional, en cabeza del Mayor General
Oscar Naranjo Trujillo, se logré la ad-
quisicion y adecuacion de nuevas insta-
laciones, ubicadas en el corazén empre-
sarial de la capital del pais, acordes con
las acciones y protagonismo de nuestra
especialidad.

3.798 m2, distribuidos en 9 pisos, con
un disefio bioclimatico, circuito cerrado
de television, control electrénico para
acceso de visitantes y vehiculos, planta
eléctrica de suplencia total, cableado es-
tructurado hasta la entrada de cada ofi-
cina, entre otras caracteristicas locativas,
lo que permite obtener las mejores con-
diciones de confort térmico y luminico
para el personal que labora dia a dia, ade-
mas de brindar una imagen corporativa
acorde con la importancia y protagonis-
mo de la especialidad a nivel nacional.
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Reiterando el compromiso

Estos doce afios de aniversario ha-
cen que hoy mas que nunca la Direccidon
Antisecuestro y Antiextorsion reitere su
gran compromiso en la lucha por la li-
bertad personal, siendo conscientes que
debemos redoblar esfuerzos para seguir
cumpliendo los suefios de volver a estar
con sus familias a todos aquellos que se
encuentran retenidos contra de su volun-
tad. Aun hay mucho por hacer, pero los
resultados satisfacen las acciones que se
han ejecutado contra el secuestro.

Los colombianos y extranjeros han
entendido que existe una fuerza deter-
minante para que el negocio del secues-
tro no sélo claudique sino que termine
por completo y es alli donde los hom-
bres y mujeres de la Policia Nacional de
los Colombianos tienen la certeza, pre-
paracidn y criterio para actuar con de-
terminacion.

De nuevo queremos dar una voz de
aliento a nuestros compafieros en cau-
tiverio, grandes martires de la tiranfa y
soberbia de los cobardes: tengan la cer-
teza que seguiremos luchando por uste-
des que son nuestra razén de ser, con la
misma energia y el mismo profesionalis-
mo como lo hemos hecho durante estos
doce afios. ®
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SCUESTRO Y ANTIEXTORSION

Sus doce afios de
existencia hacen
que hoy mas que

nunca la Direccion
Antisecuestro

y Antiextorsion
reitere su gran
Compromiso en

la lucha por la
libertad personal.
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Acciones Efectivas

EFECTIVA LABOR DE INTERPOL COLOMBIA

Captura de pederasta fue
pura investigacion criminal

La captura de
Guillermo Gallén
Castrillones la
materializacion de
la capacitacion
en materia de
criminalistica

e investigacion
criminal de la
Policia Nacional de
Colombia.
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Interpol Colombia, luego
de un proceso exhaustivo
de investigacion, identifico,
capturd y puso a 6rdenes
de la justicia a un abusador
de menores al que varias
policias del mundo
buscaban desde 2005

1 esfuerzo mundial que han imple-
mentado las diferentes Policias
en el ambito internacional para la
captura de personas dedicadas al
abuso de menores, ha sido uno de
los principales propdsitos incluidos en la
agenda de Interpol en Colombia. Un ejem-
plo claro es la reciente captura de Guiller-
mo Gallon Castrillon, médico pediatra, de
45 anos de edad, natural de Pijao, Quin-
dio, quien mantenia relaciones sexuales
con menores de edad, divulgaba porno-
grafia infantil a través de Internet y se ha-
bia constituido en un objetivo de alto va-
lor para las policias de diferentes paises.

Paso a paso

La oficina de Interpol, adscrita a la
Direccién de Investigacion Criminal de
la Policia Nacional, estudio y analiz6 de
manera acuciosa unas fotografias que se
publicaban en internet, en donde Gallon
Castrillon ocultaba su rostro. Las image-
nes arrojaron elementos caracteristicos
de los lugares que frecuentaba con las
victimas, como directorios telefonicos
y marcas de comestibles, asi mismo, los
escudos de los uniformes que vestian
sus victimas (estudiantes de colegio),
detalles que fueron fundamentales para
el reconocimiento y ubicacidon de este
delincuente.

Las investigaciones realizadas por
los policias adscritos a Interpol permi-
tieron localizar en Barranquilla a varias
de sus victimas. Después de diversas
entrevistas lograron identificar un na-
mero de celular a través del cual Galléon
Castrillén se comunicaba con éstas, que
fue clave para empezar su reconoci-
miento formal. Se trataba de un médico
pediatra, de gran prestigio social, direc-
tivo del grupo infantil de los scouts en
Barranquilla, soltero y siempre rodea-
do de nifios.

Los investigadores al lograr su plena
identidad, determinaron que Gallén Cas-
trilléon habia salido de la ciudad de Ba-
rranquilla. A través de labores de coope-
racion internacional, Interpol Colombia
comenz6 a realizar un seguimiento de-
tallado a sus movimientos por distintos
paises (con los paraderos exactos don-
de se encontraba, como Nueva Delhi,
Taiwan y New York).

Mientras el sujeto viajaba por todo el
mundo, en Colombia la Fiscalia General
de la Nacion, por medio de la declara-
cioén de una de sus victimas, le dicté me-
dida de aseguramiento. E1 18 de mayo,
cuando regresaba de su viaje internacio-
nal, Guillermo Galldn fue capturado en el
aeropuerto el Dorado de Bogota. Gracias
a la cuantiosa evidencia fisica (miles de
imagenes y cientos de videos) recolec-
tada durante la investigacion y después
de su captura, en su residencia, se logré
confirmar y probar ante las autoridades
judiciales su participacién directa en di-
versas modalidades criminales.

A Gallon Castrillén se le atribuyen
los delitos de pornografia infantil, actos
sexuales con menores y acceso con me-
nores de 14 afios. Hasta la fecha han sido

1

identificadas 15 victimas suyas en Ba-
rranquilla, ademas de ser buscado por
las policias de paises como Espafia, Gran
Bretafia, Australia, Brasil y Alemania.

Reconocimiento internacional

Los resultados de esta operacién
han recibido un alto reconocimien-
to y repercusion, no sélo por parte
de Interpol, sino también en diversas
agencias policiales del mundo, que se
encargan de combatir este tipo de de-
litos, posicionando y enalteciendo la
labor de la Policia Nacional de Colom-
bia, dejando claro lo importante que
es la integracidon de los recursos de in-
vestigacion criminal y la cooperacion
internacional para la proteccion de
los nifios y nifias de nuestro pais y del
mundo entero.

Captura de Guillermo Gallén Castrillén, médico pediatra, acusado de abuso de menores.
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Todo el proceso que dio como resul-
tado la captura de Gallén Castrillén es
la materializacion de la capacitacion en
materia de criminalistica e investigacion
criminal de la Policia Nacional de Co-
lombia. “No desperdiciamos ni un sélo
detalle. Fue una investigacién acuciosa,
que no provino de ninguna denuncia,
informacion o interceptacidn, fue pura
investigaciéon criminal, muy bien desa-
rrollada. Los delincuentes siempre de-
jan huellas que los investigadores apro-
vechan, por eso es que decimos que no
hay crimen perfecto,” asegura el coronel
Alvaro Pico Malaver, jefe de la Oficina
Central Nacional -OCN- Interpol Bogota.
“Ademas, fue una operacidn con altisimo
contenido social, por lo que significa ‘sa-
car de circulacion’ a un sujeto que le ha-
cia tanto dafio a la sociedad”. l

No hay crimen
perfecto, los
delincuentes
siempre dejan
huellas que los
investigadores
aprovechan para
adelantar procesos
de investigacion
criminal.
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Recapturas de “Carecuchillo y
Tribilin gracias a labor de inteligencia

En el operativo
de recaptura de
“Carecuchillo”
participaron

100 hombres, un
helicoptero y
dos aviones de la
Policia Nacional

POLICIA NACIONAL

n operaciones distintas la Policia
Metropolitana de Bogot3, en coor-
dinacién con las Direcciones An-
tinarcoticos, Antiextorsion y Se-
cuestro, realiz6 las recapturas de
Dumar de Jesus Guerrero Castillo, alias
“Carecuchillo,” desmovilizado del Blo-
que Héroes del Llano y Héroes del Gua-
viare de las Autodefensas Unidas de Co-
lombia -AUC-, y de Rahomir Rodriguez
Trujillo, alias “Tribilin”, ex integrante del
Bloque Central Bolivar de las AUC.

Estos delincuentes se habian fuga-
do el pasado 25 de febrero de la Carcel
Nacional La Picota, por lo que los men-
cionados grupos élites iniciaron las la-

bores de investigacion tendientes a re-
capturarlos. Fue asi como, con base en
los seguimientos realizados, los inves-
tigadores conocieron algunas particu-
laridades de sus desplazamientos y les
hicieron inteligencia hasta capturarlos
nuevamente.

“Carecuchillo”

A partir del 12 de mayo se desarrollé
una operacién que conté con la partici-
pacion de 100 hombres, un helicoptero y
dos aviones de la Policia Nacional, logran-
do exitosamente la tarea de infiltracion en
zona rural del corregimiento de Guacama-
yas, del municipio de Puerto Lleras, Meta.

Retiro de Justicia y Paz

De igual manera, se ejercié presencia
en los caserios de La Cooperativa, San
Andrés y La Jungla, en Meta, situacion
que forzo a “Carecuchillo” a realizar un
desplazamiento imprevisto al departa-
mento de Boyacj, a fin de evitar su inmi-
nente captura.

Ya en la ciudad de Tunja, las unidades
policiales de la Seccional de Investiga-
cién Criminal (SIJIN), apoyadas por per-
sonal de Antisecuestro y Antinarcéticos,
realizaron la ubicacion del sujeto cuan-
do se desplazaba en un vehiculo por via
publica cerca al parque principal de la
ciudad, con su compaiiera sentimental y
uno de sus escoltas.

“Tribilin”

En unarapidaacciéon, unidades de Inte-
ligencia adscritas a la Policia Metropolita-
na de Bogota dieron captura en el barrio
Villa Colombia, de Neiva, Huila, a Rahomir
Rodriguez Trujillo, alias “Tribilin”, sujeto
sindicado de varios homicidios, concierto
para delinquir y terrorismo.

Mediante informacién brindada por
la red de cooperantes, se conocid la po-
sible ubicacion de alias “Tribilin”, quien
estaria ocultdndose en un inmueble ubi-
cado en el barrio Villa Colombia.

Segin la informacién de Inteligen-
cia, Rodriguez Trujillo habria llegado a
la ciudad procedente del municipio de
Melgar, Tolima.

La Policia obtuvo estos excelentes re-
sultados gracias a las actividades que in-
volucraron una efectiva administracion
de fuentes humanas, controles fisicos y
técnicos y labores de campo, desarrolla-
dos en los departamentos de Cundina-
marca, Meta, Boyaca y Huila.ll

Como consecuencia de lo sucedido, el
Gobierno Nacional, por intermedio del
Ministerio del Interior y de Justicia, de-
cidio retirar la postulacion a la Ley de
Justicia y Paz de Dumar de Jesus Gue-
rrero Castillo, alias “Carecuchillo”, y de
su lugarteniente Rahomir Rodriguez
Trujillo, alias “Tribilin”, ex integrante
del Bloque Central Bolivar de las AUC.

COLOMBIA SEGURA

Duro contra las
redes de microtrafico

Durante 2010 han
sido capturados 1.294
expendedores en “ollas”

iguiendo instrucciones

de la Direccién General

de la Policia Nacional

en el sentido de arre-

ciar la ofensiva contra

los diferentes eslabones del

narcotrafico, con énfasis en la

produccion y distribucidn, se

llevé a cabo la Operacidon “Co-

lombia Segura Sin Consumo

de Drogas”, en la que partici-

paron cerca de mil uniforma-

dos de la Direccién de Inves-

tigacion Criminal (DIJIN), asi

como de los Comandos de De-

partamento y Policias Metro-
politanas.

Esta estrategia, acentuada

en las principales ciudades,

ha permitido la presentacion

de 2.657 bienes para extin-
cién del derecho de dominio,
de los cuales 551 han sido
ocupados. El avalio de estos
predios, utilizados para el al-
macenamiento y venta de al-
caloides, se sitda en $623 mil
300 millones.

Simultaneamente, la Di-
reccion Antinarcéticos, con
apoyo de los Comandos de
Region, ha avanzado en la ju-
dicializacion de raspachines y
sembradores de coca. A la fe-
cha, han sido detenidas 193
personas comprometidas con
esta modalidad.

La lucha contra el narcotra-
fico en 2010 se complementa
con la captura de 62 indivi-
duossolicitados en extradicion
y con el envio a tribunales in-
ternacionales de otros 53 ciu-
dadanos sindicados de la ex-
portacion de drogas.
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