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Editorial

nidad

acional para

la Seguridad
judadana

En su saludo a los Policias de Colombia, el senor

Presidente de la l{upi'llf lica afirma que “No vamos

a dar ni un paso atras en Seguridad Democratica y
vamos a dar un gran salto mh'hmlu en Seguridad
Ciudadana, Es un reto dificil, pero confio en que
vamos i lograr nuestros nhwtnm ( rnﬂhﬂ‘nnf-. ¢on la

mejor fuerza policial de América Latina”

Doctor Juan Manuel Santos Caldendn
Presdente de la Republea

a seguridad, como bien lo sabian

los romanos, es la piedra angular

sobre la cual se construye la repti-

blica. Sin seguridad no hay liber-

tad, no hay prosperidad, no hay
justicia. Por muchos anos, los colombia-
nos olvidamos esta sencilla verdad. El
pais cayd en un abismo de inseguridad;
no podiamos transitar por nuestras ca-
rreteras, nl caminar por las calles, por
miedo a ser victimas de la violencia que
azotaha el Pais.

Sin embargo, en los ultimos anos, los
colombianos hemos hecho un enorme
esfuerzo con la Politica de Seguridad
Demaocriatica por recuperar el territorio
fue estuvo en manos del terrorismo y
restaurar el imperio de la ley en nuestra
sociedad. Los resultados estan a la vis-

ta. En tan sdlo ochoe afos, los homicidios
disminuyeron a la mitad y la nefasta
practica del secuestro se redujo en no-
venta por ciento. Esto ha sido un logro
de todo el pais, pero especialmente, de
nuestra fuerza pablica, gue cuenta con
el apovo v el carino de la ciudadania.
Ninguna institucion civil ha sido mas
emblemitica en esta lucha que la Poli:
cia Nacional, gque hoy hace presencia en
cada uno de los municipios de la Patria
¥ ha combatido el terrorismo con valor,
profesionalismo y gran sentido del de-
ber. Quiero enviarle un saludo con afec-
to v admiracion a los mas de 160.000



Folicias de Colombia. jGracias a ustedes
-dEentes, miembros del nivel ejecutivo,
subnliciales y oficiales- hoy podemos
gnzar de esta sepguridacl!

Uelincuencia comiLr

Mis de ocho afos Hespues de comen
zar la Seguridad Democritica, nuevos
retos han surgido. Gracias a la fuerza
publica hoy en dia ni la Integridad de la
Fatria, ni las instituciones de la Consti
tucion estan en peliero. El terrorismo
sigue stendo tan sangriento v tan cruel
COMO SIEMpre, pero ya no es una ame
naza al Estado colombiano

En campana tuve ¢l privilegio de re-
correr el pais v de hablar con miles de
compatriotas, desde Guajira hasta Ama
zonas, y desde Norte de Santander has-
ta Choco, En todas las ciudades la gente
S€ Me acerco con ¢l mismo mensaje. Es
taban agradecidos con la Politica de Se-
guridad Democratica pero preocupados
por el aumento de robos, atracos v ho-
micidios cometidos por la delincuencia
comun. Nada alecta la calidad de vida
tanto como el erimen. La delincuencia
es un cancer gue corrompe a la socie-
dad y disuelve los lazos de confianza
canvivencia, bases de una comunidad. e




Los resultados

de la Politica

de Seguridad
Democratica estan
a la vista. En tan
solo ocho anos,
los homicidios
disminuyeron

ala mitad y la
nefasta practica
del secuestro se
retiujo en noventa
por ciento. Ha
sido un logro de
todo el pais, pero
especialmente,
de nuestra fuerza
pliblica, que cuenta
con el apoyoy

el carifio de la
ciudadania.

Editorial

La situacion en las comunas de Mede-
Ilin es tan sdlo el ejemplo mas preocu-
pante de un problema que esta presente
en lodo el pais.

Por esn es necesario implementar
una Politica Integral de Sepuridad Ciu-
dadana que, sin descuidar a la Seguridad
Democrdtica, desarrolle una estrategia
para combatir la delincuencia que victi-
miza diariamente a los colombianos, Ce-
lebro el hecho de gue ¢l Mayor General
Oscar Adolfo Naranjo Trujillo continte
al [rente de la Institucidn en un momen-
to tan crucial como éste. Armado de una
vision humanistica y pedagogica, no se
me ocurre nadie mas Iindicado para lle-
var a cabo esta transicion.

Prevenir y actuar

Nuestra politica de Seguridad Ciuda-
dana va a ser implacable con el crimen
¥y con sus causas. Creo firmemente que
¢l criminal tiene que pagar por sus ac-
clones, pera también que, como lo dijo
el ex alcalde de Medellin, Sergio Fajardn,
tenemos que cerrar ka puerta por la cual
los jovenes entran a la violencia. Por eso
vamos a presentar una politica integral
de Sepuridad Ciudadana con dos pilares.
uno preventivo y olro proactivo.

La prevencion del delito requiere
una cultura cindadana de la legalidad.
El rechazo a la criminalidad tiene que
comenzar desde la educacion. Comba-
tiendo por ejemplo, la desercion esco-
lar, para que los jovenes se queden en
el colegio. Esto se puede desarrollar
con programas productivos, deportivos
y académicos. Tenemos que convencer
a nuestros hijos de que la ilegalidad no
es una opcion de vida. Para lograrlo, los
jovenes tiencn que tener mas oportuni-
dades laborales. Por eso, la prioridad de
mi gubierno es llevar a Colombia hacia
la Prosperidad Democritica a traves de
la generacion de empleo,

El segundo pilar es proactivo. Tene-
mos que acercar a la Policia a las comu-
nidades que protege. De esta manera,
las comunidades pueden colaborar con
la Policia, alertandaola de las preocupa-
ciones del vecindario antes de gque éstas
se conviertan en problemas criminales.
lina relacion de confianza entre la Poli-

cia y la ciudadania ayudaria a prevenir
la delincuencia. El Plan Nacional de Vi-
gilancia Comunitaria por Cuadrantes va
a reformar el sistema de patrullaje en
tado ¢l pais, para que la Policla pueda
enfocar sus recursos en las dreas mis
peligrosas. Sin embargo, para que poda-
mos implementar el Plan Cuadrantes en
las ciudades sin descuidar Jas zonas ru-
rales, vamos a tener que aumentar el pie
de fuerza.

Al mismo tiempo tenemos que con-
tinuar lo que el General Naranjo ha lla-
mado "una revolucion en el sistema
pedagégico policial”, Necesitamos mas
investigadores, mids agentes de inteli-



gencia, mas Policia Judicial, Los niveles
de impunidad siguen en un nivel alar-
mante. Para combatirla tenemos gue ha-
cer que los delitos resulten en una cap-
tura v las capturas en una condena. La
Policia esta formando agentes con mas
herramientas para la lucha contra el cri-
men. Vamos a dotarlos de tecnologia de
punta para ayudarlos en esta trascen-
dental tarea.

NI un paso atras

Mo vamos a dar ni un paso atras en
Sepuridad Democréitica, y vamos a dar
un gran salto adelante en Seguridad Ciu-

dadana. Es un reto dificil, pero confin en

que vamos a lograr nuestros objetivos.

Contamos con la mejor fuerza policial
de América Latina. La Policia Nacional
ha demostrado su cultura de la excelen-
cia en lugares ran distantes como Méxi-
co, Haiti o Afganistan. Ahora tenemos
que hacerle en cada cuadra, calle y par-
que de nuestras ciudades, E|l pasado 20
de junio recibi en las urnas un manda-
to de Unidad Nacional, Vamos a aplicar
¢l principio de la unidad para ferjar una
alianza entre la Policia y cludadania.
Juntos implementemaos la Politica de Se-
guridad Ciudadana y derrotemos la de-
lincuencia. |

Ninguna
institucion civil
ha sido mas
emblematica en
la lucha contra
el terrorismo y
la delincuencia
que la Policia
Nacional, hoy
hace presencia
en cada uno de
los municipios
de la Patria y
ha combatido
con valor,

profesionalismo y

gran sentido del
deber.
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EL DESAFIO DE CONSOLIDAR EL EXITO POLICIAL

La vida de los colombiangs:
nuestro mayor COmpromiso

Cada Policia es |a
fuerza y la energia
que simboliza el
voto de confianza
depositada por el
Gobierno Nacional
y la sociedad
colombiana a
nuestra gestion,
dado el atecto

y la volumtad
ingquebrantable de
hacer prevalecer la
ley en el territorio
nacional

Mayor General
Oscar Adolfo Naranjo Trujiflo
Director General de la Policia Macional

mpezamos a escribir una nueva

historia guiados por la autoexigen-

¢ia, por un nuevo comienzo sobre

lo que serin los desalios en Segu-

ridad Ciudadana, la consolidacion
de eéxitos cosechados en la lucha contra
el delito v los escenarios de actuacion
gque define la Politica Nacional para la
Prosperidad Democratica. Por estas ra-
zones que alimentan el amor a la Patria
asi como también el suefo de hacer de
nuestra Institucion la mas confiable del
Estado; mi nombramiento como Birec-
tor de la Policia Nacional de Colombia es
un tribute colective a los 162 mil inte-
grantes de la Institucion que han respal
dado 1a defensa de la vida contra toda
afrenta, v de manera particular, el empo-
deramiento que tiene nuestro nivel eje-
cutivo, en el reciente ascenso de 5.036
policiales, en una Colombia que no re-
nuncia al sueno de la reconciliacidon na-
cional, a la plenitud de la convivencia y
a la seguridad centrada en el desarrollo
humano.

Cada Policia es la luerza vy la energia
que simboliza ese voto de confianza de-
posttada por el Gobierno Macional y la
sociedad colombiana a nuestra gestion,
dado el afecto v la voluntad inquebran-
table de hacer prevalecer la ley en el te
rritorio nacional, Inspirados en la inves-
tigacion y ¢l hallazgo de la verdad, pero
sobre todo, en la posibilidad de camhbiar
las realidades que plantea el delito. No
en vano, las nuevas batallas del servi-
cio policial estaran determinadas por

cuatro escenarios asociados a la trans-
formacion de las amenazas como son
¢ progresivo debilitamiento del terro-
rismo, la neutralizacion estructural del
narcolialico, la metamorfosis de la eco-
nomia criminul v la respuesta integral al
proceso de urbanizacion del pais.

En consecuencia, la efectividad y la
eficiencia de nuestro servicio contra los
delitos que afectan la cotidianidad del
ciudadano nos permiten valorar este
precioso tiempo en ¢l que Dios ha guia-
do los pensamientos y las acciones de
miles de Policias para asumir la causa de
otros como propia; defender la vida, los
bienes v la honra en medio de las mds
crudas realidades, y posicionar a la Po-
licia como una institucion lider en con-
vivencia y seguridad de un pais que no
solo celebra el Bicentenario de la Ges-
ta de Independencia sino que desde su
institucionalidad se encamina hacia el
apalancamiento del éxito de la goberna-
bilidad, asi como al incremento de la co-
operacion ciudadana, al ser ésta, una de
las mids valiosas herramientas gue ha vi-
gorizado la gestion emprendida.

Consolidacion

A partir de los principios que rigen
al Buen Gobierno, vamos a desarrollar
vy a consolidar el éxito de la Politica de
Seguridad Ciudadana, gracias a la expe-
riencia panada en la prevencién soctal
del delito, en la vigilancia disuasiva, en
la inteligencia y en la investigacion cri-
minal, pero de manera concreta, en la
innovacién de nuestro sistema de pa-
trullaje para focalizar el servicio desde
las posibilidades que representa el Plan
Nacional de Vigilancia por Cuadrantes.
Retomando las palabras de posesion del



senor Presidente Juan Manuel Santos:
la renuncia a las armas, al secuestro, al
narcotralico, a la extorsion, a la intimi-
dacion, no es la exigencia caprichosa de
un gobernante de turno, jes el clamor de
una Nacion!

Este compromiso interpreta la res-
ponsabilidad adquirida para fortalecer
el accionar del Estado mediante la inte-
pracion de esfuerzos que permitan com-
batir las amenazas sobre la sociedad y la
autoridad democratica. Por consiguien-
te, las decisiones actuales, basadas en
un ejercicio colectivo de planeacion es-
tratégica para consolidar los éxitos al-
canzados y hacerlos sostenibles en el
tiempo, tienen su norte en ¢l respeto a
los derechos humanos como fundamen-
to de la legitimidad v en un despliegue

institucional focalizado sobre el univer-
s0 de afectaciones contra la integridad
de cada colombiano.

A partir de esta determinacion, con-
voco a toda la Institucion a revisar el
cumplimiento de las metas trazadas v a
incrementar el analisis del contexto so-
clal, cultural y politico que determinara
nuestro éxito, mediante la implementa-
cion de indicadores v resultados de im-
pacto respecto a La Politica Nacional Se-
puridad Ciudadana para la Prosperidad
Democratica, asi como de los ebjetivos
sectoriales del Ministerio de Defensa

Nacional v del Plan estratégico institu-
cional que debera para el ano 2011, cap-
tar y responder a las necesidades v ex-
pectativas del personal policial y de lap




La politica de
Seguridad
Ciudadana no

se limita a la

lucha contra la
delincuencia sino
gue busca crear
un ambiente

para lapazyla
convivencia de las
personas; tiene un
enfoque preventivo
y de control antes
(jue reactivo,

y concentra
esfuerzos ante
factores criticos
que afectan

su dinamicay
percepcion

Editorial

soctedad en su conjunto, a partir del te-

rreno ganado en los siguientes aspectos:

» El aniquilamiento de estructuras y ac-
tares ilegales que por décadas azota-
ron a la poblacién colombiana,

+ La integracion operativa y estrategica
con la Fuerza Pablica en su conjunto

+ La conselidacidn de la investigacion
criminal y de la inteligencia proactiva,
al ampliar nuestra capacidad frente al
crimen comun y organizado

« El fortalecimiento de la Policia Rural,
particularmente al cubrir y consolidar
zonas donde se ha identificado ban-
das emergentes o donde la ilegalidad
tenia alta injerencia.

+ La atencion prioritaria a Policias y a
sus familias, victimas de la violencia

« La permanente ofensiva contra el nar-
cotrafico. no solo de operaciones de
interdiccion, erradicacion, prevencion
y desvertecbramiento de organizacio-
nes delictivas st no también alectando
los territorios donde el microtrifico
es un fendmeno de gran afectacion,

« La promocion de la calidad de vida
de nuestro personal a partir del mo-
delo de gestion humana lundamenta-
do en competencias, orientado a me-
jorar la salud, el bienestar social y el
clima laboral.

« La gestion transparente tanto en la
actividad administrativa como en la
operativa; derivada de la cultura de la
legalidad, como un compromiso insti-
tuctonal e individual,

» El desarrollo de la ciencia y la tecno-
logia para lograr la modernizacion del
servicio, de acuerdo con los estanda-
res del Sistema de Gestion de Calidad.
Y de manera fundamental, el posi-

cionamiento en la agenda piblica de la

prioridad de complementar la Seguri-
dad Democritica con una estrategia de

Seguridad Ciudadana que proteja a los

colombianos de la delincuencia comin,

debido a que la prevencion y el control
del delito requieren, ademas, una cul-
tura ciudadana de la legalidad; luego de
la ruptura de paradigmas gue constitu-
yeron ese primer apalancamiento de la
victoria policial, asi como el dominio de
una profesion como la nuestra, que de-
manda cada vez mas Innovacion, lorma-

cion y transparencia, con ¢l fin de suman
voluntades y acclones. Bien afirmaba
Arquimedes: "Dadme una palanca, un
punto de apoyo y moveré la tierra ente-
ra”. Esta reflexion nos conduce a una se-
gunda etapa progresista y de evolucion
de la politica institucional humanista,

Mejores hombres

Camo nunca antes en la historia con-
tempordanea de la Policia, nuestros fun-
cionarios han pasado de ser simples em-
pleados pablicos que cumplen objetivos
a ser activos intelectuales, personas va-
loradas y reconocidas -en las cuales se
invierte-, en la medida en que el actual
proceso de potenciacion del conoci:
miento, de incremento de tecnologia, de
mejoramiento en la infraestructura la-
horal y de innevacion contra el delito ha



conllevado a un crecimiento personal, al
desarrollo de nuestra inteligencia emo-
cional y a un aprendizaje organizacional
que ha de traducirse en el mantenimien-
to de nuestras capacidades estratégicas,
fruto de la aplicacién de los tomos del
humanismo, a lo largo de tres aflos, en
l0s que se ha promovido una politica de
exaltacion del Policia como ser humano,
capaz de someterse a un continuo per-
feccionamiento y al impacto que produ-
ce esta valaracion en la prestacion de un
servicio de calidad.

sin precedentes, bajo el liderazgo del
Goblerno Nacional, hemos desestructu-
rado organizaciones ilegales del crimen
comun y organizado, asi mismo hemos
avanzado en la captura de cerca de un
millar de narcotraficantes solicitados
con fines de extradicion y contribuido

a la administracion de justicia para res-
ponder al clamor intergeneracional de
las victimas. Aun asi, estos resultados
nos enfrentan a un nUevo escenario en
¢l que los criminales no han renunciado
A sus propositos de generar anarquia,
crear canfusian y producir desconfian-
za, Por lo tanto, invito a cada integrante
de la Institucidén, a mantener una actitud
vigilante y proactiva para impedir la ac-
cion de los violentos,

Protagonistas

L.a Policia Nacional adoptard un rol
protagonico en el desarrollo de la Poli-
tica Nacional Seguridad Cludadana para
la Prosperidad Democritica, mediante
el reconocimiento de los atributos con-
cedidos por la Organizacion de Naciones

Unidas a la Seguridad Ciudadana comop

Larenuncia a las
armas, al secuestro,
al narcotrafico, a

la extorsion, a la
intimidacion, no

es ia exigencia
caprichosa de un
Jobernante de
turmo, jes el ciamor
(e una nacion!




I Editorial

base de la seguridad humana. Desde
csta perspectiva, la politica no se limi-
ta o la lucha contra la delincuendia sino
que busca crear un ambiente para la
paz, para la convivencia de las personas;
tiene un enloque preventivo v de control
antes que reactive, y concentra esfuer-
z0s ante factores criticos que alectan su
dinamica y percepcion.

Al respecto, los lineamientos del Go-
bierno Nacional son claros: mantener Ia
presion v el control sobre la ilegalidad,
fortalecer el acceso a la justicia v ofrecer
mejores alternativas de orden sacial. A
partie de ellos, la sepuridad no es ni del
Estado ni del ciudadano sin el concurso
del Estado sino gue se interpreta como
la proteccion de [a gente y del sistema
democratico. Dado este contexto, esta-
mos anle la construccion de una segu-
ridad integral, capaz de responder a la

articulaciéon armdnica de instrumentos
y entidades publicas y privadas, orien-
tadas a promover la plena instituciona-
liddad, para garantizar un ambiente de
seguridad respaldado por la sociedad v
por su orden constitucional

Por citar un ejemplo, ante el desafio
de la violencia urbana de las principales
ciudades e necesario insistir en las re-
formas en el ambito legal, asi como en
la innovacion de las estrategias imple-
mentadas, ademds de sumar esfuerzos
entre autoridades locales y nacionales
para evitar que [os delincuentes evadan
la justicia, valiendose adn del mismo or-
denamiento juridico. La legitimidad de
entidades como la Policia depende de su
determinacion de luchar por igual con-
tra toda organtzacion, grupo o persona
que amenace la convivencia y la seguri-
dad. En el caso particular de la seguri-




dad urbana, es vital consolidar un cuer-

po policial capaz de leer, interpretar y

actuar [rente a distintos tipos de violen-

cia para generar mejores resultados.
Criterios

Debemos tomar conciencia de que la
convivencia y la seguridad son asuntos
de gran sensibilidad para los gobiernos
y los ciudadanos y que su manejo re-
quiere criterios de oportunidad, siste-
maticidad, coordinacién interinstitucio-
nal; asi como también de mecanismos
de seguimiento v evaluacion. Una Policia
que rinde cuentas, que no teme a la vee-
duria publica, es capaz de responsabili-
zarse ante la sociedad por sus logros v
limitaciones, Nuestros desarrollos ope-
racionales exitosos, sin duda, seran el
producto de buenas y sanas relaciones
con cada comunidad que gravita alrede-
dor de la presencia institucional, como
asi lo concibe el despliegue estratégico
del Plan Nacional de Vigilancia por Cua-
drantes.

La Policia Nacional avanza en la es-
tructuracion de servicios de calidad para
la comunidad. De ahi la urgencia de me-
jorar los programas de vigilancia y for-
mar un personal policial mas cercano al
cludadano, en un contexto gue privilegie
maodelos de prevencion de delitos y con-
travenciones asi como también la vigen-
cia de esquemas de disuasion y control,
soportados en una logistica moderna y
sin burocracia. Incrementar la disponi-
bilidad y la estandarizacién de las comu-
nicaciones, el armamento, la movilidad
y la infraestructura operativa permite
elevar nuestro estindar para competir
con referentes internactonales.

Nuestro lenguaje refleja la magni-
tud de los retos que enfrentamos, entre
ellos, rescatar y potenciar la actual ge-
neracion de jovenes del pais, como una
prioridad de este segundo periodo del
direccionamiento  policial humanista.
De hecho el Gobierno Nacional plantea
acciones focalizadas en zonas criticas
donde la violencia involucra a pandilias
v bandas, ademis de concretar la ejecu-
cion de un plan integral entre la nacidn
v los departamentos para dar aplicacion
a la Ley de Infancia v Adolescencia. Re-

cordemos ¢que vivimos un nuevo tiempo
de Policias que se¢ definen asi mismos
como constructores de civilidad, gesto-
res de conflictos cotidianos v son en su
mayoria, gente joven de cuerpo y alma,
declididos a ser testimonio de la doctrina
policial que se promueve.

Motivadién

Me resisto a aceptar que en Colombia
tengamos 15.000 muertos al ano; una
tasa de 33 homicidios por cada 100 mil
habitantes, entre otras preocupaciones,
que impiden la plenitud del respeto a
la vida y la armonia social. Invito a cada
integrante de la Institucion a generar la
motivacion suliciente para incrementar
y avivar su propio potencial personal y
profesional, al trascender las metas pro-
puestas v considerar gue este segundo
periodo de evolucion y afianzamiento
del direccionamiento humanista, nos
permitird mas y mejores espacios de co-
municacion interna, extencder el sentido
de justicia a toda la Policia, hacer preva-
lecer las oportunidades para ejercer la
iniciativa en todos los niveles de la Ins-
titucidn: asi como también fomentar el
espiritu de equipo, a traves de relacio-
nes interpersonales respetuosas entre
superiores y subordinados.

Los colombianos hoy tenemos ma-
yores expectativas frente a los logros
alcanzados. Nos enfrentamos a nue-
vos dias que debemos conquistar con
ahinco, con la certeza de que el huma-
nismo en la Policia no debe confundir-
se con permisividad sino con el desafio
de construirnos desde el caricter y la
voluntad de ser mejores personas, me-
jores ciudadanos, mejores Policias; fun-
cionarios capaces de enriguecer con
nuestra vision de la vida, las realidades
de convivencia y seguridad de la Nacion,
al privilegiar el tiempo, la dedicacion v
el esfuerzo de cada integrante de la Po-
licia, como la clave del éxito del servicio,
al ser esta la mejor manera de definir la
personalidad del trabajo policial y de
responder al compromiso histdrico de
amar la vida, la integridad y la dignidad
de cada colombiano, desde ¢l mérito y el
honor de ser Policias.

Las nuevas batallas
del servicio

policial estan
determinadas por
cuatro escenarios
asociados ala
transformacion

de las amenazas:

el progresivo
dehiltamiento

del terrorismo,

la neutralizacion
estructural del
narcotrafico, la
metamorfosis de la
gconomia cnminal
y la respuesta
integral al proceso
de urbanizacion del
pais.




| Editorial

CONGRATULACION Y ORGULLO INSTITUCIONAL

Ratificacion del
Director ngeral
de la Policia

En la Policia
Nacional nos
sentimos orgullosos
por la confirmacion
del Sefior Mayor
General Oscar
Adolfo Naranjo
Trujillo como
Director General, un
oficial que ostenta
un alto grado de
profesionalismo y
que le ha impuesto
a la Institucion un
estilo personal

de “gestion
gerencial”,

acorde con los

mas modemos y
efectivos modelos.

BG* Pablo Elbert Rojas Florez
Presidonite Culugn:. die Generales Poly ia Naional

n ¢l Colegio de Generales, unidos

e impulsados por el mas noble es-

piritu de integracion; alimentados

por vinculos de amistad, por razo-

nes de identidad profesional, dis-
puestos a ser solidarios y con una férrea
voluntad para defender y asistir a la Po-
licia Nacional v a Colombia en momen-
tos en que lo requieran, trabajamos hoy
por cumplir esos propositos.

A los colegiados nos interesa: la pre-
valencia de la legitimidad, el afecto filial
y la institucionalidad democratica, as-
pectos que han servido de guia para que
nuestras manifestaciones sean impar-
ciales, equilibradas, ponderadas y cons-
tructivas.

En el mes de agosto todos los colom-
hianos pu{lmms seguirn, gracias al cubri-
miento que dieron los diferentes medios
de comunicacion, la posesion del Presi-
dente de nuestra Nacidn para el perio-
do constitucional 2010-2014, hecho gue
nos enorgullece por la respuesta de la
ciudadania al ejercicio de la democra-
cia y que conlleva un claro mensaje de
esperanza y optimismao poer parte de los
colombianos hacia la tan "anhelada paz”,
la convivencia ciudadana y el lortaleci-
miento de nuestras instituciones.

La ratificacién del Director Gene-
ral de la Policia es un voto de confianza
para la Policia Nacional. Esta confianza
se manifiesta en las palabras dichas por

nuestro Presidente durante su campa-
fia: "La Policia Naclonal seri la gran pro-
tagonista para la obtencion de la seguri

dad democritica para el logro de la paz,
estrategias y gestion de la seguridad ur-
bana”, ¥ reafirmadas durante su discur-
s0 de posesion:

"Vamos a meterle el hombro a nues-
tras ciudades, para mejorar su seguri-
dad v su movilidad v para cerrar las bre-
chas sociales y de oportunidades entre
sus habitantes. Pondremos en marcha
una estrategia integral de Seguridad
Ciundadana para que los centros urbanos
sean espacios sociales, de convivencia,
dande los nifios, las mujeres, los ancia-
nos, puedan jugar, caminar v vivir tran-
quilos, ;sin temor ni zozobral’™

Gestion gerencal

En la Policia Nacional, donde nos in-
cluimos como cuerpo colegiado, nos
sentimos orgullosos por la confirmacion
del Sefior Mayor General Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo como Director General.
Oficial que ostenta un alto grado de pro-
fesionalismo y que ha impreso a la Ins-
titucidn un estilo personal de "gestion
gerencial’, acorde con los mas moder-
nos v efectivos modelos; todo comple-
mentado con la conformacion de un ex-
celente equipo de trabajo que integran
calificados oficlales. dentro de guienes
s¢ cuenta la primera mujer General del
pais. Su capacidad gerencial y opera-
tiva v el buen Lino a la hora de escoger
a sus colaboradores, ha contribuido en
el avance firme frente al compromiso



con los colombianos v el mundo, en el
cumplimiento de la misian institucio-
nal de brindar ¢se hien publico como es,
la convivencia democratica (seguridad,
tranquilidad, moralidad v ecologia ), me-
diante la promocion vy el desarrollo de
los lineamientos gubernamentales para
tal fin. Su ratificacion es un premio y re-
conocimiento a su preparacion, disposi-
cion y entrega total al compromiso por
lograr el pais que todos sofiamos.

La eliciencia de su gestion se ve sus-
tentada en las estadisticas sobre crimi-
nalidad. A pesar de que la violéncia ur-
bana no ha desaparecido, no se compara
con la de otros afos: en el 2002 hubo
28.883 homicidios, frente al 2009 cuan-
do sucedieron 15817 homicidios .En las
ocho grandes ciudades del pais se pre-
sentaron en el 2002 cerca de 10.000
homicidios, frente al 2009 con un poco
mas de 5.000, El secuestro también ha
mostrado cifras de reduccion significati-
vit: s¢ paso de 3.800 a 168, de los cuales
90 fueron extorsivos, presentando cam-
bios en la calidad de las victimas y en la
cuantia exigida a éstas.

En la lucha contra el narcotrafico los
datos muestran que de 1,000 toneladas
metricas de cocaina que se llegaron a
producir, hoy se producen 410 tonela-
das, de las cuales 200 son incautadas, En
la lucha contra los atentados terroristas
a la inlraestructura petrolera del pals,
los cambios también son importantes
pues, de 7.300 barriles diarios de pérdi-
das, se paso a 138, de manera que en la

actualidad dicho detrimento ccondmico
es considerado como normal en la ope-
racion del crudo.

Como respuesta al vacio juridico v
procesal del presente y para hacer fren-
te a las diterentes modalidades de la ac-
tividad criminal y delincuencial del pais,
el Presidente de la RHepublica lanzo la
Politica Nacional de Seguridad Ciudada-
na, un aporte contributive de todas las
alcaldias v entes territoriales.

Futuro promisono

Estas reflexiones nos permiten alir-
mar que el sistema de gestion aplicado
por el Director General es un modelo
fuerte v consistente, que permite la op-
timizacion en el desempefio de la Poli-
cia, sin dejar de lada el humanismo, v
que tiene en cuenta la proyecciéon hacia
un futuro que se hace promisorio y se
visualiza en los provectos de inversion,
que permiten la modernizacidon de los
meétodos v medios de movilidad, comu-
nicacion, armamento, formacion cienti-
fica v tecnologica del hombre Policia v
del bienestar de todos sus integrantes.

En esta lucha contra la delincuencia
y ¢l aparato criminal presente en nues-
tro pais, la Policia ha tenido que asumir
un costo muy alto en vidas humanas. En
¢l mes de septiembre lamentamos la
muerte de 37 Policias de nuestra Insti-
tucidn, que se encontraban en el cum-
plimiento de sus responsabilidades, de
su compromiso de proteger ¢l ejercicio
de los derechos y libertades publicas, lu-
chande contra el delito, la criminalidad
v el terrorismo, de acuerdo con las prio-
ridades establecidas en la politica inte-
gral del Estado.

La seguridad ha sido un tema de vital
importancia en todas las épocas y para
todos los gobiernos, bien se puede apre-
ciar en una de las frases célebres del ex-
presidente Alberto Lleras Camargo:

"Laseguridad es la ambicion del hom-
bre contemporanes, Se busca por la aso-
ciacian, o por la ley, el derecho a vivir, a
trabajar, a levantar una familia, a enfer-
mar, a envefecer, a retirarse de la tarea
sin que ninguno de es0s sucesos natura-
les de la vida humana implique un ries-
go o la atroz certeza de la miseria”. B

La capacidad
gerencial y
operativa del
Mavyor General
Naranjoy el buen
tino a la hora de
escoger a sus
colaboradores,
ha contribuido
en el avance
firme frente al
COMPromiso con
los colombianos
v el mundo, en
el cumplimiento
de la mision
institucional

de brindar la
convivencia
democratica
(sequridad,
tranquilidad,
moralidad y
ecologia).




| Seguridad Ciudadana

POLITICA DE SEGURIDAD CIUDADANA

Zanahoria para evitar la
delincuencia, garrote para
los que violen la ley

El siguiente texto resume apartes del
discurso del senor Presidente de la
Repuiblica, Doctor.Juan Manuel Santos
Calderon, en la presentacion de la Politiea
de Seguridad Ciudadana, la estrategia de
st gobiernn para asegurar la tranguilidad
de todos los colombianos v que incluye
Iniciativas como:

Programas especificos de prevencion
« Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (reforma al Codigo de
Intancia v Adolescencia)
. Plan Nacional de Vigilancia
Comunitaria por Cuadrantes
«  Incremento del pie de fuerza
de la Policia
. Destinacion de $480.000 millones
en cuulro anos para apovar planes de
Seguridad Cindadana munieipales v
{ll."|‘l."l'l'i:IHll’.‘T]L’Iit‘h

. Fstablecimiento de un Estatuto de
Seguridad Ciudadana
« Reformas de fondo al Codigo de

Procedimiento Penal

. Un nuevo Codigo de Convivencia que
recmplace el Codigo de Policia

« Coordinacion v armonizacion de
esfuerzos de la fuerza publica, la justicia
v la intervencion social del Estado para
responder al desafio de la delincuencia
organizada v del delito callejero.,

ada deteriora tanto la calidad de
vida como el crimen. Genera mie-
do, desconfianza entre los ciuda-
danos v nos impide gozar de los
derechos que la Constitucion nos
garantiza. ;De queé sirve tener un parque
a la vuelta de la esquina si nuestros hi-
|os no pueden ir a jugar en €l por miedo
a que los atraquen? La delincuencia es un
monstruo de mil cabezas que puede ma-
nifestarse de mil maneras: robo, atrace,
ahigeato, extorsion, secuestro, homicidio,
Pero la delincuencia no es, no debe
ser, una condicidon permanente. Pode-
mos derrotarla, |y la vamos a derrotar!,
con una Politica de Seguridad Ciudada-
na qiie va a ser implacable con el crimen
y ton las causas del erimen. Esta Politica
va a tener dos pilares: uno preventivo y
otro proactivo. Zanahoria para evitar la
delincuencia y garrote para quienes vio-
len la ley

LD preventiva

El primer pilar, la prevencion del de-
lito, requiere una cultura ciudadana fun-
dada en valores é&ticos v morales, con
sentido de solidaridad v convivencia,
Debemos aprender gue todos como so-
cledad tenemos la responsabilidad de
luchar contra la delincuencia.

El rechazo a la criminalidad tiene que
comenzar desde la educacidn. Hay que
combatir la desercion escelar v adelantar
programas productivos, deportivos y aca-
demicos que promuevan la convivencia

El acceso a la educacion superior es
de gran impartancia: Un joven gue ten-



ga la oportunidad de continuar sus estu-
dios después del colegto no va a entrar
a una banda criminal. Y nosotros, como
padres, tenemos también la responsabi-
lidad de ensenarles a nuestros hijos que
la Hegalidad no es una opcidn de vida y
que el crimen no paga

La cultura v ¢l deporte serin herra-
mientas fundamentales para prevenis
conductas delictivas en nuestros jove-
nes, ¥ por eso la Seguridad Ciudadana
trabajard de la mano con instituciones
como Coldeportes, y los ministerios de
Educacion v de Cultura. Mis jovenes en
el deporte y mas |ovenes en la cultura
SON Menos jovenes en la dl'ﬁﬂﬂ{ﬂﬂflﬁﬁ b
¢l alcohol, que son detonantes del delito,

Al misma tlempo, es necesario que
los muchachos tengan maids oportuni
dades laborales, La prioridad de este
gohierno es llevar a Colombia hacia la
Prosperidad Democratica a través de la

generacion de empleo v sobre todo, de
emplen formal,

Para financlar este paquete de inicia-
tivas preventivas, vamos a destinar al
menos $300.000 millones en los proxi-
mos cuatro Alos.

Lo proactivo

Amos a poner a consideractdn del
Congreso ¢l Estatuto de Seguridad Ciu-
dadana, gue va a fortalecer los instru-
mentos legales para combatir la delin-
cuencia. Este estatuto incluye varias
relormas al Codigo Penal:

* 5S¢ adoptan medidas que permiten la
colaboracion de la Policia con el IN
PEC para mejorar la vigllancia de
quienes se encuentran bajo medidas
de detencion domiciliaria,

= 5¢ crea, por ejemplo, el Registro Na

clonal de Salvoconductos, que podrak

La Seguridad
Ciudadana no
es un sustrtuto

de la Seguridad
Democratica s
LN comoplameaent

ciudadanos, con
medidas que van
mas alla de la
represion



En los proximos
cuatro anos vamos
a aumentar el pie
de fuerza dela
Policia comenzando

nor 2

e
U0 nuevos

Entrenamiento

y dotacionyel
presupuesto
para contratarlos
de manera
permanente

| Seguridad Ciudadana

ser consultado de manera inmediata
por la Policia Nacional para tener un
mejor control sabre las armas de fue-
0.

« Se crea el delito de 'pertenencia a ban-
da armada’, que cobija tanto a las lla-
madas bandas criminales o BACRIM,
como a los grupos armados ilegales en
general.

« Vamaos a eliminar las referencias a la
‘dosis personal’ del Codigo Penal v a
tipificar el delito de trifico ilegal de
precursores de drogas sintelicas.

e Se van a aumentar las penas de una
serie de hechos punibles, coma por
ejemplo, el porte de armas de fuego,
que hoy resultan excarcelables

o También se propone una reforma
al Codigo de la Infancia v la Adoles-
cencia, permitiendo gue las sancio-
nes impuestas a menores se apliquen
hasta que se cumplan y no solo has-
ta gque el joven tenga 21 anos. kEn este
sentido. se va a ampliar el término
maximo de privacion de la libertad de
#a 12 anos respectoa delitos de com-
petencia de jueces penales del circul-
to especializado.

Reforma penal

El Estatuto de Seguridad Ciudadana
tamblén contempla unas reformas de
fondo al Codigo de Procedimiento Penal,
como las sipuientes:

« Se modifican las reglas de competen-
cla en relacion con los jueces de con-
trol de garantias, que muchas veces
crean caos y conlusiones. De esta ma-
nera, vamos a pader utilizar jueces de
cjecucion de penas de reaccion inme-
diata para operar en cualguier parte
del pais.

« Para agilizar la justicia, vamos a ¢sta-
blecer un término para formular im-
putacion de cargos de un aflo y de 18
meses para los delitos que son compe-
tencia de un juez del circuito especia-
lizado, En la actualidad, al no existir
estos términos, las indagaciones pue-
den durar hasta cualro o cinco anos
en esta etapa, generando |m|mnida{i y
configurando también prescripciones.

« Vamos a aumentar los terminos entre
la formulacion de imputacion v la for-

mulacion de la acusacion de 30 a 60
dias, para evitar que los criminales
salgan a la calle por vencimiento de
términos.

Vamos a eliminar las restricciones de
horario para las ordenes de allana-
miento v de registro; para que nunca
mas volvamos a ver casos tan absur-
dos como el sucedido hace unas sema-
nas, cuando un juez de control de ga-
rantias puso en libertad a miembros
de una banda de traficantes de armas,
aduciendo que ¢l allanamiento suce-
did antes de las seis de la manana
Vamos a eliminar los plazos de vigen-
cia de las drdenes de captura, segui-
miento y registro, ya que su prorroga
implica una pérdida de tlempo para la
Fiscalia y para la justicia.

Vamuos a ampliar la vigencia de las or
denes de interceptacion de comunica-
ciones de 3 a 6 meses,



» Se extendera la aplicacion de la ‘fla-
grancia' a eventos en que el delito sea
captado por una camara de video o en
que el individuo se encuentre en el ve-
hiculo en que se cometid el delito. En
estos casos se haria innecesaria la ex-
pedicion de una orden de captura,

« Vamos a mejorar el reglamento gque
rige ¢l programa de proteccian de tes-
tigos, fortaleciendo la confidenciali-
dad para proteger a esos cludadanos
valientes que declaran en contra del
terrorismo v ¢l crimen organizado.

Codigo de Canvivencia

* Adicionalmente al mencionado kEsta-
tuto, vamos a presentar un nuevo Co-
digo de Convivencia que va a reempla-
zar ¢l Cadigo de Policia de 1970, que
esta totalmente desactualizado.

Este Cadigo es tal vez de los que mas
se ha socializado, porque comenzd a re-

. Disminucion del
homicidio a la mi-
tad y del secuestro
en un 90%

. Hoy podemaos via:
jar por carretera,
sin miedo a un re-
1&n 0 @ Una pesca
milagrosa.

« Pademos visitar
Zzonas del pais que
estaban bajo el
régimen de terror,
Bajo &l regimen de
la quesrilio

« Podemos trabajar
en el campo sin
miedo & la exior
sion y a las ame-
nazas a las que
estabamos acos
tumbrados.

dactarse hace ya tres anos v se ha discu-
tidoen 140 reuntones, con mas de 9.000
personas en todo el pals.

Vamaos a unificar la legislacion exis-
tente en materia policial para que el Co-
digo de Convivencia sea el nuevo proce-
dimiento inico de Policia.

Mas recursos para la Policia

Desde el punto de vista operacional,
la Policia Nacional también estd moder-
nizando sus meétodos. Por ejemplo, el
Plan Nacional de Vigilancia Comunita-
ria por Cuadrantes -al que vamos a des-
tinar 5160 mil millones- va a reformar
¢l sistema de patrullaje a nivel nacional,
para que la Policia pueda enfocar sus
recursos en las dreas mas peligrosas.

Tenemos que acercar la Policia a las
comunidades que estd protegiendo. De
esta manera, los ciudadanos pueden
colaborar con la Policia, alertindola dep




Garantizar |a
seguridad en las
ciudades requiere
un nuevo enfogue
que comprometa
no solo a la fuerza
publicay al DAS,
sino tambien al
aparato judicial

v a las diferentes
entidades, de
todos los niveles
territoriales, que
implementan
programas sociales
que contribuyen a
la prevencion del
delito.

I oeguridad Ciudadana

las preocupaciones del vecindario, an-
tes de que se conviertan en problemas
criminales.

Una relacidon de confianza entre la
Policia v la ciudadania es fundamen-
tal para prevenir la delincuencia. ¥ en
esto quicro hacer énfasis: [sin la cola-
boracion total de la ciudadania no va-
mos a poder derrotar la delincuencial

S5in embargo, para que podamos
implementar el Plan Cuadrantes en
las ciudades sin descuidar las zonas
rurales, vamos a tener que aumentar
¢l pie de [uerza,

Una ciudad como Nueva York tiene un
Policia por cada 250 habitantes; en cam-
bio Cali, Medellin o Bogota tienen alre-
dedor de un agente por cada 450 habi-
tantes. Quiero aprovechar para anunciar
gue en los proximos cuatro anos vamos
a aumentar el pie de fuerza de la Policia
comenzando por 200000 nuevos agentes.

IZs costoso, pero ya hemos asegurado
51.4 billones para su entrenamiento vy
dotacidn, v el presupuesto para contra-
tarlos de manera permanente (eso va a
estar incluido en ¢] Plan de Desarrollo).

Al mismo tiempo, tenemos que conti-
nuar lo gque el sefior Mayor General Os-
car Adollo Naranjo Trujillo ha llamado
una revolucion en el sistema pedagogi-
co policial, Necesitamos mas investiga-
dores, mas agentes de inteligencia, mas
Palicia judicial,

En la altima década el porcentaje de
agentes de la Policia Nacional dedicados
a la investigacion, ha aumentado de 3%
a 5%. Sin embargo, sigue siendo muy in-
ferior a lo que tienen las otras Policias
internacionales, donde la proporcion de
investigadores y no investigadores osci-
la entre el 14% v el 20%.

Coordinacion

Los niveles de impunidad infortuna-
damente siguen en un mvel alarman-
te. Para combatirla tenemos que hacer
gue los delitos resulten en capturas, v
las capturas terminen electivamente en
condenas.

Garantizar la seguridad en las ciu-
dades requiere un nuevo enfoque que
comprometa na sélo a la fuerza piblica
v al DAS, sino también, al aparato judi-

cial y a las diferentes entidades de todos
los niveles territoriales, que implemen-
tan programas sociales que contribuyen
a la prevencion del delito,

El principal reto de la nueva Politica de
Seguridad Ciudadana es coordinar, armo-
nizar los esfuerzos de la fuerza pablica, la
justicia y la intervencion social del Esta-
do para responder al desafio de la delin-
cuencia organizada v del delito callejero.

La Seguridad Ciudadana, mas que
una estrategia, serid una politica integral
gue coordine diferentes instituciones a
nivel nacional: desde la Policia Nacional,
el Ministerio de Defensa, el Ministerio
de Interior y Justicia, la Fiscalia, el DAS
v ¢l INPEC, hasta el Ministerio de Educa-
cion, el SENA, el ICBF, Accidn Social, Col-
deportes ¥ todas las instituciones que
desarrollan programas sociales.

También es necesaria la coordinacion
entre el Goblerno nacional vy los depar-




tamentos ¥y municipios. La Seguridad
Ciudadana se consolida desde el nivel de
gobierno mas cercano a los ciudadanos:
o local. No hay que olvidar que los al-
caldes son, por Constitucion, la primeri
autoridad de Policia de sus municipios.
La coordinacion, armonizacion v sin

cronizacion adecuada entre estas insti-
tuciones se convertira en la mas podero

sa herramienta para prevenir delito,

KECursos

El Fondo de Seguridad y Convivencia
Cludadana -Fonsecon-, manejado por el
Ministerio del Interior, va a destinar al-
rededor de $480.,000 millones en cuatro
anos para apoyar los planes de Seguri-
dad Ciudadana municipales v departa
mentales. Es muy importante que los
municipios, por su parte, establezcan
los Fondos Territoriales de Seguridad
gue manda la ley.

Hasta 2l momento, menos de la
mitad de los 1101 municipios del
pais han constituido estos fondos

Y como es sabido, de la misma
manera que ¢l Fonsecon recauda el
5% del valor de las obras contrata-
das a nivel nacional, los fondos terri-
toriales reciben el 5% de las obras
municipales y departamentales.

Para fortalecer estos fondos, la
prorroga de la ley de orden publico
v a permitir gue los alcaldes esta-
blezcan tasas o sobretasas para fi-
nanciar la seguridad local v que el
sector privado realice donaciones a
estos fondos para la seguridad pu-
blica.

La Seguridad Ciudadana no es
una tarea exclusiva del Gobierno Na-
cional o de su fuerza publica; jtiene
que ser una meta de todos los co-
lombianos! N

Necesitamos mas
investigadores,
mas agentes de
Inteligencia, mas
Policia judicial. £

4. Sin embargo,
sigue siendo
muy inferior a lo
que tienen las
otras Policias
internacionales




| Seguridad Ciudadana

CONSTRUCCION DE COMUNIDAD

Acuerdos para la Prosperidad:
dialogos que dinamizan el desarrollo

La Policia
Nacional
participa en todos
los procesos

que buscan la
cohesion social, la
gobernabilidad, el
desarrollo del pais
Y S1S reglones,
por ejemplo, los
Acuerdos para la
Prosperidad.

Doctor Miguel Esteban Pefialoza Bamientos
Alvo Corsejeno pars las Regones
v la Participacdn Ciucadana.

entro del Plan de Gobierno del
Presidente Juan Manuel Santos
Calderdn, la participacion ciuda-
dana es una de las maneras de lo-
grar la cohesion social v uno de los
caminos planteados para gobernar de
manera transparente, eficiente y eficaz.

Para camplir con este gran reto se di-
sefiaron los “"Acuerdos para la Prosperi-
dad” cuyo objetivo es lograr la cohesion
social v la gobernabilidad, dinamizando
¢l desarrollo de las regiones desde dile-
renies sectores.

Estos "Acuerdos para la Prosperidad”
son ejercicios de didlogo que se llevan a
cabo cada viernes v sibado desde una
region del pais, cada uno enmarcado en
un sector especifico y liderado por el mi-
nisterio o las entidades encargadas. Por
ejemplo, se realizan Acuerdos para la
Prosperidad sobre temas como vivien-
da, comercio, industria v turismo, Red
luntes, agricultura, infragstructura, pro-
teceion social, educacion, entre otros.

Como lo afirma el Alwo Consejero para
las Regiones y la Participacion Cludada-
na, Miguel Esteban Pefaloza, "la focali-
zacion en un rema especifico para cada
Acuerdo permite gue se trate a profun-
didad y que el dialogo sea mas eficiente,
dinamizando el sector desde la region y
la region desde un sector especifico’

A los Acuerdos para la Prosperidad
invitan a las personas de la comunidad
que tienen relacion directa con el tema o
con el sector gue se pretende dinamizar.
Por ejemplo, en el caso de la educacion,
asisten estudiantes, profesores, padres
de familia, secretarios de educacion, en-
tre otros.

Lo que se busca con la participacion
masiva de las personas que hacen parte
de un sector es que, a partir de las dife-
rentes perspectivas y miradas, se logre
construir una agenda comun, se bus
quen soluclones creativas a los proble-
mas y se planteen acciones concretas
para darle dinamismo al sector y a la re-
gion. De esta manera se va construyen-
do comunidad y cohesidn social,

Mecanica

La mecanica de los Acuerdos para la
Progperidad es sencilla v ordenada. E
evento tiene dos jornadas. Comienza
el dia viernes con cinco mesas emati-
cas o las cuales asisten los ciudadanos y
las organizaciones civiles que tienen re




lacidn von el tema que se va a trabajar.
Fambién participan funcionarios de las
entidades de orden naclonal y regional
encargadas del sector.

En esas mesas tienen participacion
abierta e igualitaria todas las personas
que asisten. Se trata de propiciar un dia-
logo constructivo v creativo en ¢l cual
se evidencian los principales temas del
sector en la region, se plantean acclones
para dinamizarlos y se hacen compro-
misos concretos, que tisnen un respon-
sible y un cronograma al que se le pue-
de hacer seguimiento,

Las mesas duran en promedio cuatro
horas, al cabo de las cuales debe quedar
un documento escrito, “avuda de memo-
ria,” con los acuerdos pactados, gue son
la materia prima para la presentacion de
las conclusiones el dia sabado.

lgualmente, cada mesa nombra un vo-
cern de la comunidad encargado de ex-
poner los principales temas trabajados,

A la jornada del sibado asisten el
Presidente de la Repuablica, los minis-
tros del sector, los funcionarios de las
entidades v la comunidad que participo
en las mesas tematicas del dia anterior,

Durante esta jornada, que es televisada
por el Canal Institucional, los distintos
voceros exponen los acuerdos pactados,
se discuten los asuntos de mayor impor-
tancia v se toman decisiones generales
que apunten a mejorar la prosperidad
de la region

Ventajas

Este modelo de los Acuerdos para la
Prosperidad es novedoso porqgue tiene un
norte claro: dinamizar a una regidn desde
un sector especifico teniendo en cuenta
elementos como los planes de desarrollo
nacional v departamental, asi como los
planes regionales de competitividad.

Asi mismo, focalizar el dialogo en un
solo sector v dividir la tematica por me-
sas permite tratar los temas con profun-
didad y llegar a acuerdos concretos y
precisos a los cuales se les puede hacer
seguimiento,

Por (ltimo, esta metodologia permive
fue todas las personas que asisten pue
dan participar v aportar en la construc-
cion de soluciones creativas y novedo-
sas para el desarrollo de las regiones y
del pais. B
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Fuerza Publica

La Fuerza Pablica es
fundamental para la rea-
Wzacton de los Acuerdos
para la Prosperidad, El
apoyo de la Policia permi:
te agilizar la acreditacion
¥ entrada de los particl-
pantes y garantizar las
condiciones de seguridad
requeridas para los even-
tos a los que asiste €l
Presidente de la Repabli
ca ¥ 5us ministros,

Asi mismo, la Informa:
cion y orientacion que
ofrece al publico en gene
ral s¢ convierten en pie-
za clave y efectiva de la
wrganizacion general del
encuentro,

En los Acuerdos
para la Prospendad

ILIE

Proatiuas
"Ny LN i

problemas ?SE
planteen acciones
concretas para
darle dinamismo

a los distintos
sectoresy alas
regiones.




La Umna de Cristal
permitira que

cada accion del
zobiermo Nacional

s& Naga con

ciudadania, para
que ésta no se
limite a las épocas
electorales.

| seguridad Ciudadana

EL PRESIDENTE JUAN MANUEL SANTOS,

“Urna de Cristal sera

la revolucion
participacion

de la
ciudadana”

El Jefe de Estado lanzd lo que él mismo definid como una
“poderosa herramienta”, la Urna de Cristal, en la que los
ciudadanos podran formular sus inquietudes, aportes, quejas y
denuncias, con la seguridad de que no se guedarin en el aire,

| Presidente Juan Manuel Santos
presentd a los coelombianos la es-
trategia Urna de Cristal, mediante

la cual se abren diversos espacios

para la permanente participacion
ciudadana, a través de las tecnologias de
la informacldm ¥ la comunicacion, como
parte de la estructura de Buen Gablerno.
El Mandatario calificd esta iniclativa
como una “revolucion de |a participacién

cludadana. En el pais avanzamos mucho
durante el mandato del presidente Uribe
para llevar el gobierno a las regiones v
lograr un didlogo directo con ellas. Pero
tenemos que dar un paso mas alla”, dijo.

“Las tecnologias de las comunicacio-
nes v la informacion, v la cobertura que
hoy tienen, nos permiten establecer un
dizdlogo directo con todos y cada uno de
los colombianos, v debemos utilizarlas
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para logrario. Queremos que ¢l puchlo
tenga realmente ¢l poder”,

Esta Urma de Cristal permitira que
cada accion del Gobierno se haga con
participacion de la ciudadania, para que
esta no se limite a las epocas electorales.

Participacion

Los asuntos de participacion ciuda-
dana en la Urna deben tener relacion
directa con el tema central del Acuer-
do para la Prosperidad, que encabeza el
Presidente de la Repablica los sabados
en diversas regiones,

Los contenidos seridn anunciados con
la debida anticipacion, para que la ciu-
dadania de manera previa pueda suge-
rir ¥ votar por las preguntas relaciona-
das con la temitica propuesta.

Posteriormente, en unia  sigulente
lase, los cludadanos también podran
enviar sus inquietudes a través de men-
sajes de texto desde su telétono celular
y por medio de programas que se emi-
tirdn por la Radio Nacional, Ademis, se
implementard un espacio de denuncias
de irregularidades en el ejercicio de la
funcidn piblica,

Las preguntas mas representativas
que se reciban serin respondidas por el
Presidente de la Repuablica, los ministros
y funcionarios del Gobierno durante la
respectiva reunion del Acuerdo para la
Prosperidad v en un espacio de televi-
ston que se emitird los domingos por el
Canal Senal Institucional,

“Y debe gquedar claro: las denuncias o
las quejas no quedaran en el aire. A los
que se comunigquen con ta Urna de Cris-
tal se les dard un numero de seguimien-
to gue les permitird saber gué tramite
se esta dando a su solicitud o denuncia’,
dijo el Presidente.

"Cada cludadano se convertira en un
interventor, un contralor, un vigilante de
lo que sucede en su entorno v podra ha-
cer conocer, en tiempo real, sus observa-
ciones al Gobierno, para que operen los
remedios que sean necesarios. Porgque
en la Urna de Cristal todo serd visible
v controlable. Esto es Gestion Pablica
Efectiva. Esto es Buen Gobierno”, sostu-
va ¢l Mandatario. B

Que es

Es un sistema integral de
comunicacion articulado por
la Alta Consejeria Presiden-
cial para las Regiones y la Par-
ticipacion Ciudadana v por el
Ministerio de Tecnologias de
fa Informaciéon v las Comu-
nicaciones, gue se apoyara
progresivamente en todas las
tecnolegias para brindar un
canal de interaccion entre los
ciudadanos y el Gobierno.

Cémo se implementara

Progresivamente, comen-
zando con la activacion de las
herramientas de Internel, le-
lefdnicas y de correo para que
todos los ciudadanos se co-
muniguen con el Gobierno.

Coamo comunicarse

= Por  intermedio de la
pagina de internet
www.urnadecristal.gov.co,
donde se registran las in-
quietudes, preguntas y pro-
puestas y, algo muy impor-
tante, los cludadanos tienen
la posibilidad de volar por
las iniciativas y preguntas
registradas, para que ten-
gan mas visibilidad.

» En las redes sociales de Fa-
cebook v Twitter, que ten-
dran habilitadas sus res-
I_'!IE'{'H‘I.FHS Cuentas I_'I-.ic'll'.'l- la
participacion.

ABC de la Urna de Cristal

« Porteléfono, desde cualguier
lngar del pais, al nimero gra-
tuito 01-8000-952525,

* Por correo, sin ningun cos-
to, enviando sus aportes a
través de las 1.700 oficinas
postales de la empresa 4-72
en todo el pais.

* Enunasiguiente lase, los co-
lombianos podrin comuni-
carse por mensajes de texto
desde sus teléfonos celula-
res y a través de programas
especiales transmitidos por
la Radiodifusora Nacional.

Sobre que temas participar

Cada semana se realiza un
Acuerdo para la Prospertdad
en un municipio diferente del
pals, enfocado en un tema en
particular. Cada temitica se
anunciara con anticipacion
de forma que, durante la se-
mana previa, los colombianos
puedan sugerir y votar por las
preguntas relacionadas con la
respectiva materia a tratar,

Respuesta a las inquietudes

Segun dijo el Jefe de Estado,
“personalmente y con los mi-
nistros v luncionarios del Go-
hlerno nos encargaremos de
responder las preguntas mis
repreésentativas en la reunidn
del Acuerdo para la Prosperi-
dad y también en el programa
de television Urna de Cristal,
gue se transmitird los domin-
gos por la Sefial Institucional.

POLICIA NACIONAL |



Excelencia

DISTINTAS ENTIDADES RECONOCEN SUS LOGRDS

La Policia Nacional es cada vez
mas competitiva y sostenible

Con gran orgullo, la Policia Nacional de los colombianos ha reeibido
reiteradamente varos reconocimientos producto de su hiderazgo, gestion
avances eén soluciones informaticas v la calidad de sus procesos,
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n el entorno actual, caracterizado

por su dinamica y continuo cam-

bio, las organizaciones deben te-

ner la capacidad de adaptarse para

alcanzar altos niveles de desempe-
fio, que les permitan ser competitivas y
sostenibles, por esto, tienen gue asumir
practicas organizacionales capaces de
crear valor superior v diferenciado para
sus grupos sociales objetivo.

La Policta Naclonal lo ha comprendido v
desarrolla acciones en sus diferentes uni-
dades que propenden por el mejoramiento
en la prestacion del servicio al ciudadano,

En este contexto, importantes organi-
zaciones nacionales e internacionales de
diferentes ambitos, han exaltado estos es-
tuerzos en lo gerencial, tecnolopico v so-
cial, que no es mas sino el reconocimiento
a la accidn operativa realizada por nues-
tros hombres y mujeres Policias.

Muestra de ello es que en los dltimos
anos, la Policia Nacional ha sido mere-
cedora de importantes galardones, que
reconocen el esfuerzo v aporte al pais de
todos y cada uno de los policiales, desde
su labor operativa y administrativa, ha-
ciendo con esto mas grande nuestra Ins-
titucion.

Entre ellos destacamos el Premio Por-
tafolio 2008 en la categoria de Lider Em-
presarial-Gestion Gerencial, ¢l Premio a
la mejor solucion informatica 2009,

Certificaciones en NTCGP 1000:2009
e 150 9001:2008 y el Premio Nacional a
la Excelencia y la Innovacidn en Gestidn
Version 2009 - 2010.

Los premios adquiridos hasta hoy
implican serias responsabilidades para
la Institucion porgue, ademas de ser un
reconocimiento a la labor, exigen mante-
ner y mejorar ¢l compromiso y respon-
sabilidad que tenemos con la sepuridad
v la convivencia de los colombianns.

ks tundamental agradecer v felicitar
a todas v cada una de las personas que
conlorman nuestra Institucion, pues ¢s-
tos premios. son la evidencia de que lo
que estamos haciendo, lo estamos ha-
ciendo bien, que sabemos que podemos
mejorar y que trabajamos dia a dia por
hacerlo mejor.

|Felicitaciones a nuestros hombres y
mujeres Policias por su labor! B

SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

DE LA POLICIA NACIONAL

Un modelo
gerencial de
clase mundial

Premio Nacional a
la Excelencia v la

Innovacion en Gestion
Version 2000 — 2010

s ¢l mis reciente, recibi-

do el 28 de julio de 2010.

Reconoce que la Policia

Nacional cuenta con un

modelo gerencial de cla-
se mundial, evaluado a través
de ocho criterios Impulsores:
estrategia, liderazgo, perso-
nas, procesos, conocimiento
¢ informacién, capacidad de
innovacion, clientes y merca-
dos, y resultados.

Este Premio exalta a las or-
ganizaciones publicas y pri-
vadas que tengan altos nive-
les de excelencia e innovacion
en su gestion, lo cual permite
acercarse al logro de la MEGA
Institucional: "La Policia Na-
cional prestard un servicio
respetuoso, efectivo vy cerca-
no al ciudadano, que garanti-
ce comunidades seguras, so-

lidarias ¥ en convivencia. Al
2014 alcanzara los mas altos
estandares de credibilidad,

confianza y posicionamiento,
destacindose como el mejor
servicio policial de America”.

Con la participacion del
alto mando, los sehores di-
rectores v jeles de olicinas
ASE[Oras, conjuntamente con
sus equipos de trabajo, sus-
tentaron el modelo gerencial
"Sistema de Gestion Integral”
adoptado por la Institucion
hace mas de una década, de-
mostrando la claridad con-
ceptual en el enfoque sistémi-
co que representa el modelo
gerencial institucional, lo cual
le permite al mando un me-
joramiento de su gestion con
una vision de futuro,



Policia Nacional

| Excelencia
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Unica de América en certificar sus
niveles estratégico, tactico y operativo

{Certtheaciones
en NTCGP
1002000 ¢ 150)
Q12008
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i Policia Nacional de Calombia fue

certificada por el leontec desde el

5 de noviembie de 2008, Signilica
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tucion de su cardacter en Amdérica

en consolidar su modelo de gestion vy en

lograr certificar al tiempo sus niveles es-
tratigico, tactico v operativo

Esta es la evidencia del compromiso

de la Policia Nacional en la mejora del

desempeno vy la capacidad para propor-

CIOMAar Ln Servig Hlill' I"I?lll"l.] {“.H.' I-t'h-ﬂl.]”'

da a las necesidades v expectativas de

nuestro cliente v partes interesadas, por
U mavor acercamiento a la comunidad
y al aporte a la seguridad, convivencia ¥
armionia del ]1a|:||;'|‘ll|1 colombiano.

Esta certificacion es producto del es-
fuerzo realizado desde el ano 2007 en
lag mesas de trabajo, en donde estuvie-
ran presentes representantes de todas
las direcciones v oficinas asesoras, del
erercicio desarrellado al interor de cada
una de ellas alrededor de los procesos v
de la coordinacion de la Oficina de Pla-
neacion, |



SISTEMA DE SEGUIMIENTD Y CONTROL DE CASOS SECAD 123

Buen uso para las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones

Premio a la mejor solucion
informatica 2009

a revista Computerwold otorgo a la Ins-
titucion este galardon, que es el recono-
cimiento a la vision de las empresas cn
¢l buen uso de las tecnologias de la in-
formacion y las comunicaciones TIC'S

El premio fue otorgado al Sistema de Segu
miento y Control de Casos SECAD 123, enlo-
que al sistema integrado de emergencia y se-
guridad.

Este reconocimiento es el resultado del for-
talecimiento de la infraestructura tecnologica
en comunicaciones e informatica, en las dreas
administrativas y operativas, que facilita el ac-
ceso a los sistemas de informacion existentes
v potencia la legada de nuevas aplicaciones,
parantizando la Tuncionabilidad, disponihili-
dad y efectividad en las labores policiales que
permiten el logro de los objetivos misionales

MAYOR GENERAL OSCAR ADOLFO NARANJO TRUJILLO
Un lider para la seguridad
y convivencia del pais

Premio Portafolio 2008 en la categoria de
Lider Empresarial — Gestion Gerencial

' 4

ste ¢s ¢l galarddn entregado a las empresas v los
ejecutivos que se diferencian y que contribuyen
significativamente al crecimiento del pais. El Ma-
yor General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, en re-
presentacion de la Policia Nacional, lue recono-
gido como lider empresarial por cuanto en su gestion
se han dado importantes avances v logros por la seguri-
dad y convivencia del pais.




I Presencia Policial

INAUGURADD EL CENTRO DE INTERVENCION INTEGRADO PARA LA COMUNA 13 DE MEDELLIN

Porque la vida vale mas




dades, Comisaria de Familia, entre otros.

Ademas, en este Centro la comunidad
del sector puede tener un contacto mas
cercano y manifestar sus inquietudes de
seguridad a las autoridades del Estado
como ¢l Ejército Nacional, la Policia Na-

Autoridades trabajan de

la mano de la comunidad
para hacerle frente a los
violentos de la Comuna 13 en

Medellin. Con tomas masivas Se han desarrollado

el h”"r_ﬁ res estratégicos, cional, el CTI de la Fiscalia General dela  varias ﬂpEfﬂGiﬂnES
T"f estan contrarrestando Nacién, ¢l Departamento Administrati- para dehilitar las
as Organizaciones vo de Seguridad -DAS- e instituciones de .
delincuenciales integradas Derechos Humanos, entre otros. ;I’IQEIHIEHEII._'.II':EE
al narcotrafico que alli At aikerihicss elincuenciales
delinquen integradas al
Varias operaciones conjuntas se han narcntréficn que

desarrollade para debilitar las organi-
zaciones delincuenciales integradas al
narcotrafico que delinquen en la Comu-

delinquen enla

Coronel Lus Eduardo Martinez Guzman
Comuna 13. Se

Comandante Policia Metropolitana del Valle de Abward

ma 13, dentro de las que se destacan una destaca una accion
accion ofensiva que permitid la captura .
on una inversion de $3.000 millo-  de 14 personas v la incautacién de im- _‘?TEHSWH que
nes y un area construida de 1.622 portante material de guerra como ar- []E!m'lﬂ][] IEI EEI[ITI.II‘EI
metros cuadrados 1a Alcaldia de mas y municién, de 14 personasy
Medellin, en cabeza del doctor Patrullajes a distintas horas del dia - =2
Alonso Salazar Jaramillo, en com- vy |a noche, allanamientos, bisqueda de la incautacion !:IE
pafiia de las distintas autoridades y enti-  antecedentes, individualizacion y judi- importante material
dades legitimas, puso en marcha el Cen-  galizacién, hacen parte de la arreme- e guerra como

tro Integrado de Intervencion, ubicado
entre los barrios 20 de Julio v Las Inde-
pendencias, para poner a disposicion de
la Comuna 13 una herramienta cercana
y efectiva en donde los ciudadanos pue-
dan hacer wso de diferentes programas
saciales como El Sena en mi barrio, |6-

tida conjunta que ha permitido que en
los dltimos dias no se presenten enfren-
tamientos entre los grupos delincuen-
ciales que se disputan ¢l control de las
denominadas ollas o casas de vicio, el
cobro de extorsiones a los sectores co-
mercio vy transporte y olras renlas crimi-

armas y municion.

venes a lo bien, Banco de las oportuni-  nales como la ubicacion de maquinitasp

Con una imponente ceremonia fue
inaugurado &l Centro Integrado

de Intervencién, que contd con la
presencia de las principales autori-
dades civiles, militares v de Policia
dentro de las que se destaca el
Mayor General Oscar Adoifo Na-
ranjo Trujille, Director General de
la Policia Nacional, quien ratifico

el compromiso de la Institucion
con el aumento del pie de fuerza

y el envio de unidades especializa-
das en investigacion con equipos
y comunicacion para contrarrestar
el accionar de los violentos en este
sector de fa capital antioquena.

lidere y coordine con las demas
autoridades los distintos planes
aperativos y de prevencion excly-
sivamente en Jos 19 barrios que
componen la Comuna 13,

En la misma ceremonia, el lider
barrial "Yeihco", miembro del
comité coordinador del Grupo
Juvenil La Elite, pidié un minuto
de bulla por los jovenes raperos
asesinados, que nada tenian gque
ver con el conflicto, y pidio a los
tistintos medios de comunicacion
que “no estigmaticen a la Comuna
13, donde hay muchas cosas bue-
nas que realizan los |6venes, que
5¢ pueden mostrar, pero siempre
se enfocan en lo malo”

Tambien fue nombrado un oficial
en ¢l grado de Coronel para que




.

Centro Integrado de Intervencion, comuna 13 de Madellin.

Como parte o [a estrategia
que s& adelanta en la Comuna
| 3 de Medellin también fue
lanzada la linea contra el
delito

Telélonos
3151386y 351 1B 24,
celular 311 34301 92

Correns @leCcironicos
litearantrasidelino. meval=hotmall
v fueniesmevaléhotmall.com

A traves de estos medios los
cludadanos pueden informar
actividades delincuendiales o
preventivas a la seccional de
inteligencia que, de manera
immediata, pondra al frente a
los investigadoras pam gue
hagan los andlisis y procedan
garantizando total reserva
de la fuente y el pago de
recompensas

B
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tragamonedas en locales comerciales
sin documentacion o permisos,

Acciones preventivas

La labor preventiva tambien hace
parte del trabajo gque se adelanta en la
Comuna 13, por eso se desarrolla una
estrategia de comunicaciéon con el lema
“La vida vale mas”, porque ni ¢l poder, el
dinero o el control de una zona determi-
nada es significativo si no se cuenta con
¢l don mas valioso que es la vida misma.

Basados en este lema y la estrategia
de comunicacion se realizaron tres co-
merciales para television donde la Po-
licia conjuntamente con los jovenes
invitan a los violentus para gue no con-
tindien con el accionar delincuencial que
los puede llevar a la carcel, o una silla de
ruedas o en el peor de los casos, a una
tumba.

Estos mensajes van acompahados de
jingles para radio, pasacalles, pendones,
volantes y la visita de un grupo integra-

do por personal de la Emisora de la Poli-
cia en Medellin, la Policia Comunitaria, la
Policia de Infancia y Adolescencia y 400
auxlliares promotores de vida a los co-
legios, escuelas, jardines infantiles, ins-
tituciones musicales, gremios del sector,
sedes de grupos juveniles, y por supues-
to, a los jovenes en riesgo, invitandolos
para que hagan uso de las oportunida-
des que ofrecen las secretarias de la Al-
caldia de Medellin v el Servicio Naclonal
de Aprendizaje -5ena-.

Este trabajo tendri un periodo de eje-
cucion y evaluacion de 90 dias, durante
los gque se mostraran los avances v ajus-
tes necesarios buscando que sea mode-
Iz a nivel nacional en sitios que tengan
problematica semejante a la vivida en
esta zona de Medellin.

La Institucion continta comprometi-
da en la busqueda de estrmtegias de se-
suridad que le permitan a la comunidad
la convivencia pacifica y sentir a la Poli-
cia Nacional como una entidad cercana
v confiable. @



EN LA ZONA SE REALIZAN ACCIONES OPERATIVAS Y PREVENTIVAS

Comuna 13, ;jrating o realidad’?

Vartas entidades, entre ellas la Policia Nacional, trabaian para
cambiar el estigma que se ereo sobre la Comuna 12 de Medellin 3
(jue muchos medios de comunicacion mantienen solo por el raling.

Subintendente EdisonVanegas Alvarez
Jete Avea de Relaoaones Estratégicas MEVAL

la Comuna 13 de Medellin llegan

todos los dias diferentes medios

de comunicacion para cubrir los

datontecimientos que ocurren £n

alguno de los 19 harrios que la
conforman. Muchas veces son hechos
que no se salen de la cotidianidad pero
el rating estd en juego y vende mas el ti-
tular de la Comuna 13 gue lo gue pueda
estar pasando en otro sector de la ciu-
dad o del pais.

Quizas el pasado no perdona y el es-
tigma del ayer, el recuerdo de la Ope
racion Orion en el afio 2002 v el mo-
vimiento de las cajas registradoras de
muches medios. hace que se centre la
noticia nuevamente en esta Comuna,

Estd claro que no estamos hablando
del contlicto de 2002, cuando se enfren:
taban las guerrllasdel ELN, las FARC, los
Comandos Armados del Pueblo -CAP- v
el Bloque Metro de las Autodelensas.

Tampoco estamos ocultando que ac-
tualmente se estd utillzando a los me-
nores en ¢l conllicto y que se han pre-
sentado  enfrentamientos  entre  las
organizaciones delincuenciales que se
disputan el control de las denominadas
ollas o casas de vicio, el cobro de extor-
siones al sector comercio v transporte v
otras rentas criminales.

La diferencia radica en el apersona
miento oportuno que ha tenido el Go-
blernoe Nacional y local conjuntamente
con las autoridades militares, la Policia
Nacional y las Instituciones judiciales.

Lo gque no ha cambiado es que algu-
nos medios muestran lo gue ocurre con
un togue de sensacionalismo dejando de

lado las cosas buenas que giran en torno
a una comunidad de 140 mil habitantes,
en la que su inmensa mayoria son ciuda-
danos trabajadores gue ven cdmo cada
que ocurre algo en su comuna son estig-
matizados, hasta tal punto gue algunos
jovenes bachilleres o universitarios han
sido rechazados cuando aspiran a un
emplea solo por decir que son habitan-
tes dela Comuna 13.

Cambiar el concepto de lo que es la
Comuna 13 serd quizas un trabajo de
muchos anos, labor que se esta enfren-
tando con seriedad por la Policia Nacio-
nal, las distintas instituciones y la inver-
sion de la Alcaldia de Medellin, la cual
con 53.000 millones puso en marcha el
Centro Integrado. Esta inversion, mas la
construcciaon de varios colegios v escue-
las v la puesta en marcha del Metro Ca-
ble Occidente, han servido para recons-
truir tejido social en la Comuna.

Cambiar el
concepto de lo
que es la Comuna
13 sera quizas un
trabajo de muchos
anos, labor que
estan enfrentando
con sernedad la
Policia Nacional,
|las distintas
instituciones y

la Alcaldia de
Medellin
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| CONGRESO INTERNACIONAL DE POLICIAS POLIGRAFISTAS

Credibilidad
alrededor
el mundo

La Policia Nacional organizo ¢l Primer Congreso
Internacional de Policias Poligrafistas con el fin de
imtercambiar los avances cientificos y las experiencias
exitosas en la matera. El encuentro ratifico el
liderazgo de la Institucion en la lucha contra
diferentes expresiones del crimen orgamzado,

La Policia Nacional
tiene una historica
experiencia en

la aplicacion del
poligrafo pues,

] H PaTa
desde 1948 se

realiza el examen
en la Direccion de
Inteligencia. Pos-
teriormente fue in-
corporada en otras
unidades como las
direcciones Anti-
narcoticos, Inves-
tigacion Criminal e
Interpol y a Direc-
cion de Transito y
Transporte.

a prioridad de los estados moder-
nos es la seguridad humana pues,
gracias a ella, es pn*.-;:hlu la cons-
truccion de unma sociedad equili-
brada, justa y en paz. Este conceplo
universal es transversal al desarrollo in
tegral del ser, es decir, a la construccion
de los valores, la honestidad v la trans-
parencia; el Estado debe garantizar todo
para construir la Integridad humana.,

Pero son tantos y tan variados los
enemigos de la convivencia, la seguri-
dad ciudadana v lo que ellas represen-
tan en el equilibrio integral v en la vida
misma, que son las instituciones las que
tienen el deber de defender todos los
baluartes del orden social.

La Policia Nacional de los colombia-
nos se debe a esa larea, es su mision y
para ello, debe ser garante de lo mismo
que defiende, es deeir, de 1a honestidad,
la transparencia y la €tica. Su moral ha
de defenderse de todos los embates de la
criminalidad, el terrorismo o cualquicr
actor de violencla social o conflicto.

Es este un precepto supremao ¥ una
tarea inminente y, para cumplir tal obje-
tive, se han de utilizar tedas las estrate
gias, los recursos v las herramientas que

posibilitenn el equilibrio Institucional:
hombres y mujeres confiables.

En los examenes de credibllidad v
confianza lag instituciones del mundo

han encontrado una herramienta de so-
porte cientifico para defender su inte-
gridad: ¢l poligrafo. Es tal su sigmificado
y trascendencia gue entidades de arden
juridico superior, como la Corte Supre-
ma e [usticla de Colombia, la conside-
ran una posibilidad para impedir la pe-
netracidm o la infiltracion que produce
danos irreversibles en la eficiencia v la
estabilidad de la organizacion,

Es tan Importante el uso del poligrafo
y tan reconocido su prestigio, que enti-
dades de todo el mundo la utilizan inclu-
so para defender su patrimonio (gestion
del conocimiento] ¥ son notorios los re-
sultados que ofrece en la prevencion de
delitos, fugas de informacion y en gene-
ral, para asegurar la transparencia y la
integridad del talento humano.



Los organismos policiales también lo
han entendido asi y han visto en los exa-
menes de credibilidad v confianza una
oportunidad para cualificar el desarro-
llo humaneo. En ese sentido, v con el fin
de Intercambiar conocimiento cientifico
y experiencias exitosas, la Policia Nacio-
nal organizo ¢l Primer Congreso Inter-
nacional de Policias Poligratistas, para
discurrir sobre la credibilidad del mun-
do a través de esta prueba,

El Congreso

El encuentro partid de esta idea: la
validez cientifica. Mas del30 personas
de 14 paises. 7 expertos en psicofisio-
logia forense y representantes de cada
una de las instituciones policiales, mi-
litares y civiles que propenden por la
seguridad y tranquilidad de los ciuda-
danos, compartieron aprendizajes signi-
ficativos en torno a esta ciencia y esta-
blecieron referentes para avanzar hacia

el perfeccionamiento de la actividad en
el interior de las instituciones.

En un primer momento del Congre-
s0 quedd claro algo fundamental: la cre-
ciente referenciacion Internacional en
materia de credibilidad y confianza y el
posicionamiento que tiene la poligra-
fia en la comunidad mundial. Las insti-
tuciones presentes expusieron la acep-
tabilidad v el liderazgo en la aplicacion
de una politica de poligrafia transpa-
rente v vigilada por organismos inter-
nacionales rectores de esta actividad
medico-cientitica, como: DACA [De-
partment Assessment Credibility Assis-
tance], APA [Association American Po-
lygraph) y AAPP [Association American
Policeman’s Polyeraphs).

Durante el evento, la Policla Nacional
de Colombia planteo la importancia de
avanzar en la profundizacidn del exa-
men de credibilidad v confianza y en su

perfeccionamiento técnico, Para tal elec-#
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Ez un examen que se¢
realiza a traves del
poligrafo, un instru-
mento de gran sen:
sibilidad y predsian,
capaz de reqgistrar en
un grafico, de forma
continua, las varkacio-
nes fisiologicas que
se producen en el
arganismao de un indl-
viduo, ante la estimu-
lacién psicologica de
preguntas especificas.
Las variaciones miden
las discordancias de:
o5 pensamientos con
las emociones, Tiena
un perfecto soporte
clentifico sostenido
en la psicologia y la
fisiologia.




En Colombia existe
un grupo de 74 hom
bres y mujeres dedi
cados a la poligrafia,
con el mas alto sen-
tido de compramiso,
responsabilidad, mo-
ralidad y efectividad.
El equipo continua
tapacitandose en es-
trategias innovadoras
&n entrevisias, soft
ware sspecializados y
altos pardmetros de
seguridad, integridad
¥ evaluacion

I Profesionalizacion del Servicio

to, impulso la necesidad de construir la
generacion de la doctrina y la integra-
cion de saberes, experiencias v actuali-
zacion de tematicas de todas las organi-
zaciones encargadas de esta tarea.

El resultado de esta gran empresa
serda en ¢l futuro proximo una prueba
mas eficlente v efectiva v de perfecto so-
porte cientifico. Con todo esto se le po-
dran entregar al mundo la evolucion y
los avances de la poligrafia en el entorno
de las instituciones puoliciales gue persi-
guen hoy un fin universal v comun: con-
tribuir a la consolidacion de la conviven-
cia v la seguridad ciudadana,

Una comunidad

Un segundo momento del Congreso
se dedich a compartir experiencias en
cuante a politicas institucionales y ju-
ridicas para el uso de la poligrafia, un
tema de enorme sensibilidad. Se enfa-
tizd en seguir manteniendo el examen
en un entorno de respeto a la dignidad
humana v los derechos juridicos de las
personas.

Para tal efecto es5 necesario, v asi se
comprometieron los 14 paises, estable
cer un organismao de caracter interinsti-
tucional, tipo Europol, Ameripol o CLA-
CIE, para la actualizacion ¢ intercambio
de informacion. La experiencia de la Po-
licia colombiana en liderar estos gran-
des proyectos merecid una vez mais la
asignacion de la responsabilidad para el
desarrollo de este gran provecto.

Se creara la Comunidad Internacional
de Policias Poligrafistas, cuvos fines lun-
damentales serdn generar conocimien-
to ¥ desarrollo de la ciencia poligrafica,
mediante el intercambio de informacion
y buenas practicas que permitan consoli-
dar en cada uno de los paises e institucio-
nes un examen de validacion universal.

Experniencas exitosas

El rercer momento del Conpgreso se
dedicd a compartir experiencias exito-
sas y buenas practicas, al igual que a de-
batir el uso eliciente de la poligrafia, en
especial las circunstancias en que se ha
utilizado vy sus excelentes resultados. Se
contaron experiencias sobre el modus
operandl v las técnicas de tortura em-

pleadas en las diferentes modalidades
del terrorismo en el mundo, especial-
mente las del Medio Oriente, gue estin
siendo imitadas por otros factores de
criminalidad como lo es el narcotrafico.

Todos estos fenomenos han intenta-
do como estrategia Inliltrar las institu-
ciones policiales y permear su ética v
moral. A traves de la poligralia los orga-
nismos internacionales detectan y pre-
vienen casos sensibles y significativos
que podrian desestabilizar su efectivi-
dad en combatir el terrorismo, el delito
o la violencia.

LIn caso particular lue expuesto como
¢jemplo, el de los paises centroameri-
canos. Alli, los carteles narcotraficantes
emplean para su finalidad delictual mo-



dalidades de tortura a objetivos: cerce-
namiento de cuerpos, adoctrinamien-
to para la guerra desde la adolescencia,
empleo de mujeres en actividades de si-
cariato, pero sobre todo, seduccion de
miembros de la Policia a través del di-

nero. para obtener informacion sobre
Operaciones, AsI mismao, Ingr'.m cContro-
lar las operaciones en contra de los cri-
minales o el redireccilonamiento contra
grupos enemigos. En estas situaciones
la poligralia ha compartimentado gru-
pas élites impldiendo la filtracian.

En Colombia

La Palicia Nacional de Colombia ha te-
nido una histérica lucha contra el narco-
trafico v las organizaciones criminales v

ahora, contra las bandas criminales. En
sus estrategias en los reconocidos blo-
gues de hisqueda blinda la Institucion
v sus grupos especiales a traves de los
examenes de credibilidad v conflanza.
El resultado operativo lue cero Hitracio-
nes y total efectividad operativa hasta el
punto de controlar grupos de narcotrafi-
cantes coma ¢l de Pablo Escobar, otrora
el criminal mas peligroso del mundo

La Institucion también ha utilizado
la herramienta para prevenir la corrup-
cidn institucional y estatal, mas aho-
ra cuande hay una peligrosa simbiosis
narcoterrorista Internacional. El resul-
tado es reconocido en casos como la
Operacion Fénix, donde cayvé uno de los

hombres que mias dano le hacia al paisa p

Se creara la Comu-
nidad Internacional
de Policias Paoligra-
fistas para generar

5 que permitan
consolidar en cada
uno de los paises
e instituciones un
examen de valida-
cion universal.
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través del asesinato, la extorsion, el se-
cuestro y en general, de todo tipo de de-
litos de lesa humanidad (Ratdl Reyes).

Todos los hombres que condujeron
las acciones de inteligencia y tictica
obtuvieron resultados perfectos en las
pruebas de confiabilidad. De igual mane-
ra, a través del examen se ha logrado re-
colectar informacién que redunda en el
éxito operacional de los ditimos tiempos.

Por supuesto, la Policia Nacional tie-
ne una historica experiencia en la apli-
cacion de la herramienta pues, desde
1998, se viene realizando el examen en
la Direcclén de Inteligencia. Posterior-
mente fue incorporada en otras unida-
des como fas direcciones Antinarcoti-
cos, Investigacion Criminal e Interpol v
la Direccidn de Transito y Transporte.

El resultado es concluyente: equipos
de trabajo capacitados para conducir
los examenes, protocolos del examen
con sofisticados métodos de preguntas
a profundidad y procesos de control de
calidad donde se privilegia el ser y no la
informacion.

Un momento especial del Congreso
gird en torno a la relevancia de la prue-
ba en el mundo. Los especialistas admi-
tieron que los atentados terroristas del
11 de septiembre de 2001 marcaron un
giro en la Inteligencia de los estados y en
la intervencidon del poligrafo como he-
rramienta no sustituta, pero si comple-
mentaria en el desarrollo de investiga-
ciones criminologicas. B

Ademas de estrethir lazos de coaperaciin en-
tret todos ¥ oeda umo de los palses & instituciones
nue participaron, en el Primer Congreso Interma-
clunal e Policias Poligrafistas se concluy;
L Que el examen o8 und herrmienta patencial
en ¢l Blindoje estatal ¢ InstUtucional lrente a le-
niomenos delictivos y de carrupein gue pue-
dan afettar [a convivencia v seguridad cioda-
dana
Ia politica formativa institucional en materia
de poligrafia en los paises de la region requie-
re una constante retroallmentacton, especia-
lEzacion o Intercambit de Informacian, sohne
tistlo pongue b netor eriminal cadu vez se for-
ma mas on dilerentes dreas del conocimiento,
situaeion que genera on ol examinidor L ne-
cesliad de formalecer ¢l nivel profesional para
la obtencidn de la'verdad
3 L valldez juridicn del esamen en alpunos gl
sos s sdlidia v hay gran desarrollo jurispru-
dencial, pero adn estsien naciones donde su
reconoctmiento necesita unn. mayor validas
cidn, lo gue implica discusiones argumentadas
en log escenanios legisbitivos correspondien-
tew, Es priacidad para las Instituciones que de-

Nenden la segurided ciudsdana motivar en el

Bumed Bt futinrn ese Renarmi.

Finslmente, ¢] Conpreso dejd en cdaro una ta-
rea para las organiziciones policiales asiston:
ted: ampliar & wso del examen. Para ¢llo xe ha de
tener como priovidad institucional tanto Ia for-
macion de taiento bumano como tambicén la in-
version en equipos solisticados de nueva gene-
TR0,

En este santido, los retos parm o Policiy Na-
clomnal de¢ Colombin en mraterin ¢ credibiligdad ¥
confianz estin divigidosa fovtalecer la clencia
poligrifica y garmnitizar una adecuady aplicacién
de la herramients con los estindares internacio-
nales quee 1o orientan, siendo ¢ relerente pari L
generacion de estrategias en [a lucha contra a
corrupcidn, obtenclon de informacion y permas
nenchn de nuestros funcionarion comp garantes
de lasegundad y convivencia ciudadana,

[ ¥




GRACIAS AL SIVICC, "MADE IN” Policia NACIONAL

El Plan Cuadrantes va a la
vanguardia en tecnologia

Ll Plan Nacional de Vigilancia Comunilaria por
Cuadrantes -PNVCC- se desarrolla con el apoyo de un
sistema de informacion disenado y econstruido por recurso
humano propio de la Policia Nacional que permite tener,
en tiempo real, informacion gerencial gue apova la toma
de decisiones para un mejor servicio policial,

n la implementacidon del Plan Na-

clonal de Vigilancia Comunitaria

por Cuadrantes -PNVCC-, la Ofici

na de Telematica ha estado acom-

panando al equipo de implemen-
racion del Area Estratégica Policial con
una herramienta tecnoldgica que permi-
te tener-al Mando Institucional entera
do en tiempo real de lo que sucede en
tas Metropolitanas de Policia [pilotos de
esle provectio)

Para el ano 2009 yva se habfa plantea-
do un modelo Inicial, que fue comple-
menlado con el Tomo 2.4. Se concluyd
con la creacion del sistema SIVICC, di-
senado v construido por nuestro propio
recursa humano, donde se registra la
informacidn hisica, datos geoprialicos v
equipo del cuadrante

El sistema

Ll SIVICC cuenta con dos madulos,
Registro del Cuadrante v Registro de la
Minuta de Servicio, los cuales se imple
mentaron inicialmente en Barranguilla,
Cali, Bogota, Pereira, Bucaramanga, CQ-
cuta, Lartagena y Medellin,

Con los datos obtenides v registra
dos en la primera fase, las directivas de
la Instituciom pueden tener en tiempo
real Informacion gerencial que apoye la
toma de decisiones v sirva como medio
de control y monitoreo a la actividad del
Servicio,

ara lograr el funclonamiento de los
modulos lue necesario hacer pllotos con
¢l fin de parantizar la conectividad en

las estaciones de Policia va que en ellas p

El Plan Nacional
de Vigilancia
Comunitaria

por Cuadrantes
-PNVCC- ha
obligado a la

Policia y por

supuesto a
a Oficina de
lelematica, a
buscar mejores
herramientas
tecnologicas para
agilizar procesos

y llegar a los sitios
mas complejos

en comunicacion
del pais.

PociA NAGoNAL | T



El SIVICC arranco en
ocho Metropolitanas
piloto: Barranguilla,

Call, Bogota, Pereira,
Bucaramanga, Cucu-
ta. Cartagena y Me-

dallin.

A la fecha s& han
registrado mas de

I cuadrantes
Casi / ol po
licias han sido

asignados a estos
cuadrantes
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se Inicia el registro por primera vez de
Ja minuta digital, la cual reemplazari la
que se lleva actualmente en libros. Este
gran salto ha obligado a la Policia y por
supuesto a la Oficina de Telemiitica, a
buscar mejores herramientas tecnologi-
cas para agilizar procesos y llegar a los
sitios mas complejos en comunicacion
del pais.

Por esa razon la Ohcina de Telematica
ha realizado pruebas piloto con equipos
moviles PDA'S, ( Avantel) para mejorar la
efectividad del servicio de los hombres v
mujeres de la Policia con medios tecno-
lagicos, trabajando de forma constante y
dedicada en las calles de las metropolis
de una lorma muy practica, con la ¢on-
sulta de antecedentes a personas v vehi-
culos, comparendos de contravenciones,
contactos cindadanos (almacenamiento
de Informacion}, informes de Policia es-
pecial v orientacion a la ciudadania.

La segunda fase de SIVICC estd com-
puesta por la TAMIR [Tabla de Acclones
Minimas Requeridas) v Libreta del Cua-

drante, modulos que sirven para regis-
trar de forma sencilla y practica la infor-
macidn especifica y las actividades que
¢l policial realiza en cada cuadrante, re-
copilando datos de su sector que serdn
almacenados en bases de datos a nivel
central,

La Tabla es un elemento importante
en ¢l analisis de fendmenos v compor-
Lamientos sociales de cada jurisdiccidn,
orientando al Mando sobre hacia donde
debe focalizar sus esfuerzos para actuar
en los sitios con mavor problemdtica de
seguridad.

Esta informacion recopilada de for-
ma constante nos darsi como resultado
repurtes de negocio intelipentes gene-
rados desde el nivel central, donde se
muestra ¢l comportamiento diario de la
actividad que presentan los coadrantes.

Aungue ha sido un cambio cultural
para los companeros Policias, la colabo-
racion de todos ha permitido que nues-
tro SIVICC cuente con informacion real y
consistente. W




UNA MIRADA CONJUNTA
DE COMO SOMOS

Que no falte su punto de vista

Consulte su correo electrénico institucional y

participe en la encuesta sobre la cultura de la
Policia Nacional.
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INTELIGENCIA POLICIAL PARA LA SEGURIDAD CIUDADANA,

Fortalecimiento de las
condiciones de vida
de los colombianos

Con ¢l proposito de avanzar en el mejoramiento
de las condiciones de vida de los colombianos,
la Policia Nacional disena el Modelo de
Inteligencia para la Seguridad Ciudadana,

que implica una enorme transformacion de la
manera tradicional de hacer inteligencia.

€ ;
F 4

-
¥

Direccion de Intefigencia Policial
Centro de inteligencia Prospectiva.

| desarrollo de la modernidad bus-
c6 como principio fundamental la
integridad de la sociedad, definida
en la construcclom de sociedades
Justas, equitativas y dignas. Ese
principio inconcluso e reconstruye con
las dinamicas de nuevas busquedas de
la seguridad humana y en concreto, de
la seguridad ciudadana, gue se centrali-
za en la preocupacidn por la calidad de
vida libre de amenazas de la eriminali-
dad, la violencia o los conflictos sociales.

Por supuesto, la realidad que circun-
tla a los ciudadanos estia, como nunca,
invadida de un complejo ciumulo de fac-
tores de riesgo tanto locales como glo-
hales que afectan directamente la se-
guridad del Estado, pero sobre todo, la
sepuridad ciudadana: el aumento de-
mogrifico, las migraciones urbanas, la
concentracion excesiva de la pablacién
en los centros capitales, el crimen trans-
nacional, la multiplicidad vy variedad de
las formas de violencia, la mutacidn e hi-
bridacion de los delitos, todo sumado en
contra de la vida misma y de su integri-
dad, de la calidad de vida y la dignidad
humana, en fin, de los entornos favora-
hles para el ejercicio de la libertad y la
convivencia,

El imperativo es, sin lugar a dudas, la
seguridad ciudadana, v todo exige como
prioridad repensar las estrategias que
respondan a las necesidades de los ciu-
dadanos de los centros urbanos y rura-
les, lo que significa que se debe disenar,
estructurar y operacionalizar la accion
de la Policia Nacional y en especial de la
Inteligencia Policial. Es decir, articular
con conocimienta y creatividad la capa-
cidad estratégica de la Inteligencia Po-
licial para producir conocimiento pre-
ventivo, anticipative, prospectivo gue
garantice y dé respuesta a las demandas
de la ciudadania: la bdsqueda de una so-
ciedad con alta calidad humana.

Afrontar con eficiencia y oportunidad
los factores que alteran la seguridad de
los ciudadanos en diversas zonas geo-
prificas del pais, esunretoy a la vez, im-



perativo constante de la Policia Nacional
que le exige, por un lado, repensar estra-
tegias que respondan a las necesidades
y. por otro, disponer de toda la capaci-
dad estratégica v operacional institucio-
nal en procura de mantener las condi-
clones de seguridad.
Intelipencia estrategica

El servicio de inteligencia policial
asimilé el reto y transformdé el modelo
hacia una Intelipencia estratégica para
la seguridad cludadana, que interpreta
las politicas de gobierno y en especial
las directrices instituclonales, asi como
también los requerimientos de la cluda-
dania.

Por eso disefid una estrategia supe-
rior con abjetivos altruistas, eficientes
v de mayvor proveccion humana. El ob-
jetivo es potenciar la capacidad de re-
coleccion y analisis de informacién que
permita entender profundamente los fe-
nemenos gue afectan la seguridad.

En esencia, es producir conocimien-
to como un gran centro de investigacion
que permita racionalmente compren-
der los fenémenos sociales, su origen y
desarrollo, la forma de evolucién v mu-
tacion y las alternativas integrales de
como se pueden controlar y extinguir,
Un modelo que privilegia los procesos
de recoleccion y andlisis interdisciplina-
rio y sistémico que amplia la capacidad
de investigacion v arma tanques de pen-
samiento sobre lineas problémicas, Mas
que acltores son fenomenos estudiados
en forma integral ¥ lineas de anilisis so-
bre fenémenos para actuar en ellos con
acciones diferentes a las reactivas: com-
prender para transformar

Una vez consolidado lo anterior, la di-
fusion de conocimiento estratégico debe
ser anticipativa, lo que permitira, a par-
tir de la comprension y caracterizacidn
de la mutacion de expresiones de vio-
lencia y criminalidad en los contextos
urbanaos v lacales, asesorar a los coman-

dantes de departamentos, distritos y co-p

Concepcion estratégica de la inteligencia
en la seguridad cindadana

CICLD OF INTEL OISO PARA La MIEJOMA DE DESEMPENG POLMIAL
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El imperativo

de la seguridad
ciudadana exige,
como prioridad,
repensar las
estrategias que
respondan a las
necesidades de
los ciudadanos

de los centros
urbanos y rurales.
Esto significa:
disefiar, estructurar
y operacionalizar

la accion de la
Policia Nacional y
en especial de la
Inteligencia Palicial.




La concepciony
transformacion

de la tradicional
inteligencia a

un Modelo de
Inteligencia para

la Seguridad
Ciudadana requirio
de un proceso

de investigacion
que utilizo

diversas técnicas

y enfogues de
estudio: entrevistas
semiestructuradas,
focus group,
representaciones
sociales, tecnicas
de analisis
descriptivo
estructural,
analisis cualitativo
y cuantitativo,

y descripcion
semiolagica, entre
olras.

Profesionalizacion del Servicio

mandos para la planiticacion y ejecucion
de procedimientos v operaciones decisi-
vas contra lo que genera inseguridad y
violencia y guienes los desarrollan.

El modeio

El reto es grande y la respensabilidacd
mayor, pero la Inteligencia Policial siem-
pre ha sido dinamica y sabe adaptarse
con flexibilidad al cambio, en este caso,
al entorno de seguridad del pais. En
consecuencia, el modelo de intelipencia
para la seguridad ciudadana esta rede-
finiendo procesos, enfoques v la misma
arquitectura estratégica pero desde un
enfoque sistémico, es decir, un modelo
de inteligencia que se apraxima clenti
ficamente a la comprension y represen-
tacion interdisciplinaria de la realidad,
una perspectiva holistica e integradora
de los fendmenos analizados que permi-
tira el buen desarrollo de un sistema de
produccion estratégico de inteligencia.

PPar supuesto, una concepcién y trans-
formacion de la tradicional inteligencia
a un modelo de inteligencia para la se-
guridad ciudadana requiria de un proce-
so de investigacion gue utilizo diversas
técnicas y enfoques de estudio: entre-
vistas semiestructuradnas, focus group,
representaciones sociales, técnicas de
andlizis descriptivo estructural, analisis
cualitativo v cuantitativo, y descripelon
semioldgica, entre otras. El resultado de
tal investigacion permitio armar el mo-
delo asi:

e Direccionamiento  estrat¢gico  que
posibilite articular los lineamientos
y necesidades de conocimienta pro-
venientes de las directrices guber-
namentales, ¢l Plan Naclonal de In-
teligencia v las prlnl'::iﬂrjl.?:: de los
politicas institucionales en materia de
inteligencia policial.

s El enfoque por procesos que dinamiza
un novedoso ciclo de inteligencia poli
cial en la produccion de conocimiento
estratégico, aperacional y para el ser-
vicio de Policia

e Elementos de soporte. Los productos
de inteligencia, la gestion de conoci-
miente vy el sistema de informacion
como soportes esenciales para la pro-
duccion de inteligencia.

Este enfoque sistémico e interreia-
cional entre los elementos mencionados

define la orientacion del servicio de In-
teligencia para la produccion de cono-
cimiento anticipativo y accionable que
responda a las conflictividades urba-
nas. El objetivo principal es proveer a la
Institucion del conocimiento sistemati
co v nportuno para la gestion territorial
de la seguridad ciudadana por parte de
los comandantes de Estacion de Policia,
Subestacion y Centros de Atencion In-
mediata (CAl) en conjunte can las auto-
ridades politico administrativas.

Fases de operacionalizacion

El modelo de inteligencia para la se-
puridad chidadana se desarrollara en
tres fases; implementacion, ftortaleci-
miento y consolidacion. Mediante ese
despliegue se pretende instalar la in
fraestructura  tecnolégica, administra-
tiva, de direccionamiento, capacitacion
y soporte en las Regionales v Secciona-
les de Inteligencia Policial a nivel pals.
de acuerdo con las diversidacdes territo



riales, demograficas, socioeconomicas v
politicas de cada area geogrifica

s decin una inteligencia policial ubi-
cada en el contexto en el que se desarro-
llan los lendémenos que desestabilizan la
seguridad. Su implementacion requiere,
mas alla de los instrumentos operativos,
fa cualificacion y desarrollo superior de
habilidades y competencias por parte de
los funcionaries de inteligencia para in-
terpretar con agudeza analitica y alertar
sobre lo que estructuralmente afecta a
una comunidad,

Fase I: "Ilmplementacion”, Se des-
pliega la infraestructura operativa ne-
cesaria a nivel de talento humano, he-
rramientas de recoleccion y andlisis,
medios técnicos v logisticos en los am-
bitos nacional, regional v sobre todo,
en centros urbanos, con el proposito de
acondicionar los elementos para la pro-
duccion de inteligencia eén seguridad
ciudadana.

Fase 1I: "Fortalecimiento”, Se focall-
za en ¢l refuerzo pertinente por medio
de la capacitacion y la erientacion para
¢l adecuado despliegue de los procesos

misionales de recoleccion de informa-
cion, produccién y difusion de inteli-
gencia, Se pretende fortalecer la interre-
lacion ¥ engranaje entre los procesos,
ademas de la cualificacién profesional
en ¢l ser, saber y saber hacer que impac-
te la élaboracion de productos de inteli-
gencia con mayores niveles de calldad y
anticipacion,

Fase IlI: "Consolidacion”, Se concibe
como un periodo de seguimiento y re-
troalimentacion permanente que opti-
miza los componentes ya desplegados v,
por lo tanto, incide en la alta produccion
de inteligencia estratégica, operacional
vy para el servicio de Palicia.

Ejes de implementacion

Los elementos lundamentales sobre
los cuales se realizarid la implementa-
cion de la inteligencia en la seguridad
cludadana son;

“Talento Humano”, Es ¢l eje medu-
lar del modelo, a donde apuntan todos
los componentes de la implementacion.
A partir de la identificacion de los car-

gos criticos y los perfiles y competencias b

El servicio de
Inteligencia Policial
evoluciond hacia
una inteligencia
estrategica para

la seguridad
ciudadana,

(ue interpreta

las politicas

de gobierno

v en especial

las directrices
institucionales, asi
como tambien los
requerimientos de la
ciudadania.




El Modelo de
Inteligencia para
la Seguridad
Ciudadana se
desarrollara
entres fases:
implementacion,
fortalecimiento y
consolidacion. Se
retende instalar
a infraestructura
tecnologica,
administrativa, de
direccionamiento,
capacitacion y
soporte en las
Regionales y
Seccionales de
Inteligencia Policial
entodo el pais,
de acuerdo con
las diversidades
de cada area
geografica.

| Profesionalizacion del Servicio

requeridos, se cualificara el grupo con
altas competencias y habilidades para
desempenar los cargos en los niveles
central, regional y seccional y se dota-
ra de las metodologlas ¢ instrumentos
de recoleccidn y andlisis. Asl, se logra-
ri potenciar las capacidades y habilida-
des cognitivas de los funclonarios para
la comprension amplia de las realidades
sociales vy los fendmenos que generan in-
seguridad: conflictus sociales, violencia
v criminalidad.

“Procesos”. Sc acondicionara la ar-
quitectura de recoleccion y razona-
miento en las unidades de inteligencia
policial del pais, a través de especialis-
tas on anilisis en seguridad cludadana
que contardan con las sigulentes lineas
de investigacion: fendtmenaes sociales,
fenomenologia criminal, percepeion de
sepuridad cludadana, medio ambien-
te, economias llegales y politicas publi-
cas. Para la capacitacidon se estd impie-
mentande un portafolio de diplomados
especializados en metodologias de in-
vestigacion social, andlisls estratégico
y prospective, semiologia ¥y represen-
taciones sociales, territorio, violencia y
transformaciones sociales, que permita

tener una lectura estratégica de diver-
sas manifestaciones objetivas y subjeti-
vas de la seguridad cludadana.

“Recursos™. Los niveles del servicio de in-
teligencia policial secin dotados de medios
de movilidad y comunicaciin, acceso a hases
de datos especializadas de consulta, siste-
mas de informacion relacional v equipos de
computo con software especlalizados.

“Evaluacion”, Los mecanismos de eva-
luacion se realizaran desde tres niveles:

De la gestion: medicién de los grados
de implementacion en lo relacionado
con talento humano, procesos y disponi-
hilidad de recursos.

De los resultados: valoracidn de los
planes elaborados, productos genera-
dos, indicadores implementados vy nivel
de desempenio de los procesos.

Del impacto: efectividad de la intel-
gencia estratégica, operacional y para el
servicio de Policia que el grado de satis-
faccion de los usuarios de los productos
de inteligencia y la asesoria al proceso
decisional a través de un sistema de tra-
zabilidad, medicion e impacto,

“Gestion del proyecto”, El desplie-
pue del modelo de inteligencia para la
seguridad ciudadana selecciond un gru-»




po de gerentes y lideres que garanti-
zaran el seguimiento a la ejecucion de
las acciones establecidas v la constante
orienticion v retroalimentacian

Fortatollo

C.on ¢l propasito de lortalecer la pre-
duccion de conocimiento estratégico,
el modelo de Inteligencia para la Segu-
ridad Ciudadana esta desarrollando un
portatolio de nuevos productos de inte-
ligencia policial, ast: Informe de politica
para la seguridad ciudadana; Analisis de
comportamientos criminales; Analisis
de fendmenos de conflictividad social;
Evaluacion de la percepcion de seguri-
dad ciudadana y del servicio de Policia

Se incorporara de forma gradual una
nueva linea de usuarios del alto gobier-
no, el mando institucional, directores

administrativos v operativos de la Po-
licia Nacional, comandantes de Regidn,
Metropolitanas y Departamentos de [o-
licia, asi como comandantes de Distrito,
rstacion, Subestacion de Policia v Cen-
tros de Atencion Inmediata [CAl) y au-
toridades politico administrativas como
Alcaldes y Secretarios de Gobierno mu-
nicipal

Kecoleccion v analisis

El transito a una inweligencia policial
ventrada en la lectura de fendmenos ur-
banos v rurales ha requerido poner los
esthuerzos y el enlasis en la cualificacion
de las competencias de los cargos criticos
que inciden en la produccion estratépica
de inteligencia; en este sentido, las hahili
dades de los recolectores, tratadores, ana-
listas, difusores, investipadores sociales v P
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administradores de recursos tecnologicos, han requerido su profesionalizacidn en las
slgutentes metodologias de recoleccién y andlisis: observacion participante, téenicas de
entrevistas a profundidad, grupes focales, etnografla, método de escenarios posihles,
analisis de tendencias, analisis causal, andlisls de percepciones v drbaoi de pertinencla,
Todo lo anterior requiere contar con una renovada concepeion en la forma de ge-
nerar conocimiento especializado con mayor acento anticipativo v de impacto en las
causas que generan conflictividad social, violencia y eriminalidad en el orden nacio-
nal, regional y local. Esto demanda para el servicio de Inteligencia Policial hacer que
las fases del ciclo de inteligencia tengan un nivel de interrelacion mayor, desde una Gp-
tica sistémica y complementaria, tal como se refleja en el siguiente esquema griafico:

EL CICLO DE GESTION DE LA INTELIGENCIA POLICIAL

Esta reingenieria organizacional al
interior del serviclo de inteligencia en-
cuentra su razon de ser en el aporte es-
tructural a la Policia Nacional de un co-
nocimiento estratégico y accionable que
restablezca las condiciones de seguri-
dad v convivencia de los habitantes del
pais. Una inteligencia policial cada vez
mis cercana v oportuna a los regueri-
mientos de los colombianos.

Conclusion

El Modelo de Inteligencia para la
Segurnidad Ciudadana es una enorme
transformacion de la tradicional for-
ma de hacer inteligencia que incorpora
cambios sustanciales en los abjetivos, la

recoleccion de informacion, el andlisis y
la difusion en el ciclo de inteligencia. Es
poreso que integra en forma transversal
todo el sistema v lo hace significativo a
la realidad que estudia.

De igual forma trasforma las estrate-
gias de anallsis ¥ reconstruye la esencia
misma a enfoques mas interdisciplinarios:
de Inteligencias tradicionales a centros de
pensamiento, a gestion del conocimiento.

Pues bien, ¢l fin es supremo: una In-
teligencia Policial para la Seguridad Ciu-
dadana gue garantice la calidad de vida
y la dignidad humana en todas sus di-
mensiones, la proteccion de la vida mis-
ma, su integridad o cualquier tipo de
riesgo, de accion eriminal o delito, B



Consulte

o] medio que nos permite

FORTALECER Y CONSOLIDAR
nuestro conocimiento institucional

En Polired encuentre:
Polinémetro, gula de disposiciones, servicio en linea y foros entre muchos mas.




I Acciones Fectivas

. i

L
-
i

jCuanto, les debemos los
colombianos a estos héroes
y a sus comandantes!

La Operacion Sodoma, sin Direccicn de Inteligencia Policial

duda alguna, una de las
maAs importantes contra
el terrorismao, prueba la
eficacia de la estrategia
de seguridad que defimd
el Goblerno Nacional »
que se viene ¢jecutando
desde ¢l Ministerio

de Defensa. También
‘I"|]|||l'-“'ll-;t I”.“' adVdllOEs €1)

materia de inteligencia de

la Policia Nacional de los
colombianos.

La Operacion Sodoma, culdado
‘ ‘ samente planeada, con mucho
trabajo de |llt|'|:;1'wu'i.'|., ejecutada
de forma Impecable por todas las
Fuerzas, merece la gratitud de to-
dos los colombianos®, dijo ¢l Presidente
de la Repdblica, Juan Manuel Santos.
‘Mi corazon, mi mente, estan ahora con
esos valientes oficiales v suboficiales;
con esos intrépidos pilotos, soldados,
infantes de Marina v Policias que in-
cursionaron en medio de la noche en la
madriguera de los terroristas; que com-



batieron y siguen combatiendo con he-
roismao, arriesgando sus vidas. jCuanto,
cuanto les debemos los colombianos a
estos héroes v a sus comandantes!”

La ultima accion contra el terrorismo
dentro del proceso operacional codigo
“Sodoma’, que tuvo como consecuencia
la muerte de alias "El Mono Jojoy”, sig-
nilica la sumatoria de niveles de coor-
dinacion interinstitucional y de una in-
teligencia altamente calificada en sus
procesos de recoleccion y analisis de
informacion, que permitieron {a aproxi-
macion estratégica a uno de los princi-
pales blancos de la estrategia nacional
antiterrorista del Estado colombiano.

¥ la Policia Nacional fue participe de
este acierto del Estado y de la sociedad
colombiana contra las FARC, resultado
de la experiencia acumulada en la lucha
antiterrorista ¥ de un proceso altamente
especializado de la Inteligencia Policial,
gque permitio la ubicacién exacta y sin
margenes de error, del campamento "ma-
dre” del blogue oriental donde se encon-
traba allas "El Mona Jojoy”, con integran-
tes del estado mayor del blogue oriental,
pratepidos por mas de mil guerrilleros
en sus diferentes anillos de seguridad.

|Qué golpe!

Esta operacion conjunta con las Fuer-
zas Militares es considerada, después de
la operacion contra Rail Reves en el sur
del pais, el golpe de mayor representa-
tividad estratégica que el Estado colom-
biano le haya logrado propinar a la ame-
naza terrorista de las FARC

e

s
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Es que alias "El Meno Jojoy” era un ca-
becilla de alta importancia estratégica en
las FARC, lograda a partir de su perfil al-
tamente criminal v violento, que le facilito
2l ascenso dentro de las jerarguias crimi-
niales de los blogues Sur v Oriental y lue-
go, desde 1993, lo ubicd como uno de los
principales integrantes del secretariado.

“El Mono |ojoy” era clave dentro de
la conduccion terrorista de las FARC, re-
presentante de la linea ortodoxa, radical
y guerrerista. Sus decisiones, después
de la muerte de "Manuel Marulanda Vé-
lez”, Lentan un peso signilicativo al inte-
rlor del secretariado. Era la persona que
estaba sosteniendo las dindmicas ofen:
sivas de las FARC como responsable "mi-
litar® de la organizacion.

Su muerte representa un replantea-
miento profundo al interior de las je-
rarquias criminales v conduccion de las
FARC. Es un golpe profundo a los activos
vitales del terrorismo en el pais, ratifi-
cando el avance en el desarrollo de las
instrucciones gubernamentales del alto
vobierno a través del Senor Presiden-
te de la Republica, Juan Manuel 5antos,
v del sefior Ministro de la Delensa Na-
cional, Rodrigo Rivera, v los diferentes
componentes de la Fuerza Puablica.

l.a accion de la Policia Nacional so-
portada en su inteligencia, trasciende
de la ejecucion de operaciones contra
blancos de alto valor; a la contencion
de planes terroristas y efectividad en a
prevencion de atagues indiscriminados
contra el pueblo colombiano. =
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“Felicito con emocion
al sefior Ministro de
la Defensa, Rodrigo
Rivera. al Almirante
Edgar Cely, Coman-
dante de las Fuerzas
Militares, al Mayor
Ceneral Qustavo Ma-
tamoros, jefe de Esta
do Mayor Conjunto

al Vicealmirante Alva-
ro Echandla, Coman-
dante de la Armada,
al Mayar Ceneral Julio
Ermesto Gonzdlez,
Comandante de la
Fuerza Afrea; al Ma-
yor General Alejandro
Navas, Comandante
del Ejército; al Mayor
General Oscar Naran:
|o, Director General
de la Policia; a los ofi-
ciales de inteligencia
y 2 los demas coman-
dantes guoe lideraron
esta operacion en el
LErreno.

Fue un trabajo con-
junto de nuestras
Fuerzas, que damues-
Ira una véz mas que
unidos Somos mas
fuertes, que unidos
logramos lo que nos
proponemas. Gracias,
muchas gracias en
nombre de todos los
colombianos que hoy
respiramos un pats
mas tranquilo, sin la
sombra asesina de "l
Mono Jojoy”.

{ApEtes af lak palal i

del Sefior Prodidente de La
Bepublca, ol 23 de septien-
bre e 2010, Toego del 4
i de Ly Dperackon Sodomi)

mm‘



"Con la Operacion Sodoma
llegamos a lo gue podriamos
llamar la madre de todos {os
campamentos de las Farc,

un campamento de mas de
300 metros de longitud, con
bunker construlio en con-
creta en el cual se refugiaba
este cabecilla narcoterrarista,
con tuneles y dreas de escape
dispuestas estratégicamen-
te para borrar la ofensiva de
nuestra Fuerza Publica.

Esta operacion es el resulta
do de la labor conjunta de la
Palicia, la Armada Nacional,
el Ejercito y la Fuerza Asrea
Colombiana, atendiendo la
instruccion del Presidente
Juan Manuel Santos, de arre-
Ciar, armeclir, arreciar, para
hacerle Irente a los grupos
narcoterranstas.

En la bidsqueda de la paz,

las Fusrzas Mifitares y de
Policia mantendran operacio-
nes en contra de los grupos
terrorisras. Estamos resuel-
tos a conguistar la paz, v la
conquistaremos por la razdn
o la conquistaremos por la
fuerza, con el respaldo undini-
me de nueslros compatriotlas
y de la comunidad mterna-
cloanal,

No debe haber mis mun-
falisrmo, sino mas trabajo

de todos los colombianos v
particularmente de nuesiras
Fuerzas Militarec y de Policia,
contra el terrofismo’.

(Palabras det sefor Ministro de (a
Defensa, Rodrgo Rivers Salazar)

Acciones Efectivas

Prontuario de

n su alocucidn a los colombianos,
el 23 de septiembre pasado, el se-
nor Presidente de 1a Repidblica dijo
sobre Luis Sudrez , allas “El Mono
Jujoy”: "conlra este criminal, cere-
bro de los secuestros de nuestros milita-
res v Policias que llevan afos en la selva,
habia no menos de 60 ordenes de captu-
ra, doce medidas de aseguramiento, cin-
co condenas y 25 investigaciones por los
delitos de rebelion, homicidio con fines
terroristas, secuestro, lesiones PErsona-
les, asalto, constrefiimiento ilegal, hurto
v muchas mas, v al menos dos peticiones
de extradicion”,

Luis Sudirez ingresd a las FARC como
guerrillero raso. En 1983 fue nomhbia-
do cabecilla de frente ¥y mas adelante,
miembro del secretariado de las FARC
v maximo jefe del Blogue Oriental de la
misma organizacion. Desde el momento
de su vinculacion a las FARC se muestra
como una persona de perfil violento y
guerrerista, aspecto por ¢l cual Manuel
Marulanda Vélez "Tirofjo” lo conside-
raba como uno de sus hombres de con-
fianza,

Con mis de 34 afiog en las FARC, so
constituyo en el principal cabecilla mi-
litar de la organizacion, encargado de
planear ¥ ejecutar acclones terroristas
contra las instalaciones de la Fuerza Pa-
blica vy estamentos gubernamentales y
coordinar los actos terroristas de mayor
impacte ¢n violencia y victimas gque se
hayan registrado en la historia del pais,
ast como también de los secuestros con
fines de canje v dctividad extersiva vy li-
nanclera contra miltiples empresas na-
cionales ¢ internacionales.

Dichas acciones dejaron mas de
2000 victimas v perdidas superiores a
los 10,000 millones de dolares. que afec-
taron ostensiblemente ¢l desarrolle so-
cial, productivo v economico del pais.

Entre los atentados terroristas de
su autoria se destacan atagues a Mitd

{ Vaupés), Puerto Rico [Meta], Miraflores
(Guaviare), El Billar (Caqueta), Puerres
v Patascoy [Narino] y Gutierrez {Cundi-
namarca) y mas de una veintena de se-
cueslros masivos que comunmente se
denominaron “pescas milagrosas”,

Su nivel de decisién criminal en las
FARC, lo vinculan como determinador
de atentados terroristas como ¢ | del
Club El Nogal, ademas de la muerte en
cautiverio del Teniente Coronel de la Po-
licia Julian Ernesto Guevara. Fue el res-
ponsable de los secuestros con "fines de
canje” y de los denominados “campos
de cancentracion”, donde se mantuvo en
cautiverio un niimero importante de se-
cuestrados de la Fuerza Pablica. ®



‘El Mono Jojoy”

“El Mano Jojoy”
se constituyo en el
principal cabecilla

militar de las

Farc, encargado

de planeary
ejecutar acciones
terroristas

contra las
instalaciones de

la Fuerza Publica

y estamentos
gubermamentales y
coordinar los actos
terroristas de mayor
Impacto que se
hayan registrado en
la historia del pais
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a Policia contribuye v se articuln

con todas las Instituciones para

lograr llevar la politica de seguri

dad a procesos operacionales en

dilerentes partes del pais. La ex
periencia de la Institucion acumulada
en los golpes contra los denominados
blancos de alto valor del terrorismo ha
sido determinante para lograr que de-
partamentos como Valle, Cauca, Arauca,
Tolima, Valle v Antioguia fueran defini
dos como epicentros de la accion contra
i_‘i terrorismo «n o rl..'!:[fl”.,[l, t‘l.ll,.."l'.rl‘il.‘l”I
los siguientes golpes de 1’[1'5:::!:I111|H'In al
ferrorismao, por mencionar alpunos, e
S 1|'.I|.1ujr:|'|;:-|:| i la reactivacion econd-
mica, agropecuaria, }:.'lt'l:-‘u.h':'-l W LLIe istica
pero, d¢ manera especial, en I|'.‘|!':n!||.:it'l-
dad y convivencia:

Captura de alias Santiago, cahecilia
del frente Manuel Cepeda Vargas, res-
ponsable de los principales actos de te-
rrorismao en Call v Buenaventura. Es el
determinador de los atentados contra la

sede de la Policia Metropolitana de Cali

Golpes contra el terrorismo,
| tranquilidad y convivencia

¢l Palacio de Justicia v la Regional de In-
teligencia Policial ¥ de la activacion in-
discriminada de explosivos contra la po
blacion civil en la capital de Valle,

trafizacion del responsable de 3
miuerte del ex gobemador de Amhoquia,
Guillermo Gaviria, v de las extorsiones en

2l occidente de Antiogquia.

La muerte de Aycardo de |esus Agu-
delo, alias "El Palsa’, cabecilla del Iren
te 34 de las FARC. significa el fin de las
extorsiones al campesinado de esta re-
eidn, va que era ¢l encargado de coor
dinar planes delictivas y terroristas,
secuestros v homicidios en el departa-
mento de Antioguia,

_-|"LI tad Catetera”, fin del yugo termmansta
al sector productivo del norte de Tolima

Esta operacion, denominada asl por
el nivel de constrenimienta y temaor que
alias "Duvan” y "Mauricio®, cabecillas del
frente Bolchevigues del Libano del ELN,
tenian sobre ¢l municipio de Libano, fue



¢l impulso que determind el fin de esta
estructura, Ambos eran los responsa-
bles de los atentados contra la Infraes-
tructura eléctrica ¥ el homicidio de co-
merciantes v hacendados de esta region
por mis de quince anos.

Quiebre a las finanzas
del terrorismo en Arauca.

La operacion "Cazador®, desarrolla-
da en abril de 2009 en ¢l municipio de
Arauguita, permitio la captura de lgna-
cio Leal Garcia, alias "Camilo” o “El ‘Tuer-
to’, cabecilla de finanzas del frente 10 de
las FARC e importante integrante de la
direccitn y mando de esta estructura en
el departamento, Es uno de los cincuen-
ta guerrilleros solicitados en extradicion
por el Departamento de Justicia de los
Estados Unidos, por su participacion en
narcotrifico.

Oriente de Antioquia proscrito
de tomas guerrilleras.

La muerte del principal cabecilla del
frente 9, Rubeén Antonio Garcia Gomez,
alias "Danilo”, representa un duro gol-
pe a los mandos del denominado blo-
que Ivin Rios de las FARC. Su ascenden-
cia como integrante del estado mayor de
esta estructura v su responsabilidad en
las antiguas tomas a las poblaciones del
suroriente antiogueo, lo convirtieron
en un ebjetivo concenlrado de la activi-
dad policial. Hoy esta regitn esta libre
del terrarismo,

Ruptura de las lineas de control
terrorista del Comando Conjunto
Central de las FARC.

La operacion "Alguimia’, desarrolla-
da en septiembre de 2009 en Planadas
[Tolima), debilitd el componente de se-
guridad de alias “Jeronimo Galeano,
integrante del Estado Mayor Central
v primer cabecilla del Comando Con-
junto Central de las FARC, ademas de
otros cuatro cabecillas del frente 66 y
tres compafifas, Esta operacion es una
de las mis importantes por el perfil de
este cabecilla, su cercania con alias Al-
fonso Cano y su trayectoria al interior
de las FARC.

Golpe al nuevo cabecilla del
narcohg;:n en las FARC — Operacidn
Fortaleza-, muerte de Edgar Tovar.

En Putumayo se logrd la neutraliza-
cion de Gentll Gomez Marin, alias “Edgar
Tovar”, principal cabecilla de la estruc-
tura v nueve guerrilleros mas del frente
48 de las FARC. Era el encargado del tra-
fico de dropas v armas con redes del hlo-
que Sur de las FARC y lideré maltiples
actos terroristas contra la poblacion en
ese departamento.

Recuperacion de la via La Linea, neutrali-
zacion del principal articulador de actos
terroristas en limites de Tolima y Quindio.,

En zona rural de lbagué (Tolima), se
neutralizé un campamento del frente 50
de las FARC, resultando muertos sicte
terroristas, entre ellos Ciro Goimez Rayo,
alias "Enrique Zodiga”, cabecilla prin-
cipal de la estructura. Alias "Enrigue’,
tenia 35 afios de trayectoria, haciendo
parte del estado mayor del Comando
Conjunto Central y guerrillero de con-
hanza de alias "Alfonso Cano”, responsa-
ble de 119 actos terroristas y delictuales
en Quindio y Tolima.

Cercamiento al principal cabecilla de las
FARC Alfonso Cano, Operacion Berlin
Hiperon, muerte de su jefe de seguridad.

En el municipio de Planadas (Tolima),
unidades militares v de Policia lograron
neutralizar a Magaly Granobles, alias "Ma-
verly”, cabecilla de la columna mdvil Hé-
roes de Marquetalia y de doce guerrilleros
mas. Con esta operacion se afectd una de
las principales estructuras de apoyo mili-
tar v logistico de alias "Alionso Cano”,

Fracturs a la actividad criminal
de las FARC en Putumayo,
Operacion Fortaleza ll.

En continuidad del proceso opera-
cional contra el frente 48 luego de la
muerte de Edgar Tovar, se logré la neu-
tralizacion de 22 guerrilleros de esta es-
tructura, entre ellos alias "Domingo Bio-
ha", cabecilla politico e integrante del
Estado Mayor del Blogue Sur y alias “Lu-
cero Palmera’, cabecilla de la Emisora
del blogue v companera de alias “Simon
Trinidad”. R

En los ultimos
tres afios e han
capturado
integrantes de las
FARC v el ELN

La Palicia Nacianal
ha I'nglr..]du neutras
lizar pla-
nes terrotistas &n
todo el pais.
5¢ ha realizado la
activacsan de ma-
fera contralada
de mas de
artefactos v la
desactivacion de

b mas

- Las operacionas
contra estruciu
ras de soporte
financiere y criml
nal han arrojado

la Incautacion de
darmas de

fuego y '

municiones
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SE REALIZARON 3.329 CAPTURAS EN SIMULTANEA NACIONAL

Plan “Toma de Ciudades”,
por la seguridad urbana



Li Policia Nacional se lucio con
¢l Plan “Toma de Ciudades”™
gque, en tan solo cinco dias,
logrd excelentes resultados.

La estrategia se aplicara
periodicamente.

on la presentacion de la Politica

de Seguridad Ciudadana por par-

te del presidente de la Republica,

Juan Manuel Santos, en Call, la Po-

licia Nacional puse en marcha la
mais agresiva estrategia de intervencion
contra los delitos de alto impacto en los
centros urbanos, implementada durante
los lltimos afos.

Se trata del Plan "Toma de Ciudades”,
ordenado por el Director General de la
Institucidn, Mayor General Oscar Naran-
jo Trujillo, ¥ coordinado por el Director
de Sepuridad y Convivencia Ciudadana,
Brigadier General Roberto Ledan Riafo.
Este despliegue operacional, en el cual
participaron 80.000 uniformados en las
32 capitales de departamento y algunas
poblaciones aledanas, permitié la cap-
tura de 3.329 delincuentes, incluidos 61
integrantes de bandas eriminales v siete
miembros de los grupos narcoterroristas.

Durante cinco dias fueron incauta-
das 562 armas de fucgo, entre las que se
cuentan 306 revolveres, 1106 pistolas, 137
escopetas y tres fusiles de asalto, mas 108
granadas, 104 proveedores, 63 kilos de
explosivos v mas de 13.300 cartuchos de
municion de diferentes calibres.

Microtrahico

La ofensiva, cuya planeacion signifi-
cd un especial énfasis en la lucha contra

el microtralico como gran patrocinador
de la violencia urbana y la criminaliza-
cion de menores de edad, permitio la
incautacion de mas de 2 toneladas de
cocaina, 1.184 kilos de base de coca, 46
toneladas y media de marihuana y cer-
ca de 4,500 kilos de bazuco, asi como la
extincion de dominio de seis propieda-
des utilizadas como expendios. Tan solo
en la localidad de Soacha, en Bogota, la
Policia Macional incautd 1.600 dosis de
marthuana, 250 dosis de hazuco v 23 de
hase de coca,

Esta estrategia de intervencion simul-
tanea contra el delito, la cual se aplicara
periddicamente, permitio allanar 10 |a
boraterios v 13 refinerias clandestinas
en los centros urbanos, donde fucron
decomisadas 49 woneladas de precur-
sores solidos vy mas de 3.000 galones e
quimicos e insumos liquidos empleados
en el procesamiento de estupefacientes.

Hurto de vehiculos

En cuanto a la lucha contra el hurto
de vehiculos, 1a Policia Nacional logrd la
recuperacion de 95 automotores vy 147
motocicletas, al tiempo que inmowvili-
20 1027 carros particulares y de servi-
cio piiblico para verificaciéon de antece-
dentes. En el caso especifico de Bogotd,
el Plan “Toma de Ciudades”, significd la
captura de 650 delincuentes y la recupe-
racion de mercancias avaluadas en mas
de 3.400 millones de pesos.

Durante la ultima fase de la ofensiva,
en Soacha, se electuaronl? capturas en
Hagrancia v 12 por orden judicial, a la
vez que fueron registrados 82 estable-
cimientos piihlicos y 39 menores fueron
conducidos a centros de atencion por
violar la disposicion de “toque de que-
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FUERZAS MILITARES MAS POLICIA NACIONAL

Una “Alianza” para acabar con el
Frente Héroes y Martires de Taraza




La Inteligencia Policial, disend, liderd y ejecuto, con la ayuda
de la Fuerza Aérea v el Ejército de Colombia, la operacion
“Alianza” contra el ELN, primer resultado operativo de alto
valor del Presidente Juan Manuel Santos Calderon y una
operacion digna de replicar por la interaceion y colaboracion
de la Policia Nacional de Calombia v las Fuerzas Militares

no de los principales grupos arma-
dos ilegales que intentan deses-
tabilizar la seguridad del pais es
¢l Ejército de Liberacién Macional
(ELN]). Esta agrupacion narcogue-
rrillera estd incluida por sus crimenes de
estado y lesa humanidad como grupo te-
rrorista; por eso, ha sido resefada espe-
cialmente por ¢l Departamento de Esta-
do Norteamericano y la Union Europea,

Aungue, originalmente el ELN lue
conocido como una organizacion revo-
lucionaria, sus ideales fueron mutan-
tlo hasta convertirse en una estructura
criminal sustentada en el narcotrifico.
Hoy €l grupo estd inmerso en todas las
fases de cultivo, procesamiento y co-
mercializacion de la droga. Sus frentes
se comportan como cualquier estructu-
ra criminal del narcotrafico y genevun el
caonflicto criminal armado con otras or-
ganizaciones por el territorio y la mani-
pulacion de la droga, como otros grupos
delincuenciales.

Mo obstante, a pesar del poder gue
puede haberle proporcionade el dinero
del narcotraifico, el Estado ha sido radi
cal en la proteccion de la sociedad y de
sus derechos constitucionales como la
libertad o la justicla. Por eso, Colombia
y sus instituciones -Policia Nacional-
determinaron politicas v estrategias
que debilitaron de manera profunda y
estructural, no solo a este grupo, sino
tamblén a otros de la misma concep-
clfin criminal. En esta defensa frontal de
la sociedad, el ELN ha visto reducida su
estructura militar y logistica en un 50%.
Los ¢jes de su actuacion territorial hoy
son minimaos.

Rearme

Investigadores admiten que la pobla-
cidn colombiana tiene la percepeién de
la debilidad del grupo v la disminucion

de sus acrividades delictivas. En esta si-
tuacion, pudo haber adoptado el cese de
actividades terroristas como una for-
ma de rearme y reconfiguracion inter-
na ante la estrategia de las instituciones
colombianas. En consecuencia, fue nece-
sario desarrollar estrategias creativas y
de alto impacto para desestructurar ¢l
grupo; asi s¢ ha hecho y se seguird ha-
clendo,

El resultado de estas acciones es que
¢l territorio que hoy ocupa el ELN es
muy disperso, segmentado en blogues
no alineados a un poder Gnico nacional
¥y minimamente ubicados en Santander,
Arauca y el Magdalena Medio, aunque
en este dltimo yva casi esta extinguido
por las diversas confrontaciones,

En especial, las acciones operativas
de la Inteligencia Policial han disminui-
do el impacto de las estrategias y tac-
ticas de este grupo contra la sociedad,
tales como "espiral-accion, represion ac-
cifm”, o la del vacio de poder que consis-
te en presionar a zonas, generalmente
del ambito local, a través de la coaccion
sacial, las amenazas y homicidios, con el
propaosito de precipitar crisis politcas y
sociales. El efecto de esta accién crimi-
nal no ha sido otra gue un cimulo de
victimas ¢n la sociedad, particularmen-
te ninos y ancianos, mujeres y hombres
despojados de 1o seguridad humana, fin
supremo de la sociedad contemporanea.

Proteccitn
Para cumplir con este precepto de la
seguridad humana como fin que elimi-
na los conflictos sociales, la violencia y
la impunridad, la Inteligencia Policial ha
priorizado sus acciones para la protec-
cidn de la sociedad, la convivencia, la in-

teraccidn social pacifica y los derechos.
Al poner toda su estructura de recolec-

ciom de informacion, analisis fenomeno- k

El ELN ha visto
reducida su
estructura militar
92 logistica en un
50%. Los ejes de su
actuacion territorial
son minimos. £
territorio que

hoy ocupa es

muy disperso,
segmentado

en bloques

no alineados,
ubicados en
Santander, Arauca
y el Magdalena
Medio




Segun célculos, los
ingresos obtenidos
por el Frente
Heroes y Martires
de Taraza en 2010,
por extorsion a
duenos de las
retroexcavadoras
mineras de

la zona de El
Bagre, sumaban
S2 000 millones
mensuales
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logico y estrategia operacional, la Poli-
cia Navional quiere aportar lo necesario
para controlar y extinguir los lenome
nos que desestabilizan v ponen en ries-
go la comunidad, cualquiera que sea su
ambito de ubicacion,

Con ese horizonte, la Inteligencia Po-
licial, disend, liderd y ejecurd, con la ayu-
da de la Fuerza Aérea vy el Ejército de Co-
lombia, la eperacion "Alianza™ contra el
ELN, que fue ¢l primer resultado ope-
rativo de alta valor del Presidente Juan
Manuel Santos Calderon y una opera-
cion digna de replicar por |a interaccion
v colaboracion de la Policia Nacional de
Colombia v las Fuerzas Militares

Contexto

La operacion "Alianza” se levids a cabo
en contra del area estratégica criminal
“Dario de Jesus Ramirez Castro” v en
concreto, contra el Frente Heéroes v Manr-
tires de Taraza, en el nororiente Antio
quetio, con presencia ¢ importante inje-
rencia en el sector de Caceres, Zaragoza,
Taraza v El Bagre, municipios destaca-
dos por su produccion minera,

Desde los anos 50 el ELN ha buscado
el dominia de la zona minera y petrolera
mas rica del pais, por su posicion estra-
tégica para el negocio del narcotriafico,
le que le ha proporcionado financia-
miento, crecimiento ¥ control de los ejes
transversales del valle del rio Magdale
na, del rio Cauca v Antioquia, corredores
de comunicacion clave del pais

El Frente Héroes y Martires de Taraza
se encargaba del B0% de las extorsiones
a las empresas mineras, razon por la cual
electud alianza con los frentes 18 y 36 de
las FARC para la produccion, trafico y
comercializacion de estupefacientes. El
Frente también se dedicaba a cobrar 'va-
cunas’ a ganaderos v campesinos

La Inteligencia Policial hahia detec-
tado que para el 2010 los ingresos ob-
tenidos por este Frente por extorsion a
duenos de las retroexcavadoras mineras
de la zona de El Bagre, sumaban $2,000
millones mensuales. Ademads, algunas
minas eran dominadas por ¢l Frente, lo
gue representaba una cifra aproximada
a los $1.000 millones, Esta suma expli-
caba parte del conflicto de la zona entre

¢l Frente Héroes y otros grupos crimina-
les. El dinero era utilizado para las acti-
vidades terroristas, armamento, lopisti-
ca e intendencia.

Allanra

La operacion "Alianza” fue una solisti-
cada accion de inteligencia de ocho me-
ses, que permitio comprender {a georre-
ferenciacion de este Frente, su accion
operativa, las estrateglas criminales y
sus posibles acciones evasivas. Por lo
tanto, en una unidn estratégica con la
capacidad operativa de la Fuerza Aérea
Colembiana v del Ejército Nacional, se
prepararon las acciones de Interdiceion
que terminaren con ¢l mas contunden-
te exilo para descstabilizar este Frente y
regresar la tranguilidad a la zona

Este bloque perdica 13 de suscomba
tientes en las acciones policiales v mili-
tares, pues ¢l operativo fue directamente
contra ¢l pie de luerza mas especializa-
do, (know how) con trayectoria v man-



do en las lilas y conocedores del terrenao,
la inteligencia y las ticticas de combate,
Esto traera como consecuencia el debi-
litamiento militar, una fragmentacion de
la organizacién criminal y un profundo
efecto en 1o cohesion en el interior de la
estructura Hegal, que puede desembocar
en futuras desmovilizaciones,

impacto

De lgual manera, la operacion per-
mitid la neutralizacion de Alias “Ever?,
segundo cabecilla del Frente Héroes de
Tarazd, con una trayectoria de mas de
18 anos en el terrorismo v considerado
la cabeza militar del Frente, experto en
explosivos y adecuacion de campos mi-
nados, encargado de coordinar las acti-
vidades de narcotrafico del "Dario de Je-
sus Ramirez Castro” De esta manera, ol
ELN perdid uno de sus cabecillas, lider
militar de trayectoria, eje doctrinario
de su filosolia y articulador de sus hom-
bres, lo que dejé un alto impacto en la

moral del Frente; ademas, se obtuvo in-
formacion de inteligencia de alto valor.

Esta operacion enaltece la Inteligen-
cia Policial que en forma Integral cons-
truve, dia a dia, un modelo operacional
de gran impacto para ¢l desarrollo hu-
mano v el equilibrio social. Por ello, es
preciso destacar la allanza con las Fuer-
zas Militares que, sumando fuerzas v
experiencia, lograron una operacion
exitosa para la tranquilidad de los co-
lombianos.

La ofensiva de la Inteligencia Policial,
reallzada en el sitio Alto Colonia, del mu-
nicipio de Taraza, lograda tras sofistica-
dos meétodos que integraron una opera-
cion de precision humana y tecnolbgica,
termind con diez afios de extorsion, ho-
micidio, terrorismo y violencia de la or-
ganizacion ilegal Héroes v Martires de
Tarazd. Con orgullo, la Inteligencia Po-
licial puede decir gue su desestructura-
cian final estd proxima, B

LN delincuencia

Oreanizaca

El ELN surglo,

al sgual que las
Fuerzas Armadas
Revolucionarias de
Colombia (FARC),
en los aftos 60 y e
autodeline como un
ejbrcito de libertad,
En funcion de e<ta
orientacion ejecuta
acciones armadas
¥ gue intimidan

a la poblacion
mediante presion
bélica, azesinato,
SECUEsSIro, extorsion
v todos los delitos
de lesg humanidad
¥, &n general, de
caracteristicas
criminales.

De igual manera,
¥ coma fruto de
estrategias delictivas
ﬁ:m lortalecerse,
hechg allanzas
con otros grupos
como las bandas
criminales, la
delincuencia
organizada y el
nancotrafico. E
ELN materializa su
accionar delictivo
4 traves de una
organizacian
estructural integrada
por instancias de
direccion central
y nacional de las
tuales dependen
shete frentes de
guerra que cubren
areas del pals donde
adoctrinan a sus
intearantes.
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TAMBIEN LE OFRECE ENTRENAMIENTO EN
ANTISECUESTRO, ANTINARCOTICOS Y BIENESTAR Y SALUD

La Policia Nacional
de Colombia no
abandona a Haiti

Estimaciones
oficiales calculan
enmas de 217.000
los muertos y
300.000 los hernidos
en Haiti despues
del terremoto,
ademas del colapso
de la mayor parte
de los edificios
gubernamentales,
la sede de la ONU,
los mayores hoteles
y miles de casas.

B4 | |mmum

Aunque han pasado varios
meses después del terremoto
que devasto a Haiti, la Policia
Nacional de los colombianos
sigue haciendo presencia en
la isla con 34 funcionarios
policiales que prestan su
apoyvo en la Mision de Paz de
las Naciones Unidas en Haiti
-MINUSTAL

112 de enero de 2010 Haitl sulrio

¢l mas catastrofico desastre en mas

de 200 aios, Ese dia se presentd

un terremoto de magnitud 7.3 que

atecto a la Capital v algunas zonas
de [a parte central y suroriental del pais.
Estimaciones oficiales calculan en maés
de 217.000 los muertos v 300.000 los
heridos, ademas del colapso de la mayor
parte de los edificios pubernamentales,
la sede de la ONLU, los mayores hoteles y
miles de casas. Por otra parte, el numero
de desplazados se acerca al millon y me-
dio de personas.

La Policia Nacional de Haiti (PNH) re-
portd la muerte de 77 uniformados v 4
funcionorios administrativos v 253 mis
heridos, entre ellos 5 amputados, asi
como la destrucclion o averfa de cerca
de 55 Instalaciones en las regiones afec-
tadas por el sismo, incluyendo el colap-
so total de a Direccion General, La esti-
macion preliminar Iindica que al menos
5.000 policiales viven actualmente en al
bergues temparales, debido a la destruc-
clon de sus hogares vy muchos de ellos
sulrieron la pérdida de seres queridos. B




Génesis del apoyo

* Durante una reunion gue sostuvo el hov ex
Presidente Alvaro Uribe Vélez con el Secreta-
rio General de la ONU, Kofi Annan, antes de su
posesion en 2002, se comprometid a apoyar la
Mision de Naciones Unidas para la Estabiliza
cidn de Haiti (MINUSTAH).

* En el marco del Plan de reforma de la Policia
Nacional de Haitl, el gobierno de nuestro pais
v las Naciones Unidas, representadas por M-
NUSTAH, han desarrollado enormes esfuerzos
para consalidar la Institucidn Policial como un
referente legitimo y efective que parantice la
seguridad v la tranquilidad de esta Nacion Ca
ribena.

* [in febrero de 2005 la Oficina del Viceministra
de Delensa para las Politicas v Asuntos Inter-
nacionales, inicio las gestiones pertinentes con
la Mision de Colombia ante Naciones Unidas en
Nueva York, con el fin de designar dos Oficiales
de la Policia Nacional para hacer parte de MI-
NUSTAH.

= En agosto de 2005 ¢] Departamenta de Opera-
ciones de Mantenimiento de Paz de Naciones
Unidas en Nueva York, se pronuncié positiva-
mente para aceptar los candidatos selecciona-
dos por parte de la Policia Nacional. Los Oficia-
les seleccionados, iniciaron el cumplimiento en
septiembre de 2006. Ellos realizaron un impor-
tante trabajo por un periodo de dos anos, de-
jando un invaluable aporte a la misidn de paz.
reconocido por la ONU y el Gobierno de Haiti,

« En dictembre de 2008 nuevamente la Policia
Nacional de Colombia autorizd el envio de un
contingente a la Mision de Paz, compuesto por
siete funcionarios policiales expertos en anti-

‘ secuestro, antinarcaticos y Policia Judicial. En
mavo del 2009 viajaron 15 funcionarins. En
afosto se dl:.'-:[:lt.‘l'.-t:il'f'ﬂl otros cinco funciona-
rios, entre ellos, un Teniente Coronel, coma Jefe
de la Mision.

= Lomo apoyo a la Policia Nacional de Haiti las
Naciones Unidas nuevamente necesitaron
ocho lunclonarios para apoyar la seguridad de
las fronteras, por lo cual el Gobierno Nacional
¢nvio ocho policiales. Es asl como en la actuali- ‘

dad la Palicia Nacional de Colombia cuenta con
un contingente con 34 funcionarios policiales.
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UN VI CONTINGENTE TRABAJARA POR HAITI

La Policia de los colombianos
tiene mucho por aportar

Las autoridades de la Mision de Naciones Unidas para la
Estabilizacién de Haiti (MINUSTAH) han destacado el aporte
de los policiales colombianos en campos como la logistica, I
planeacion estratégica y la administracion de proyectos

La presencia de la
Policia Nacional
de Colombia en
misiones en otros
paises demuestra
que la Institucion
es reconocida

en el amhito
internacional
como una Policia
profesional,
altamente
capacitada

y dotada de
estandares que la
colocan como una

de las mejores en el

mundo.

a participacion de miembros de |a
Policia Nacional en Ia MINUSTAL,
ha permitido retomar la valiosa
experiencia que se habia logrado
en otras misiones previas, como
Bosnia, Camboya, El Salvador vy Guate-
mala. Es indudable que este retorno ha
significado que nuestra Institucion sea
nuevamente reconoecida en el ambito in-
ternacional como una Policia profesio-
nal, altamente capacitada y dotada de
estindares que la colocan como una de
las mejores en el mundo.
L.a posibilidad de referenciarse con
Policias de los cinco continentes y de

mdis de 32 paises ha permitido expan-
dir nuestros conocimientos, empren-
der promisorias relaciones [ gue segura-
mente coadyuvaran en futuros acuerdos
de cooperacion interinstitucional), vali-
dar nuestras practicas y experiencias y
confrontarlas con nuevas técnicas que
han sido probadas con éxito en otros lu-
gares, pero también, mostrar la efecti-
vidad de los procesos y procedimientos
que se aplican en la Policia de Colombia,

Resulta muy alentador el reconoci-
miento que las autoridades de la mision
han dado al aporte de los policiales co-
lombianos en campos como la logisti-




ca, la planeacion estratégica y la admi-

nistracion de proyectos. Mas auan, esta Pl‘OVECCiones por parte de

circunstancia ha generado una positiva .
expectativa sobre la participacion de un - d -
mayor niamero de Policias colombianos Ia POIICIa e IQS Cﬁlﬂmblﬂnﬂs

en la MINUSTAH v en las demis Misio-

nes de la ONU.
Déficit Entrenamiento
En la mayoria de las 18 misiones Antisecuestio
que la ONU tiene alrededor del mundo,
la presencia de la UNPOL es parte fun- « Desarrollar un curso de capacitacion en antisecuestro
damental del mandato asignado a cada en Colombia para 30 funcionarios de la PNH.
una de ellas, sin embargo se presenta un * Proyectar un segundo curse orientado a la formacién
gran déficit de Policias que puedan cu- de instructores haitianoes, que permita crear capacida-
brir estas tareas. En el caso especifico de d:;;;';“ﬂ‘:'ﬂ“ en Haitl, Se utilizaria el mismo esquema y
C :

Haiti, este déficit es de mas de un cente-
nar de Oficiales (1.951 Oficiales autori-
zados por el Consejo de Seguridad de la
ONLU frente a 1.764 efectivos presentes
en la Mision).

Este hecho brinda amplias posibili-
dades para que policiales colomhianos Antinarcoticos
puedan hacer parte de ellas, teniendo en

= Apovar el fortalecimiento de la célula antisecuestro de
la PNIH con el apovo del personal policial colombiano,
experto en antisecuestro, desplegado en la MINUS-
TAH, mediante la implementacion de un programa es-
pecial de entrenamiento y transferencia de teenologia,

¢ Desarrollar una visita de referenciacion del equipo

cuenta que nuestra lnatitucion posee un de la DCP] (Direccidn Central de Policia Judicial) y el
excelente nivel en campos como la pla- BLTS (Brigada de Lucha Contra el Trafico de Estupe-
neacion estratégica, educacion y entre- facientes) a la Direccion de Antinarcoticos v la DIJIN,
namiento, Policia Judicial, antisecuestro, con ¢l fin de establecer un marco integrado de coope-
antinarcéticos, administracion y logisti- racion entre estas agencias, en el cual se definan los
ca, Ingenieria y arquitectura, finanzas y aspectos en los que la PNH requiere apoyo especifico
presupuesto, los cuales tienen alta de- de Colombia.

manda de personal especializado, » Desarrollar cursos de capacitacion en antinarcdticos

en Colombia para 30 funcionarios de la PNH.

Vi Contingente « Formacion avanzada para altos mandos de la PNH
Es asf como la Policla Naclonal en- « Proyectar el desarrollo de un curso de capacitacion
viara el VI Contingente conformado por avanzado para ¢l personal de Comisarios e Inspecto-
cinco oficiales, siete suboficiales y tres res (incluidos los Inspectores Generales), en aspectos

relacionados con la conduccidn estratégica de la Poli-
cia, planeacion de operaciones, gestion del talento Hu-
mano y otros topicos relacionados.

patrulleros, entre ellos, dos mujeres, la
Subintendente  Jacquelin Garzén, con
miis de quince anos en la institucion, ca-
saca, von dos hjos y manejo de ingles, v Blenestar y salud
la patrullera Paola Ospina, licenciada en
lenguas modernas y manejo de inglés y
frances.

Estas dos uniformadas tendran la res-
ponsabilidad de implementar el progra-
ma de Policia comunitaria y vigllancia
por cuadrante, como una estrategia para
hacerle frente a la inseguridad que ac-
tualmente azota a la Republica de Haiti
tras el terremoto v que ha dejado a la isla
sumida en un caos y desorden social. W

= Apovar el fortalecimiento de |a naciente Direccidn me-
diante la implementacidén de un programa especial de
entrenamiento y transferencia de conocimiento, diri-
gido al equipo que trabajara en esta unidad, asi como
al stafl de la Direccion de Personal de la PNH, en temas
relacionados con el Modelo de Gestion Humana, me-
diante el desarrollo de eventos de capacitacion,

mm|
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ESTA RED ES EL INSTRUMENTO DE INTEGRACION

POLICIAL MAS GRANDE DEL CONTINENTE

Policia Nacional
lidera AMERIPOL

Teniente Coronel Yesid Romanos Linares

a necesidad de conformar un es-
pacio abierto y participativo para
¢l intercambio de conocimiento y
experiencias del servicio contra
el delito transnacional en el am-
bito regional, conllevd a que la Policia
Nacional de Colombia propusiera la
integracion de las Policias de América,
constituyvendo una gran red internacio-
nal de cooperacion policial denomina-
da AMERIPOL, én la que Colombia, por
intermedio de la Policia Nacional, man-
tiene un reconocido liderazgo regional,
alirmado en la conservacion de la Secre-
taria Ejecutiva de esta comunidad, bajo
la eleccion de sus cuerpos de Policia ho-
malopos.

El aporte de nuestro pais ha permi-
tido que la Comunidad de Policias de
América - AMERIPOL-, esté posicionada
ante la comunidad internacional como
ungo de los principales referentes de la
cooperacion policial, que a su vez ha
proyectado a los cuerpos de Policia que
la integran, como instituciones solidas,
confiables y efeetivas cantra el delito.

El 14 de noviembre de 2007 en el
“Tercer Encuentro de Directores, Co-
mandantes y Jefes de Policia de Latino-
américa y el Caribe” la Policia MNacio-
nal de Colombia propuso la creacién de
AMERIPOL, mecanismo que [ue aproba-
do e inaugurado con quince cuerpos de
Policia:

La transcendencia del esfuerzo y tra-
bajo desarrollado en su Interiorn, ha de-
rivado en que ¢l organisma sea referen-

clado en ¢ contexto internacional por
entes gubernamentales como el Depar-
tamento de Estado de los Estados Uni-
dos, la Unién Europea y la ONU, como
una iniciativa integral tanto en la profe-
sionalizacion de las Policias de América,
como también en [a cualificacion de téc-
nicas en la lucha contra el delite trans-
nacional, especilicamente contra el te-
rrorismo y el narcotriflico.

I'res afos después, este instrumento
de cooperacion se proyecta al nivel de
organismos multilaterales como INTER-
POL y EUROPOL, al albergar un total de
21 palses miembros y 13 organismos
obhservadores.

I2s asi como en ¢l marco de la 11l Cum-
bre de Ameripol, desarrollada en la Clu-
dad de Meéxico DUE, los dias 07 y 08 de
octubre de 2010, los sefiores Coman-
dantes, Directores v Jefes de los Cuer-
pos de Policia miembros de la Comuni-
dad, manifestaron su reconocimiento a
la Policia Nacional de Colombia por la
labor cumplida a cargo de la Secretaria
Ejecutiva durante su periodo de gestion,
reafirmando con ello el compromise ad-
quirido en materia de cooperacion poli-
cial internacional.

Madurez

El trabajo inicial e integral entre sus
umdades de coordinacion y la Secretaria
Ejecutiva, ha permitido articular estra-
tegias para la identificacion, neutraliza-
citn v afectacion de diversos fendmenos
criminales que transcienden el plano
nacional, para afectar la estabilidad v el
onrden social de los paises de América.



l.a cohesion v compromiso de los
cuerpos policiales ha permitido avanzar
en liu construccion de estatutos, difusion
fle doctrina policial regional v la defini-
cion de objetivos, planificacion, alcance
¥ ejecucion de estrategias para reduch
los fenomenos criminales bajo cuatro
unidades de coordinacion: cooperacion
técnica v cientifica policial, intercambio
de Informacion, apovo a la investigacion
criminal y asistencia judicial y unidad de
educacion y doctrina

FEsta arquitectura transversal, plural v
dinidmica en el intercambio de informa-
cion y articulacion de esfuerzos de inte
ligencia e investigacion criminal, ha per-
mitido ademas de la consolidacion de la
comunidad de las Policias de América en
¢l plano mundial, loprar resultados tan-
gibles que van desde la recuperacion de
piezas religiosas de valor patrimonial
hasta la liberacion de una ciudadana co-
lombiana con ¢l apoyo de la Policia de
Ecuador v la captura de un jefe de una

red internacional del narcotralico, entre
OLros Casos.

Hesultados

La consolidacion de esta comunidad
parte de la confianza y la conviccion de
las Policias que la Integran, lo que ha
permitido generar un intercambio de
mas de 3.510 inlormaciones v el desa-
rrallo de la capacitacion inter-agencias
a traves de 23 cursos especializados so-
bre atencidn de emergencias con cle
mentos radiactivos vy radiol6gicos, po-
liticas de desmovilizacion y desarme,
terrorismo, lucha contra el narcotrafi-
co, pirateria, lavado de activos, trata de
personas vy planeacion estrateégica en la
investigacion, ademas de la publicacion
de documentos doctrinales como ten-
dencias criminales y el manual de bue-
nas practicas

El liderazgo de AMERIPOL en el desa-

rrolle de operaciones contra estas ame- b

AMERIPOL esta
posicionada ante
la comunidad
internacional
como uno de

los principales
referentes de

la cooperacion
policial, que a su
vez, ha proyectado
a los cuerpos

de Policia que la
Integran, como
Instituciones
solidas, confiables
v efectivas contra el
delito.
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AMERIPOL, Integracion
para la seguridad ciudadana

Argenting
Balivia
Brasil
Colombia
Costa Hica
Cuba

Chile
Ecuador

£l Salvador
Estados Unidos
Guaremala
Guyana
Haih
Honduras
Mavirn
Nicaragua
Fanama
Paraguay
Pery
Republica Dominicana
Liruguay

BKA Alemania
EUROPOL

Real Policia Montada
de Canada

Carabinieri de ltalia
Servicio Antidrogas
de talia

Cuardia de Finanzas
de taha

CLACIP

OEA

Cuardia Civil de
Espana

Cuerpo Nacional ge
Palicia de Espafia
IACP

Comision de |Jefes
Directores de Policia
de Centroamerica,
México v el Caribe
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nazas, ha permitido al instrumento po-
licial avanzar en la inclusién de nuevos
retos antes no considerados como prio-
ridades en la agenda de seguridad re-
gional. El lavado de activos, la pirateria y
violacion de derechos de autor, el trafico
ilegal y afectucion del medio ambiente,
la financiacidon del terrorismuo, asi como
la proteccion del patrimonio cultural,
se han posicionado ante el mecanismo
como una prelacién en la actuacion po-
licial, avanzando del plano de afectacidn
tradicional del delito, al desarrollo de
operaciones desde un enfoque mulridi-
mensional de las amenazas.

Consolidacion

AMERIPOL avanza con el fin conso-
lidar unidades nacionales de coordina-

cion en cada pais miembro, iniciando
un periodo de trunsicion de la coopera-
cion estratégica [entendido como una
cooperacion ampliada), al desarrollo de
actividades operacionales de impacto,
en dreas especializadas del crimen, inte-
grando el seguimiento tradicional del de-
lito transnacional a la teenificacion de las
unidades en cada blanco de interes, tal
como lo definid el General Oscar Naranjo,
Director General de la Policia Nacional, al
momento de inaugurar y liderar este am-
bicioso proyecto: *...el universalismo y el
regionalismo deben apoyarse armonica-
mente a través de una renovada diploma-
cia en el dmhito de la gestion mundial de
cara 4 la lucha contra el crimen, porgue
en el objetivo de rescatar ¢l valor y la dig:
nidad de la vida de cada ciudadano, no se
puede tener limites..” B




EL SENOR COMISIONADO WILLIAM J.S ELLIOTT FUE

CONDECORADO CON LA MEDALLA SERVICIOS DISTINGUIDOS

Visita del Director de la Real
Policia Montada de Canada

| 5 de octubre, la Policia Nacional recibid la ho-

norable visita del Sefor Comisionado William |.5.

Elliott, Director de la Real Policia Montada de Ca-

nada. El encuentro, gue tuvo lugar en las instalacio-

nes de la Direccidon General, contd con la participa-
cidn del Delegado Especial ante México v las Américas,
Gerry Lynch; el Director General de la Policia Nacional,
Mayor General Oscar Naranjo: la Embajadora de Canada
Acreditada en Colombia, Sefiora Geneviéve Des Rividres,
entre otras personalidades y acompaiiantes,

De las actividades realizadas durante la visita, se des
taca que ¢l Comisionado William |.S. Elliot fue condeco-
rado con la Medalla de Servicios Distinguidos, Categoria
Excepcional.

Ue ipual manera, fueron presentadas las distintas
especialidades de la Policia Nacional de Colombia vy se
intercamblaron algunos presentes y publicaciones de la
Institucion. W

il E :[_H'H i:-:ll_ll!i_*,LJl_I

El Senor Willlam )5 Elliott ha
oCupado prestigiosos cargos,
entre ellos jete de Estado
Mayar, destacandose por sus
asesorias y analisis en diver-
505 asuntos econamicos, so
ciales y politicos, siendo reco-
nocido mundialmente
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ADS SIGUE SIENDO UNA MAND AMIGA EN LOS MOMENTOS DE DIFICULTAD

“Café por un futuro”: por la
educacion de nuestros hijos

Gracias al apovo que recibe la Asociacion Obras Sociales en beneflicio de la Policia
Nacional -AQS-, la entidad esti apadrinando a 1.876 ninos de la Institueion en
programas de educacion formal v eduecacidn especial este 2010 v ha eapacitado a
mas de 1.600 alumnos en sus Centros de Capacitacion,




na vez mas nos llenamos de re-

gocijo por la enorme solidaridad

de tantos colombianos con nues-

tra Asociacion Obras Sociales en

beneficio de la Policia Nacional
-A0S-. La significativa presencia de em-
presarios de Bogotd v sus alrededores
en ¢l evento "Café por un future”, reali-
zado el pasado 30 de septicmbre, ¥ sus
villiosas donaciones, serdn ¢l aliento y la
esperanza de muchas familias de nues-
tra Institucion que necesitan de la ayuda
para que sus hijos puedan continuar sus
procesos de educacion,

Este afio, mas que nunca, ante la sensi-
bilidad y el dolor que nos causa la pérdi-
da de tantos jOvenes Policias en actos del
servicio, agradecemos la presencia, las
manifestaciones de respaldo y el reco-
nocimiento a la labor abnegada de cada
una de ellos: Todas estas muestras nos
comprometen cada dia mas a continuar
nuestro trabajo desinteresado v afectuo-
50 por sus madres, esposas e hijos.

Desde hace mas de 20 anos ADS viene
apovando a la familia policial en educa-
cidn, salud y bicnestar Consclentes de la
importancia de la educacion en la trans-
formacion social, hemos puesto gran par-
te de nuestros esluerzos en lortalecer,
aumentar la cobertura y garantizar que
todns los hijos de nuestras familias tengan
aceeso a la educacion, pero que ademas, lo
hagan en condiclones dignas ¢ igualitarias,

Mantenemos la convicelon de que
este aporte favorecera la calidad de vida
de nuestros beneliciarios v ello a su vez,
redundard en el desarrollo social v eco-
nomico de Colombia. Queremos unos hi-
j0s bien educados, comprometidos con
la realidad social del pais, con ideas in-
novadoras y constructivas que apoyen a
sus familias vy generen a futuro nuevas
oportunidades de crecimiento.

Nuestros aportes se enfocan tanto en
educacion formal como en educacion
para nifos con capacidades especiales,
Creemos que es necesario apartar en los
procesos de estos menores que merecen
no sélo la atencion, sino también la mo-
tivacion ¥ el amor de sus familias, sus
maestros y de todos aguellos dispucstos
aaportar en la construccion de seres hu-
manos lortalecidos v competitivos.

Cobertura

Durante los Gltimos cinco afios, la
Asociacion ha institucionalizado e] "Café
por un future” como evento especial
para recaudar fondos v de esta manera,
dar cobertura a las necesidades educa-
tivas de los nifos y nifias de la Institu-
cion, Es muy valiosa esta vinculacion de
empresarios y otros amigos de la Policia
Nacional y ello se debe sin duda, a la va-
loracion tan positiva que tienen por su
labor, entrega v compromiso, tanto en la
sociedad colombiana como en la comu-
nidad internacional.

El evento de gestion de recursos se
hace ¢n todas las 24 seccionales de AQOS
del pais. Gracias a esa solidaridad, la
Asociacion esta apoyando en el afo lec-
tivo 2010 a cerca de 1,900 nifos y niflas
en educacion formal v educacion espe-
cial. Para nosotras es un logro significa-
tivo, motivo de orgullo ¥ un reto en las
gestiones que adelantamos, pues somos
conscientes de que la situacion para mu-
chas familias de la Institucion es com-
pleja. Los atentados, las muertes, los se-
cuestros, las enfermedades cronicas y
los desastres naturales, son algunas de
las causas que dilicultan el dia a dia de
muchos menaores vy sus familias. Para ¢l
afio 2011 esperamos aumentar nuestra
cobertura y apoyar de manera integral a
muchos mis beneficiarios,

Corresponsabilidad

Sin embargo, el apovoe que damos re-
quiere una cuola de corresponsablilidad,
tanto de los padres como de sus hijos. Son
muchas las solicitudes v las lamilias que
lamentablemente no podemos apoyar. En
este sentido, hacemos un llamado para que
quiencs han sido beneficiados sean ejem-
plo de buen rendimiento v disciplina, como
una forma de gratitud ¥ compromiso con
su futuro v el aporte que pueden hacer a
sus padres y a la sociedad.

Los padres, por su parte, deben seguir
stendo garantes del derecho fundamental
de sus hijos y recordar que atn cuando so-
mos una mano gue ayuda, se deben mante-
ner los esfuerzos por el luturo de los hijos.

El proceso de selecclon tiene en cuen-

ta a todos los miembros de la Institucion e

Los beneficios de
AUS son entrega
dot unlcaments &n
colegios de Bienes-
tar >octal de la Pol
1A Macional

- Se apadrinan nifos

QuUe CUrsen primaa:
fla ¥ secunoana

Las modalidades
de apoyo incluyen
pension, transpor-
te, refrigerio, Utiles
escolares y/o uni-
formes.

Fara ol astudio
del caso se debe
adjuntar toda la
gdotumeantacion so
lichtada

El beneficio ey
otorgado por un
afno, Casos excep
cipnales se asty
diaran en la Junta
Lhractiva

Tienen prioridad

menocres huérfa
nas, hijos de se
cuestrados o des
aparecidos y/o con
discapacidad




El apoyo de
empresarios y otros
amigos de la Policia
Nacional a los
proyectos de AQS
se debe, sin duda,

a la valoracion tan
positiva que tienen
por la labor, enfrega
y compromiso de

la Institucion, tanto
en la sociedad
colombiana

como también

en la comunidad
internacional.
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policial por igual, uniformados ¥ ho uni-
formados. La eleccion de los benelicia-
rios tiene en cuenta el estudio previo de
cada caso, segin los parametros esta-
blecidos en el Manual Interno de AQS. El
Comité de Educacion trabaja de mane-
ra articulada con las Coordinaciones de
los Colegios de Bienestar Social, que son
nuestros principales aliados.

Todos los casos son importantes; to-
dos los niftos y niitas tienen ¢l derecho a
la educacion. Nosolras esperamos seguir
siendo esa mano amiga que en momenlos
de dificultad ayuda a quien lo necesita,

Educacion especial

Los nifnos con capacidades especiales
son para AUS motive de mucha atencion,
sabemos que el entorno familiar se tor-
na dificil ante la presencia de un peque-
fio con necesidades especiales. Pero sa-
bemos también que apoevados en la red
interna v en la red externa de atencion
y rehabilitacion, y con el amor y Ia dedi-
cacion de sus padres o acudientes, estos

menores pueden avanzar notablemente
en su desarrollo cognitivo y motriz. Lo
importante ¢s la constancia y la perse-
verancia en la blasqueda de las ayudas
indispensables para alcanzar esos pro
gresos,

La Asociacion viene apovando a mu-
chos de nuestros beneliciarios con tera-
pias alternativas como la equinoterapia,
la hidroterapia vy la caninoterapia, basa-
das en estudios cientificos y realizadas
por profesionales capacitados, lo que
garantiza excelentes resultados.

Es claro que la oferta institucional de
apoyo en ¢l pais no es suficiente para la
magnitud de las demandas. Igualmente,
que la ayuda se da de manera dileren-
cial en los distintos departamentaos. Sin
embargo, durante este ano escolar pudi-
mos aumentar la eobertura en un 25%,

Nuestras fuerzas y empeno se man-
tienen para poder superar esta cilra,
pues la demuanda en atencion ha aumen-
tado en los dltimos anos. Sin embargo,
siempre habrd oportunidades v profe-




sionales de la Institucion policial
dispuestos a ofrecer la mejor al-
ternativa de rehabilitacion para
los menores y adultos necesitados.

Hemaos sido testigos de los pro-
gresos y cambios de muchos de
nuestros pequenos beneficlarios.
aus caras de alegria v su ternura,
nos lluminan ¥ esperanzan para
continuar aunando los esfuerzos
en pro de todos aquellos que nos
necesitan,

Y mas.

Los Centros de Capacitacion de
ADS lueron creados mediante Reso:
lucion 006/2006. En los primeros
anos, estos Lentros lueron conce-
bidos como espacios de formacidn
para las viudas, con el objetivo de
cualificar sus saberes v rehacer o
consolidar proyecios que les apor-
taran a la economia de sus hogares

Hoy los Centros abren sus puer-
tas a todos los beneficiarios, uni-

formados, no uniformadoes o sus
familias que deseen ejercer con
mayor prolesionalismo sus activi-
dades o aumentar su productivi
dad laboral. Incluso, muchos jdve-
nes han encontrado en los Centros
de Capacitacion un espacio de for-
macion que les permite delinir con
mayor certeza sus opciones labo-
rales o incluso les hace invertir
productivamente su tiempo libre.
Gracias al Convenio que la Po-
licia Nacional tiene con el SENA
[Servicio Nacional de Aprendiza-
je), ADS ha podido contar con lus
prolesores de dicha entidad, quie-
nes aportan en distintas areas sus
saberes a nuestros alumnos,
Desde la fecha de su creaciaon
hasta hoy se han capacitado cerca
de 1.600 alumnos, muchos de los
cuales han dado muestras de su
profesionalismo y creatividad en
exposiciones, bazares y ferias. B

Mavores inlormes

Www.obrassocialespoliciaorng

Centros de
capacitacién: en
Bogotd. Sede Mirtires
y Sede Restrepo

Otras cludades:
Sedes ADS,
Comandos de
Departamento




| Alma de las Regiones

EN EL DOVIO, VALLE DEL CAUCA
Policia Nacional acompario el
Congreso de Indigenas Embera

En completa normalidad se
desarrollaron actividades indigenas,
en ¢l suroccidente colombiano

n el municipio de El Dovio, Valle del Cauca, se

realizd el 1l Congreso de Indigenas Embera. En

el encuentro trataran temas referentes a la si-

tuacion de estas colectividades en el pais, como

territorialidad, cultura, derechos humanos, te-
rechos de los indigenas v el Auto 004, que hace re-
ferencia a la salvaguarda de los puebles indigenas en
Colombia, entre olros.

En el Congreso estuvo el Senor Presidente de la Re-
publica, Juan Manuel Santos, ademas de las autorida-
des del orden departamental y municipal, interesados
en escuchar las apreciaciones y manifestaciones reali-
zadas con referencia a temas de educacion, seguridad
y preservacion de sus territorios.

Por su parte, ¢l Brigadier General Gustavo Adollo
Ricaurte Tapia, Comandante de la Region de PPolicia
Namero Cuatro, dispuso todos los planes policiales de
acompanamiento y seguridad a los participantes, Lan-
Lo para las concentraciones como tambieéen durante las
movilizaciones gue se realizaron.

EN VALLEDUPAR

Policia erradica

hornos vegetales por
contaminacion ambiental

tendiendo el clamor cludadano, personal de
Corpocesar y la Policia Ambiental destruye-
ron dos hornos para procesamiento de car-
hon vegetal que, al ser activado para extraer
el producto, originaba una manta de humo
que, al tener contacto con las corrientes de vientos,
s¢ introducia en las residencias del sector de Los
Milagros, generando malestar para la ciudadania en
general y alectando la salud de nifos y adultos

En reiteradas ocasiones se le habia manifestado
al responsable que no continuara con esta activi-
dad, ya que no contaba ni con los requisitos ni mu-
cho menos con un sistema de proteccion ¢n materia
ambiental.

El Comando de Departamento de Policia Cesar,
invita a la comunidad en general a gue denuncie
cualquier accion gue vaya en contra de la economia
del pais marcando las lincas 112, 165 y 166,




EN MEDELLIN

Se reunio el Grupo de
Trabajo Latinoamericano
sobre Delitos Tecnoldgicos

a Policia Nacional, por intermedio de la Di-

reccion de Investigacion Criminal e [IN-

TERPOL acogio Ia IX Reunidom del Grupo de

Trabajo Latinoamericano sobre Delitos Tec-

nologicos de INTERPOL -GTLDTI-, durante 2

los dias IM., al 07 de Octubre de 2010, en la ciudad 'Hﬂ"‘i
de Medellin.

El objetivo general del encuentro fue fomentai ,

la cooperacion y el intercambio de informacion EN BOGOTA

entre los paises miembros de INTERPOL, asi como . — -
tambien favorecer la formacion de los Policias que ! Regalate Vlda‘, planta
atienden las investigaciones de cibercriminalidad. - .

un arbol hoy mismo!

[.a Policia Nacional, las autoridades del
Distrito Capilal, el Jardin Botanico vy la
Universidad Javeriana se unieron para
luchar contra el cambio climético y la
proteccion del medio ambiente

n la lucha permanente de las autoridades

ambientales contra el cambio climatico v en

asocio con la Unidon Europea, por interme:

dio del Goblerno Sueco, que coordina pla-

nes de Adaptacion v Mitigacidn contra este
(lagelo en todo el mundo, el Jardin Botanico, la Po-
licia Ambiental y Ecoligica, la Empresa de Acue-
ducto de Bogotd, las autoridades Ambientales del
[hstrito, el Panel Ambiental Nacional [PAN) v el
instituto de Hioetica de la Universidad Javeriana.
s€ unieron para realizar actividades verdes.

Una de ella tuvo como proposito la siembra de
1000 drboles en las zonas perifiricas de Bogota,
con epicentro en la zona verde del parque Alcald,
ubicado en la calle 136 con carrera 21 donde, con
la presencia de las autoridades ambientales y Ia co-
munidad, se realizd la siembra de 100 drboles v en-
trega de los mismos mediante certificados diee adop-
cion a los ninos del sector, quienes mediante un
compromiso simbolico asumieron la responsabili-
dad del cuidado al medio ambiente que los rodea.




| Personal Fallecido

A los guerreros
del Altisimo en la tierra...

Los Policias
colombianos son
los ciudadanos mas
comprometidos con
el fortalecimiento
de la sequridad en
cada rincon de este

territorio, basandose

en ||§r ||-"El'-4'|lf|r;|'|'-:!

gstablecito en la

Constitucion Politica

V Sin dejar de lado
el senhdo patnotico
que representa el
defender el tricolor
nacional.

odos aquellos hombres y mujeres que

estan trabajando por el beneficio de

los demis, sacrificando su integridad

fisica y en ocasiones, apartandose de

su€ seres mas gueridos, se han sabi-
do postular como verdaderos héroes dentro
de la esfera social colombiana. Los Policias
de este pais son guerreros que dia tras dia
luchan por un unico ideal: regalarle a todos
sus compatriotas esa tranquilidad que tanto
exlge la humanidad desde sus inicios.

Los Policias colombianos son los ciuda-
danos mas comprometidos con el (ortale-
cimiento en materia de seguridad en cada
rincdn de este territorio, basandose en lo
legalmente establecido en la Constitucion
Politica v sin dejar de lado ese sentido pa-
triotico que representa el defender el trico-
lor nacional,

Los principios doctrinales de la Policia
Naclonal, como Institucion al servicio de
los colombianos, estin simbalicamente re-
presentados en su Imagen corporativa; ese
escudo lleno de historia v de hitos significa-
tivos para todo el pais, en donde se resaltan
el amor por Dios y por la Patria. Por tal ra-
zon, en hingin momento, se podra discutir
el sacrificio de cada Policia por su nacion,
un sacrificio que se ha visto representado
en sangre derramada ¥ en la luz de varas
vidas apagadas hechos que, sin duda algu-
na, traen a colacion la imagen de Jesis en la
Crue, en acto de sacrificio para la salvacion
de nosotros.

Asf como los Policias de Colombia traba-
jan en nombre de Dios, eflos son vistos por
¢l como sus guerreros en la tierra, hombres
v mujeres llenos de valentia y amor por los
demas. Dios Padre siempre estara pendien
te de guiar e iluminar a cada uno de sus gue-
rreros, de culdar v proleger en cada accion
del servicio a cada uno de sus hijos v de
respuardar ¥ acompanar espiritualmente a
cada hijo, padre, esposa y ser querido gue
hoy llora la ausencia de un héroe caido en
cumplimiento de una labor valerosa vy ad-
mirable. ®

Carta a las familias de la Policia que han
perdido a sus maridos, hijos y padres:

Vanas veces en mis visitas a las Didcesis de
Colombia, he encontrado a las viudas, a los
huerfanos v a los padres de |ovenes Policias
que han partido, por causa de la guerra y
de la violencia,

He contemplado los ojos desconsolados de
los padres y de las viudas, los ojos llenos
de tristeza de los huerfanos, y el recuerdo
vivo y profunde del marido, papa o hijo que
ya no volvera

En muchas ocasiones, en mis viajes a luga-
res dificiles, me he encontrado con jovenes
Policias que, por su deber y su mision, vi-
ven lejos de sus hogares, jovenes fuertes,
dedicados, y a veces pensativos, Me hablan
de sus famillas, me piden gue les bendiga
la foto de su mujer y de sus pequenos hi-
jos, me hablan de su tierra de origen; llevan
toda una vida dentro de si, una vida llena
de afectos, de amor, de compromiso.

Al encontrarlos, al hablar con ellos, al mirar
la profundidad de su vida, siempre pienso
en mi interior: jque el Sefor te proteja, que
te ayude, que bendiga w vida, a tu mujer,

a tws hijos, a tus padres. Queé Dios te acom-
pafie!

Y después, la noticia para mi siempre muy
triste y dura, de que algunos de ellos mu
rieron cumpliendo su deber, aguel deber
que comenzo cuando juraron dar la vida
para que Colombia pudiese vivir en paz.

Y pienso de nuévo en ustedes, an sus fami
lias, su mujer, sus hijos, sus padres, en el
dolor, en la soledad, en el sufrimiento.

Clue Dios les ayude, que los acompane
siempre, que bendiga a sus Jovenes queri-
dos que han partido y que les de la fuerza
necesaria para poder enfrentar los proble-
mas de cada dia.

Tengan la certeza de que los acompano
siempre con el recuerdo, la estima y la
oracion.

Aldo Cavalli
Nuncio Apostolico en Colombia



Mes de junio (18 uniformados)

5T. Quevedo Camache Edgar Orlando

S, Martinez Vargas Luis Adan

PT. Gonzalez Serato Wilmar Enrigque

§l. Salamanca Chilatra Pedro Jose

IT. Vidal Poloche Julic César
Aguirre Alzate Robilsder
Escobar Molina Wilder Adolfo
Becerra Medina Edwin Javier
Cruz Dorado Edwin Javier
Lozano Quintero Jorge David

. Dspino Guerrero Jose Manuel

. Sanchez 5anchez Paulino

PT. Sereno Echeverria Ulfran

51. Amaya Restrepo Carlos Mario

PT. Gil Garcia Yeison Yair

AR. Delgado Hernandez juan Pablo

IT. Santacruz Davalos Julio

PT. Caicedo Conzalez Sayda Vivian

33IIIII

Mes de julio (32 uniformados)

PT. Garzdn Loaiza Bladimir

AG. Cruz Mendoza Arnobi Manuel
FT. Duran Carreno Cesar Andres

PT. Villa Ramirez Julian Harvey

AG. Chaves Inampues Jorge Luis

AR. Mora Ortiz Jorge Hernan

AR. Munoz Rodriguez Queyer Aldevy
AR, Pardo Restrepo Blemier

AR. Prieto Tigue Remaldo

5T. Cajamarca Aldana José Fernando
AR. Beltran Gutierrez Faber Andres
AR, Naranjo Ramos Oscar

PT. Gomez Fajarde Luis Andersen

IT. Arias Sepulveda Dagoberto

PT. Giraldo Ramirez Juan Camilo

PT. Diaz Partifo jorge Luis

PT. Casanova Rincon Jean Carlos

PT. Jauregui Marco Tulio

5. Mosquera Ibarra Arcesio

PT. Armesto Rizo Martin Andrés

PT. Taborda Ramos Luis David

PT. Rodriguez Arrigta Norberto A,
PT. Borja Rangel Carlos Jose

PT. Blandon Canas Herrera Fadul

PT. Herrera imenez bawin Mamin
AR. Serrano Hernandez Breiner Emilio
[J. Estrada Alvarez Jose Elkin

AR. Hernandez Vargas Miguel Enrlque
AB. Ramos Buitrage Edison Eduardo
AR, Mambuscay Taro Victor Duban
PT. Bastos Padilia Jorge Armando

PT. Cardona Pereira Yesith

Personal Fallecido

Mes de agosto (28 uniformados)

5|, Chica Uribe William Alonso

PT. Romero Callejas Robinson

IT. Rangel Guertte Elkin Jose

PT. Velasco Conzalez Luis Fernando
FT. Lora Hoyos Sabier jose

PT. Balcazar Munévar Jhony Alexander
FT. Olarte Tobon Nilson Alonso

PT. Martinez Romero jeison

PT, Rios Duran Juan Francisco

PT. Gonzilez Portagaz Jhonatan A
AR. Bultrago Molina Didier Sneider
PT. Julio Flérez Erick

PT. Humanez Ensuncho Jorge Luis
PT. Gamero Barrios Andreés de la Cruz
PT. Rincon Sanabria Luis Mario

5T. Diavanera Rodriguez Michael A.
PT. Velasquez Gonzalez Jhon Fredy
FT. Mendoza Valencia Didier Manuel
PT. Crijalba Vallejo Danny Staniin
PT, Yate Avila Victor Alfonso

AR. Vargas Guerrero Marvin Andres
PT. Gallego Florez Ever

Sl Torres Bermudez Ferney

I). Prieto Montanés Pedro Antonio
PT. Barbosa Castafneda William E.

PT. Narvaez Martinez Nathia Carmenza

PT. Zapa Coronel Jose Luls
PT. Gdmez Bustos Yuber Manuel

Mes de septiembre
(38 uniformados

PT. Pérez Dominguez Javier Gregorio

AG. Ayala Manrigue Marco Arturo

PT. Burbano Ortiz Wilber Javier

AR. Munoz Marquez Edier Alexander
De la Rosa Rivas Orlando
Arboleda Correa Jhon Freddy

. Berrio Salcedo Odair Ellut
Navarro Vargas Martin Alfanso

. Gil Alvarez Wilman

. Ayala Ortega José Tomads

. Lievano Contreras Miguel Antonio
Ruiz Martinez Carlos Francisco
Garcia Rincon Fabio Nelson

. Guaical Velasguez Luis Carlos
Lopez Fabian Andrés

. Meza Cruz Albeiro
Pefa Escobar Leén Fernando

. Quintero Molano Jhon Evert

. Riascos Sarasty Franklin Antonio

. Valencia Valencia Joseé Arbel

. Garcia Saavedra Jorge Andres
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51, Tole Yara Jesus Maylber

PT. Cavides Argote Edwin

PT. Molano Anas Arjey

PT. Montien Arango Carlos

PT. Mufioz Vasquez Edison

PT. Osorio Velandia Nelson Octavio
PT. Pinzon Gaviria Oscar Wan

PT. Rodriguez Corrales Luis Alberto
PT. Salamanca Carlos Alfonso

PT. Sanchez Chaparro Luis Alberto
PT. Sanchez Mina Viznney Armando
IT. Mendoza Causado Danied

PT. Cardenas Diego Armando

PT. Gomez Narvaez Wilson

PT. Gutierrez Fiermo Misael

PT. Pireros Aguirre Marco

PT. Tafur Barrera Saiil Fernando

Total falle¢cidos en el trimestre
116 uniformados

Jesis Resuditado,
escultura de
bronce ubicada en
el Mausoleo de fa
Policia Nacional




Momentos Institucionales




“Cale por un fulung eenin gque Conid oon su anlilrions i3 Senora

Claudis Lugue de Naranps, '& grlimera Dama ge kg Mecion seform Maria
Clemenca Bodgue? de Santos, & saror comandante de las fierras
Militares Almbirante Edgar Cely Mofiez, & Senor Mayor General juli

Alberta Gonriler Bulr Comandante de la Fuerza Atrea Colombiana y sul
disringuidas esposas, el Sahor Mayor General Oscar Adolfa laranja Trajills
Director Cererz] de 1a Paticia Nacional de Colombia, la Sefora Colambia
2000 20710 Natalia Mavarmo Gabas, luan Valder, erdre girds imporantes
masanalidades.

Visita die la delegacide de Soecia gue contd con la excelentisimy presendia
e L Sefara Embajadora Lena Mordstiom, al 5enor Mayes Geaeral (rfangs
Paer Barom Ingpector general ge |3 fodicia Naoonal

Foma del commeenio Ae Cooperal ion on matenag de seguniaad fon la Vigitd al despec o de la Diredcion Ceneral de lo delegatidn de Afunlos
Palicia Federal de Brasll nor parte del Sefior precidente de 1a Republica Regionales de Estadas Unidas, Senora Katherine Cenest, Enlace Oficial e
de Colombia Dector Juan Manuel Santos Calderdn, # Sefor Luiz Inaco ORA, v los sefores Sihvestre Reyes, fack Ringsion y Dutch Rugpersberge

Linla da Silva, presidente de Erasi v o Sefor Mayor Gensral Dsear Adoldf
Maranja Trujillo Dwector Ceneral Policia de Colambia

Visita del sefior Presidente de la Repdblica de Colombia Doooo: Juan
Daeteracion de aucitores INCONTED, (Fetira de platesacion de a2 Policia pariie] Santos Calderdn & L Doreocidn General de La Policia Narional d=
Macional ge Colomixna Colaimrhia



| Caricatura
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POLICIA NACIONAL DE LOS COLOMBIANOS

Todos con el mismo corazon




FlL. VALOR DE LA VOCACION

i POLICIA NACIONAL DE LOS COLOMBIANOS

Todos con el mismo corazon
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