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Editorial
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General Oscar Adolfo Naranjo Truijillo

Director Policia Nacional

POLICIA NACIONAL

RESULTADOS Y REALIDADES DEL HUMANISMO POLICIAL

“El equilibrio entre el
liderazgo y el servicio”

El reconocimiento que le ha hecho el Gobierno Nacional al aporte institucional
que durante 100 afios han construido nuestra revista y la banda sinfonica de la
Policia, nos permite reflexionar sobre el legado de una policia humanista, el
impacto de la evolucion que ha tenido el servicio y el desafio que tienen los
policias de las proximas generaciones de seguir profundizando el equilibrio entre
las potencialidades de su liderazgo y su capacidad de servicio.

uando Dios creé el universo no
tomo ningun material en sus ma-
nos, simplemente utilizé la musi-
cay el poder que producia su pro-
pia voz para crear la realidad. Con los sonidos
de su voluntad, cre6 el mundo en que vivimos.
Por esta razon, al considerar la trascendencia
del origen de la Banda y la Revista de la Po-
licia, podemos escuchar los sonidos del alma
de generaciones enteras de uniformados y al
mismo tiempo, leer cien afios de vida de la na-
cién colombiana, guiados por la brujula de hi-

tos que definieron la gestion de 55 directores
de Policia, durante 397 ediciones. Esto gra-
cias alas concepciones vanguardistas del doc-
tor Gabriel Gonzalez, quien orient6 la organi-
zacion de la primera banda de musicos con 13
agentes de Policiay asi mismo, el 14 de marzo
de 1912, fundé nuestra Revista.

Un suefio que evoluciond y se engrandecio,
mediante las posibilidades de la interconecti-
vidad virtual, que hoy nos permite leer y asu-
mir la opinidn critica de nuestro lector, las su-
gerencias del policia de barrio, pero a la vez,
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relatar el dolor y la alegria de las familias
de nuestros secuestrados, como sucedid
cuando abrazamos a los corazones cauti-
vos por més de una década, en su retorno
a la libertad, mientras la mirada de la na-
cién reposa sobre la mision policial, a tra-
vés de la relacion que hemos establecido
con mas de 80.000 suscriptores.

En efecto, actualmente la sociedad tie-
ne en nuestra Revista un documento de
exploracion arqueolégica sobre las ten-
siones que dificultan la toma de decisio-
nes, el valor heroico del policia an6nimo,
el sentido supremo de defender la vida, la
fuerza que produce reconocer el trabajo
en equipo, el desafio que tienen los poli-
cias de las préximas generaciones de se-
guir profundizando el equilibrio entre las
potencialidades de su liderazgo y su capa-
cidad de servicio; dado que la sabiduria
esta relacionada con la vida practica, no
con el mero conocimiento intelectual para
resolver los conflictos cotidianos.

No de manera casual sino causal,
mediante las gestiones del Gobierno
Nacional, a través del Ministerio de Tec-
nologias de la Informacién y las Comuni-
caciones y la empresa oficial de Correos
de Colombia, Servicios Postales Naciona-
les; se autoriz6 la emisidn filatélica de es-
tos dos patrimonios culturales de la Ins-
titucion como lo son la Revista y la Banda
Sinfénica con motivo de su centenario.

Este acto simbdlico me permite re-
flexionar sobre el legado de una policia
humanista y el impacto de la evoluciéon
que ha tenido el servicio, de sus poten-
cialidades estratégicas, evidentes en la
realizacién de la Sexta Cumbre de las
Américas, durante el mes de abril en la
ciudad de Cartagena; que acogi6 foros
de jovenes, empresarios, sindicalistas y
pueblos indigenas, elevando el nivel de la
interlocucion con los gobiernos del con-
tinente, al asegurar condiciones de total
tranquilidad, en la realizacién de eventos
locales que contaron con la participacién
de Presidentes de las naciones, cancille-
res y lideres comunitarios.

Una oportunidad que me permite de-
cirle a todos mis policias: jGracias por su
entrega y liderazgo!, jGracias por su-
marse al reto de conectar las Américas
y ser socios de la prosperidad! ;Gracias

por exaltar la imagen del pais y la hon-
ra de la institucién!. Este evento, puso a
prueba el equilibrio entre el liderazgo y
la capacidad de servicio de cada uno de
ustedes y de nuestras Unidades de Poli-
cia a nivel nacional.

El espiritu de esta Cumbre fue tender
puentes, en funcién del bienestar de la
gente, de nuestra razoén de ser: el ciuda-
dano. Por ello, hoy tenemos el resultado
de un direccionamiento estratégico ba-
sado en el humanismo, para cerrar las
brechas entre el proyecto de vida perso-
nal de cada integrante de la policia y su
desarrollo laboral. Esta sincronia que es-
tamos incentivando, ha tenido resultados
en la vida del pafs, relacionadas con la
implementacion de estrategias policiales
de impacto, el deber moral de devolver
al infractor al lugar de oportunidades y
la respuesta a las victimas, al interpretar
que el desarrollo humano nos permite
liberar la infinita riqueza de la voluntad
humana policial, para transformar la rea-
lidad imperante.

Histéricamente la Policia Nacional de
Colombia ha sido un actor propositivo, en
el contexto multidimensional de la segu-
ridad, y ha avanzado a la comprension de
las dindmicas del crimen, pero también en
la neutralizacién de la violencia cotidiana.
De hecho, toda mujer y todo hombre que
no calla la voz de su conciencia y tiene una
moral elevada, tiene su mayor tesoro en la
capacidad de conectarse con las necesida-
desy el clamor de justicia de los demas.

Al respecto, quisiera mencionar un
hecho aterrador relacionado con un he-
cho referencial, que me sirve de ejemplo
sobre el poder de nuestras acciones o de
nuestra indiferencia, asociado a las con-
secuencias de esta muestra de indolencia
y apatia. Un crucero ignor¢ las sefiales de
auxilio de unos naufragos en el mar pa-
cifico, a pesar de la advertencia de una de
las turistas, quien vio a tres pescadores
en una embarcacion a la deriva, mientras
contemplaba el mar. Ella le avis6 a la tri-
pulaciéon que parecian estar en proble-
mas, pero el personal le contestd que es-
taban bien; sin embargo, en cuestion de
horas o dias, dos de ellos habian muerto.

Esta tragica situacién nos debe condu-
cir a reflexionar sobre la posibilidad de

El espiritu de la Cumbre de las
Américas fue tender puentes,
en funcion del bienestar de la

gente, de nuestra razon de ser:
el ciudadano. Por eso quiero
agradecer a mis policias jGracias

por su entrega y liderazgo!,
jGracias por sumarse al reto
de conectar las Américas y
ser socios de la prosperidad!
jGracias por exaltar la imagen
del pais y la honra de la
institucion!.

cumplir con nuestros deberes y prestar
un verdadero servicio a la Institucién y
a la sociedad, mediante el desarrollo de
condiciones y atributos que perfilan a
quien sirve como lider en un contexto de
oportunidad y solidaridad. El verdadero
lider debe estar dispuesto a abandonar
la comodidad de quienes se limitan a
cumplir o a criticar a quienes desarrollan
las actividades encomendadas. Un poli-
cia no puede permanecer inerme ante el
sufrimiento, necesidad, o dolor del ciu-
dadano; en este sentido la Institucién ha
realizado un gran esfuerzo de sensibili-
zacion con el fin de tocar el corazén de
cada policia, generando un sentimiento
de compasion que debe ser parte integral
en cada actuacion del servicio, como la
piedra angular para el éxito de la politica
de integridad y desarrollo operacional.

La dinamica delincuencial exige re-
sultados efectivos contra organizaciones
criminales no solo en términos de incau-
taciones, capturas y recuperaciones, sino
en el incremento de los indices de sensa-
cion y percepcion de seguridad, asi como
de aceptacidn, confianza y credibilidad
de la institucién. Asi se interpreta de las
cronicas de ciudadanos que al escribir la
historia de la Policia, relataron su propia
existencia, al asumir en este tiempo, un
nuevo siglo de sensibilidades y hacer del
servicio alos demas una obra de arte, dig-
na de admiracién: en la capacidad de ser-
vicio de quienes ha elegido el destino de
ser policias de los colombianos, teniendo
en cuenta que el amory el servicio, para
que sea auténtico, deben costarnos. €)
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ELEGIA PARA LA VIDA

La tinta con la que escribimos
nuestra historia

Nuestra revista se ha convertido en la memoria de la Institucion que durante cien aiios
ha registrado las huellas imborrables y el legado de todos los hombres y mujeres que
integraron e integran la Policia de los Colombianos.

La Revista Policia
Nacional es un
homenaje a la
voluntad de
humanizar, relatar y

repensar la policia

de cada tiempo,

como expresion de la
responsabilidad de sus
directores.

POLICiA NACIONAL

un vuela en el viento una car-
ta que nunca llegd a su desti-
natario mientras en el fondo
resplandece la imagen de un
policia llorando, soportando el sol de medio
dia, casi desnudo y solitario en medio de los
escombros de una estacién de policia total-
mente destruida, luego de arduas horas de
confrontacién con la violencia.

Esta imagen registrada en cientos de co-
municados noticiosos sobre la situacién de
las estaciones de policia hace unas décadas,
cuando los uniformados defendian la demo-
cracia en las regiones apartadas del pais con
su fusil como tnica garantia de superviven-
cia, es un poema escrito sobre la trascenden-
cia de cada policia en las paginas de la histo-
ria viva y dindmica de la nacién colombiana.

Hoy, sabemos que las lagrimas de ese uni-
formado fueron nuestra lluvia temprana, du-
rante el tiempo de arar y abonar la tierra fér-
til para la seguridad y la convivencia del pais,
siempre humeda y dispuesta a ser removida
para el hallazgo de la verdad de las victimas,
de generaciones enteras de colombianos que
han renunciado al destino de fatalidad plas-
mado por Alejandro Obregén en 1962, cuan-
do la violencia era una mujer fundida en la
nostalgia de un paisaje gris, sumergida en el
suefio sin retorno, y esperando un hijo en su
vientre, como un capullo marchito, luego de
una serie de acontecimientos que enlutaron
a Colombia desde 1947.

No de manera casual, a partir de la pro-
vocacion, la visién precisa y el destino elegi-
do que nos permiten tales imagenes, se han
compilado una serie de crénicas escritas y

Doctora Maria Victoria Pérez Poveda
Asesora Direcciéon General

fotograficas que son para la institucién su
propia clepsidra, es decir, el instrumento ne-
cesario para medir ese tiempo inabarcable y
percibir las emociones que ha suscitado, des-
de la perspectiva de la condicién humana, el
heroismo de quien asume la noble defensa de
la vida, los bienes y la honra de la sociedad.

Esta es la historia de los estados del alma
durante el recorrido editorial por la Revis-
ta de la Policia Nacional de Colombia, pu-
blicacién centenaria que nos permite aden-
trarnos en las invisibilidades del sentido de
pertenencia a la familia policial, desde sus
primeras ediciones en el afio de 1912 hasta
el periodo de 2012, con la simple intencion
de presentar y volver a experimentar las ale-
grias y las aflicciones de la Patria, a través de
la mediacién de esta obra documental, que
comprende desde la creacién de la Oficina
Central de Investigacion Criminal con atri-
bucién para conocer los delitos de vagancia,
rateria y juegos prohibidos cometidos en el
Municipio de Bogota; hasta el nuevo rumbo
dado a la investigacién criminal al conside-
rar que cada persona adquiere en la vida un
tipo de letra propio, inconfundible en los ras-
gos sustantivos, de una singularidad descon-
certante, absolutamente individual y tnica,
como se deduce del registro inédito de car-
tas y mensajes enviados por distintos presi-
dentes de la Republica del siglo XX a la Po-
licia Nacional, en los que se puede observar
la evolucidn doctrinal y juridica, la guberna-
mentalidad de cada época y la organicidad
del despliegue operativo policial, como res-
puesta a las exigencias historicas de cada co-
yuntura nacional en materia de seguridad y
gestién de conflictos sociales.



Cada pagina de este libro, es un espacio
congelado de las fracciones mas significati-
vas del tiempo de nuestra Republica. Un le-
gado sobre la reflexiéon de la energia y las
convicciones que han alimentado el espiritu
de quienes han elegido como destino el ser
policias de Colombia, al afrontar los tiem-
pos dificiles de la cotidianidad pero al mis-
mo tiempo, el sentido de trascendencia como
forma de experiencia humana, a través del
servicio comunitario, inherente a la funcién
publica, regido por los intereses colectivos
de bienestar y civilidad.

De hecho, este documento es un home-
naje a la voluntad de humanizar, relatar y
repensar la policia de cada tiempo, como
expresidn de la voluntad y de la responsabi-
lidad exclusiva de sus directores, al recoger
las intuiciones visionarias de su época, pero
también la concepcién que tenian de la Ins-
titucién, en la expresion de un lenguaje pro-
pio que sélo corresponde al didlogo de cada
hombre con su conciencia y la posibilidad de
construir un magnifico puente de comunica-
cion entre los directivos y todos los niveles
jerdrquicos, bajo la experiencia de recrear un
lugar comtn de debate y didlogo sobre el de-
ber ser en medio del hacer y de esta manera,
exhibir metaférica y publicamente, las joyas

que representan el tesoro de la experiencia
policial.

Por ello, atin hoy es posible escuchar las
ordenes emitidas desde las primeras radio
patrullas en el afio de 1935, herramientas
que potenciaron las estrategias de la vigilan-
cia urbana y rural, asi como la decisién de vi-
sibilizar la ingenieria del crimen, cuando el
Presidente Alfonso Lopez Pumarejo, en uso
de sus facultades constitucionales, decretd
que el Director General de la Policia podria
ordenar la publicacién, en la Revista de la
Policia Nacional, de retratos y notas infor-
mativas sobre ciudadanos que figuraran en
prontuarios delictivos. Nada mas y nada me-
nos que una visionaria decision de asumir el
tiempo de las victimas, para evidenciar los

verdaderos propésitos, los rostros de la ile-
galidad.

Es asi como esta historia relatada en ima-
genes que son cinéticas a los dictados del co-

razon, es a la vez una carta con un destinata-
rio comun: aquellos que aman y respetan la
vida. Asi se interpreta de las crénicas inaca-
badas de mujeres y hombres, que al escribir
la historia de la Policia Nacional, relataron
su propia existencia y alimentaron el alma
de sus relaciones. Una carta que también es
un espejo de doble fondo, en el que podemos
observarnos como sociedad, al tiempo que
escuchamos el tictac de un conjunto de relo-
jes blandos y moéviles, derritiéndose ante la
profecia de nuevos tiempos para la Policia y
el pais, que desde ya se estan escribiendo. €)
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CoN uha propuest de
fotografia, entregando a =
los lectores una revista
moderna ¥ amena; en sus
piginas se plasmad la foro
del entences Presidente
Docror Miguel Abadia
Mendex y la lewra del
Himna Macional,

Edicién 176

S¢ conmemaoran 50

anos de la Policia

Macional; se publica
junto con kz Revista un
libro sobre ¢l servicio

efective de Policis,

2)

o)

Pese a que inicia la Segunda
Guerra Mundial, [a Revista sigue
circulanda y para este caso
abarcd un tema interpersonal: la
lealtad v la felicidad, des
sentimientos enaliecedores.

actonal, un Jg'yﬁ

A pesar que b Revist Policia
Macional s habia convertido en una

Edicion 75 - 76 brilfante ciredra de difusion de las

En su carftuls diferentes ramas de la cultura

principal contba universal, tuva que silendiarse por 45

€on un sumario meses 3 causa de 2 escasez de papel

donde bos lectores y materinles tpogrificas comao

podian ver [ax consecuencia de la puerra europea.

diferenues

reghmentaciones

del Gobierno con Ediclan 117

SUS MESpeCtives Después de 4 afos vuehve a cirgular
s Revisa deo la et % Ekgine § Ia Revista Policia Nacional con el
:?hn' :;“w y asi facilitar fa e.| objetive de servir como Grgano de
|n:~:::u¢ birsqueda a los publicidad, destinado a los intereses y
Decroto 39 del lecrares marcha de la Instivucion, L P;',:C;?
14 de marzo de 1) 54 reinician Edicién 87 i) Naclonal es
191Lpord @ labares de > Segunda interrupeion de la Incorporada ai
Dor.t:!r Gabwriel edicidon de la 8 revisea por la renuncia del Edicién 124 Comando de
Gonziles, Revism despugs  |¥=| sefior General Salornan El Presidente de la Repdblica, sefor Fuerzas Armadas Edicin 81
Director General | 4o 4os afios de Correal, Director de la Alfonso Lopez Pumarsjo. decretd que mediante st
Cil cumepey'di suspension por Institucién. el Director General de la Policia decrelos 1814y i
Policia. Desde su b guerra curopea. . publicara en |a revista. retratos y notas 3220 de 1953, de la
CUMNIEL 18 Ediclon 88 informativas de los delicuentes que 81 conseclencia fotografia
informe sobre Con esta edicidn figuraran en los pronnuarios delictivos. la Revista Polcla fema
movimientas, la Revista Policia Maciomal tomd el portada de la
marchas, Macienal reanudé nombre de Roevista,
reglimentos ¥ su publicacion. Revista ‘Fuerzas
estadisticas, de Policia de

Colombia’
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Edicion 92

Andversario 50 afos de la Revista
Policia Macional; se convlerte en
o medio de comunicacion
Interne y de publicacidn de
disposiciones oficiales en temas
clentificos, técndcos, literarios y
registro social.

Edicién 101

Es imvitada ol Docter Octavio
Villegas Pérez, encargado de
los negocios entre Colombia
Holanda, quien resaltd la
calidad editorial y los
contenidos de la revista.
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Segunda €poca 1950

1;_) Edicidn 282
Mediante Decreta
8 216 del 18 do
enero de 2010 son
F‘: ororgadas las
funciones de la
2 Oficina Central
Macional - OCM -
Edicidn 177 INTERPOL a la
65 afos de existencia Policia Macional de
situaron a b Revista Colombia
Policis Macional come
plonera en las Edicion 283
publicaciones La Revista thene
Institucionales, por lo mw-mﬂa i:;:uil
cual se le otorgd la i ol i
“Mencion Perfodistica™ iy Servicios de fa
por parte de wisita del Papa Policia hh:io_:'-ﬂ.
= representantes de la Juan Fable Il a denaminada Al
POSALL Y R Colombia y da Piylsio dule
publllclurlu de la R AR Y Edcién 212 Familia policial”,
: o capitula La Revista dedica su portada a los hombres y | Marzo 14,
Edickan 121 especial donde muferes al servicio de |a policia que Cenvésimo
La Revista so se muestra el murieron luchando contra las bandas Andversario de
Sy pira m;&m e 2| delincuenciales del narcorrifico. fa Revista
FEOEE LN Policia
publicacion la Policia para El 4 de marze mediante Resolucion MNacional.
s variada y garantizar la 1318, el Ministerio de Comunicaciones
con una seguridad R otorgs |a concesidn para la prestacién 100 afies
esmarada durante a visita del servicio de radiodifusién sonora a escribiendo la
presentacion del Sumo il la Policia Macionial de Colombia, historia de la
tipogrifica, Pontifice. realizindose la primera emision desde Policia
Ia Ezcuela Alejandro Gutiérrez en by Macional
ciudad de Manizales,
e ke e e e sk e A Bk sk e e A ke A B Tk e A ke Ak Ak Ak sk e Ak e 200
Edicidn 277
La Revista hiza un homenaje

2 la Sra. Oficial Luz Marina
1y | Bustos, por ser la primera
(L mujer en recibir e grado de

)| Brigadier General en la
- 9] Policia Nacional y en la

Fusrza Publica.

Dwrarte b reunion de jefes,
Comandantes y Directores de
Policia de América y of Caribe,
fue creada la Comunidad de
Policias de América “Ameripol”.

La Revisma de k Policia Maciomal se
convierte en una vitring de lo que
san los servicios de la Insttucion
para toda su familia policial.

Edician 103
La Rovism celebra

-
sus bodas de
diamante desde su

+==| fundacion en 191

2007

20056
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RECONOCIMIENTO A SU TRAYECTORIA

Estampilla 100 anos
Revista Policia Nacional

La Revista Policia
Nacional recrea
su historia en

una estampilla
representativa que
simboliza cien anos
de vida.

Firma y matasellado de la
estampilla Revista Policia
Nacional y sobre de primer
dia por el sefior Coronel Leon
Guillermo Barén Calderén,
Jefe Oficina Comunicaciones
Estratégicas.

POLICiA NACIONAL

| pasado 14 de marzo de 2012,
la Revista de la Policia Nacional

cumplié su centésimo
aniversario, tiempo en el
que ha registrado las huellas imborra-
bles de aquellos hombres y mujeres
que integraron e integran nuestra Ins-
titucion.
A través de las paginas de la revista
hemos conocido sus capacidades, sus
habilidades, su formacién humanista,
las luchas que han enfrentado, sus prin-
cipios, valores y las acciones estratégi-
cas que lideraron y que terminaron en
sucesos de alto impacto en la prestacion
del servicio policial. En pocas palabras,
la Revista Policia Nacional de Colombia,
se ha convertido en la memoria de la Ins-
titucion.

Llegar a un siglo de creacion no es un
logro cualquiera, por esto, el Gobierno
Nacional se ha unido a esta celebracion
a través del Ministerio de Tecnologia de

lq’

'h\
\
“
"\'
‘l‘
-
H‘
‘ﬁ
N‘
h‘
\‘_
ﬁ‘
"'ﬁ

la

Informaciéon y las Comunicaciones, quien

Intendente Deyris Keer Barros Lara
Publicistas Grupo Impresos y Publicaciones
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Estampilla de los 100 afios de conmemoracién
de la Revista Policia Nacional.

emitié mediante Resolucion No. 000473 del
15 de marzo de 2012, la autorizacién de la
emision filatélica: “Revista Policia Nacio-
nal de Colombia 100 afios (1912-2012)",
puesta en circulacidon por Servicios Postales
Nacionales S.A, bajo su marca 4-72.
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La Revista de la Policia Nacional se cons-
tituye en el principal medio de comunicacién
interna, cuyo objetivo es transmitir a todos los
que hacen parte de la Institucion no solo los
hechos mas trascendentales de la vida policial
a nivel nacional, sino también los mensajes
clave de nuestros lideres y direccionamientos
estratégicos que nos permiten trabajar cohe-
sionadamente y enfocados hacia el cumpli-
miento de nuestra vision.

Maés de 80.000 suscriptores son hoy los
principales generadores y multiplicadores
del conocimiento policial, el cual se transmi-
te en un lenguaje sencillo, a través de image-
nes impactantes y con la conviccién de selec-
cionar efectivamente los temas que aportan
al fortalecimiento de nuestra cultura institu-
cional, a una mejor prestacion del servicio
policial y a la ejecucién de las diversas labo-
res que desempeflamos en todo el pafs.

Por eso, los invitamos nuevamente a con-
sultar frecuentemente su revista y a enviar-
nos los temas que consideran de trascenden-
cia institucional, para que los transmitan a
través de estas paginas. Este medio se cons-
truye, se renueva y se fortalece; gracias al
aporte de cada‘uno de ustedes. ©
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Durante estos 100
anos de historia, la
banda sinfonica ha

recibido diversos
reconocimientos del
orden nacional.

OTRO SUCESO MEMORABLE

100 anos

1 Ministerio de Tecnologia
de la Informacion y las Co-
municaciones, mediante Re-
soluciéon No. 000473 del 15

de marzo de 2012, confiere la emision
postal: “100 afios de la banda sinféni-
ca de la Policia Nacional”. Durante estos
cien anos, la banda sinfénica ha sido ob-
jeto de varios reconocimientos de orden
nacional, autoridades civiles y eclecias-
ticas han homenajeado esta agrupacion

en agradecimiento a su invaluable labor.

|

Banda Sinfonica
Policia Nacional

COLOMBIA
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Estampilla de los 100 afios de conmemoracion

de la banda sinfonica Policia Nacional.




La emision filatélica de la banda
sinfénica, estd impregnada de melodias,
distincién y sobriedad; en un fondo
tenue de notas musicales, donde se
destaca el Corno Francés, instrumento
de viento, cuyo tubo cénico de metal se
enrolla uniendo el nimero “100” con la
palabra “afios”.

El sobre de primer dia. Se imprimieron
800 sobres numerados durante el primer dia
de servicio, el 23 de marzo de 2012 y mata-
sellado en la ciudad de Bogot4, Colombia.

Por estas razones del alma, al conmemo-
rar el centenario de inspiraciéon de la musica
y las letras en la Policia Nacional, sin duda
alguna, celebramos la historia de nuestra
Institucién considerando que el tiempo es
intangible y que la Gnica manera de verlo es
a través de la sucesion de fendmenos que de-
jan huella. (%)

A 4

Firma y matasellado de la
estampilla banda sinfonica

y sobre de primer dia por

el sefor Brigadier General
Rodrigo Gonzalez Herrera
Director Nacional de Escuelas.




“Su fortaleza nos

da energia para no
rendirnos y lograr el
momento de felicidad
en que hemos de
encontrarnos y
darnos ese abrazo
que ain nos
debemos”

Informe especial

HOMENAJE A NUESTROS LIBERADOS

Porque la libertad
nunca fue una utopia

Este especial resume tres documentos que hacen parte del imaginario y de la historia
colectiva institucional, tres momentos de dolor, de superacion y de esperanza ante la
adversidad que genera este delito de lesa humanidad.

Oficina de Derechos Humanos
Inspeccion General

través de este especial nues-
tros lectores podran vivir los
sentimientos y emociones en-
contradas, descritas a través
de la “Cartaala Persistencia”, leida por el sefior
General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, con mo-
tivo de la primera vigilia realizada en las insta-
laciones de la Direccién General en asocio con
las Voces del Secuestro en el afio 2008, para
clamary pedir la liberacién inmediata de todos

los seuestrados. Posteriormente, se hace un re-

lato biografico de nuestros héroes mas recien-
tes que retornaron a la libertad el pasado 2 de
abril y finalmente, conoceremos el relato vi-
vencial del sefior Mayor Guillermo Solérzano,
que nos introduce en la mas grande aventura
que tiene el ser humano, al descubrir dentro
de si, tesoros inimaginables, que sélo quedan
al descubierto, al asumir la més dura batalla
por lalibertad y conquistarla dia a dia, lejos del
dolor y la nostalgia con el que fue escrita esta
pagina en la vida de la nacién.
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CARTA A LA PERSISTENCIA

Sensibles ante la realidad de los corazones que se encuentran cautivos, enviamos a todos nuestros
secuestrados una fuerte y perdurable voz de aliento que nos permita resistir a quienes estamos esperan-
dolos, la angustia de la ausencia, el tiempo congelado por la arbitrariedad de la violencia y el padecimiento
provocado; porque asi lo amerita el valor de su existencia, la esperanza de su pronto regreso y la lucha in-
quebrantable por la libertad de cualquier colombiano, a la que nos debemos los policias de Colombia, como
respuesta a ese dolor fisico que los hiere, a la maldad del malo y a la indiferencia del bueno.

Es por ello, mi Coronel Mendieta, que su carta es un motivo mas para manifestar nuestra humanidad,
la solidaridad y el deber ser a nuestros 24 hombres, amigos e integrantes de la misma familia policial, que
aunque se encuentran atados con cadenas a sus cuerpos tienen alas en su espiritu y una llama infinita en su
corazon, siempre resplandeciente en dignidad y ejemplo, ante el asombro y el anhelo de paz de nuestro pais.

Suviacrucis y el de todos nuestros policias, soldados y ciudadanos secuestrados no ha sido en vano -asilo
demostraron las recientes marchas por la paz en Colombia y el mundo-, como evocacién del suefio y el recla-
mo histérico por la libertad de los pueblos como réplica y lamento frente a la impotencia que generan tantos
afos de brutalidad contra la carne y el espiritu de hombres y mujeres, bajo las llagas de los pies de nuestros
caminantes que traspasan fronteras; esfuerzo titanicos no inferiores al grito de libertad de veinte policias
discapacitados en un recorrido sin precedentes, en silla de ruedas desde Medellin hasta Bogota.

Ellos, como nosotros y todos los colombianos que han sido victimas de la violencia, tenemos puesto el
uniforme por cada uno de ustedes para hacerles saber que cuando lloran, nosotros también lloramos, que su
nostalgia es la nuestra, pero también que su fortaleza nos da energia para no rendirnos y lograr el momento
de felicidad en que hemos de encontrarnos y darnos ese abrazo que atin nos debemos, jojalal, en un espacio
de renacimiento, y asi corresponder a su entereza, a la grandeza de su fe y a la integridad demostrada a pe- v
sar del tiempo y del padecimiento diario, fruto de las mas terribles dificultades, ante las que cualquiera de
nosotros hubiera desfallecido.

Apartes del documento

. leido por el serior General

Por todas estas razones, los Policias de Colombia, ante el dilema de las consecuencias que genera el terror Oscar Adolfo Naranjo Trujillo,

infligido y el ineludible compromiso de enviar un mensaje de vida a nuestros héroes privados injustamente Director de la _P OIQC’ a’ NHC{O” al,

de la libertad, manifestamos que siempre hemos estado con ustedes; que desde el mismo dia en que no los __con motivo ge la primera

. . . . Ry L ) vigilia para pedir la liberacion
volvimos a ver, creamos y extendimos un lazo indestructible de comunicacién y servicio, cada vez mas fuerte,

Itar] ; . PR I { usted de los secuestrados, en el afio
péllrE;.EO SO(;?F 0S nunca; porque nuestro corazon esta cautivo, ino estamos comp etos si ustedes no retornan 2008 en [aS insta{adones de {a
ala libertaa!

Direccién General
Porque en medio de esta agonia sus familias son las nuestras. Hemos puesto un gran interés y toda nues-

tra voluntad en mantener su bienestar y la realizacion de los suefios de sus padres, de sus hijos, de sus es-

posas, de todos sus seres queridos que han necesitado de nuestro apoyo en los momentos mas arduos para

construir un presente pleno...un futuro esperanzador.

Y es que ustedes son mas que hombres, son los mas antiguos en coraje y los mejores de nuestra fuerza.
Con su templanza hacen que nuestro corazén abrace el alma de cada hijo, esposo, hermano; de cada ser
humano que ha contado infinidad de veces las estrellas en medio de la incertidumbre, de la soledad o de los
caminos que se pierden entre hojas y rios de selva.

Estamos seguros que desde el cautiverio ustedes han desarrollado una inmensa capacidad de resistencia
sobrehumana, de reflexion y de sabidurifa para darnos luces claras y orientaciones sobre la construccion de
esa Colombia en paz por la que se valen todos estos esfuerzos mientras elevamos constantes oraciones al
creador y luchamos por su pronta liberacién, como una meta fija que lograremos juntos, por ser éste el mejor
tributo a quienes ya ofrendaron su existencia en medio del secuestro, y porque ante las circunstancias que
nos depara esa lucha entre el bien y el mal, tan tangible y manifiesta en hechos que atentan contra la humani-
dad de nuestras comunidades. Amigos, ciudadanos secuestrados, policias de Colombia:

Con el paso del tiempo, sus dolores y suefios se anclan cada vez mas en las profundidades de nuestra
alma. Esta conviccién nos impulsa a tener la certeza de que, cerca de las nubes grises de su cielo, resplande-
cen infinidad de estrellas instaladas en el firmamento por ciento cuarenta mil policias que las han quitado
de sus hombros, en una especie de ofrenda sagrada, desde lo méas intimo de su corazén con total desprendi-
miento, para que ellas sean luz de esperanza, simbolo de nuestra resistencia al olvido, de la persistencia por
el derecho a la vida, a la vida con dignidad y sobre todo como consigna de libertad, en ese viaje de retorno
que ustedes han emprendido, recordando las ensefianzas de Ghandi, porque no hay camino hacia la libertad,
la libertad es el camino,- y ustedes han pasado a nuestra historia por ser testimonio vivo de este irrevocable
llamado, al que nosotros dirigimos nuestras acciones, y unimos nuestra voz, nuestra exigencia y proclama
de: Dios, Patria y Libertad! ©

General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo
Director Policia Nacional
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El fin del cautiverio y la

Bajo sentimientos encontrados como la alegria de volver y el cansancio de los dias pasados,
nuestros policias regresaron libres luego de 14 afios indignos e inmerecidos de cautiverio. Su
libertad es sin duda un gozo para la Institucién, para sus familias y la prueba fehaciente del
valor que como sociedad, debemos dar a la dignidad y la integridad humana.

Celebremos y conozcamos mejor la existencia de nuestros comparieros recién liberados:
el Sargento Mayor César Augusto Lasso Monsalve, el Sargento Primero José Libardo Forero
Carrefio, el Intendente Jefe Jorge Humberto Romero Romero, el Intendente Jefe Wilson Rojas
Medina, el Intendente Jefe Carlos José Duarte Rojas y el Intendente Jefe Jorge Trujillo Solarte.

Sargento Mayor
CESAR AUGUSTO LASSO MONSALVE

Naci6 el 3 de mayo de 1964 en la ciudad de Manizales, ingresé a la Escuela
el 18 de enero de 1988, su tiempo en la Institucion es de 24 afios y 3 meses.
Ha desarrollado su actividad policial en el Departamento de Policia del Cesar,
Departamento de Policia Vaupés y Distrito IV Mitt, entre otros. Hijo de Fabiola
Monsalve Ramirez y Daniel Lasso Arce. Padre de dos hijos, Liseth Regina Lasso
Orozco y Daniel Alejandro Lasso Hernandez.

Fue secuestrado el 1 de Noviembre de 1998 en la toma a la estacién de

policia Mity, estuvo secuestrado 13 afios y 2 meses.

Sargento Primero
JOSE LIBARDO FORERO CARRERO

Nacio el 15 de agosto de 1968 en la ciudad de Villavi-
cencio, ingreso a la Institucion el 9 de agosto de 1990. Ha
desarrollado su actividad policial en el Departamento de
Policia del Cesar, Departamento de Policia Santander y De-
partamento de Policia Meta, entre otros. Sus éxitos y logros
alcanzados han sido reconocidos por los mandos institucio-

nales y por diversos estamentos de la sociedad.

Fue secuestrado el 10 de julio de 1999 en la toma a la
estacion de Puerto Rico (Meta), estuvo secuestrado 12 afios
y 6 meses.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Intendente Jefe
JORGE HUMBERTO ROMERO ROMERO

Naci6 el 28 de julio de 1962 en la ciudad de Pasto, se gradu6 como Profe-
sional de Policia el 1 de febrero de 1989. Ha desarrollado su actividad poli-
cial en la Policia Metropolitana de Bogota, Policia Metropolitana del Valle de
Aburra y Departamento de Policia Meta, entre otros. Su gestion policial le
ha merecido cerca de 36 felicitaciones y reconocimientos otorgados por el
Gobierno Nacional, el Alto Mando Institucional y las autoridades civiles. Fue
secuestrado el 10 de julio de 1999 en la toma a la estacion de Puerto Rico

(Meta), estuvo secuestrado 12 afios y 6 meses.

POLICIA NACIONAL
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llegada de la esperanza

Intendente Jefe
WILSON ROJAS MEDINA

Nacié6 el 13 de diciembre de 1970 en Saldafia Tolima, se gra-
dué como Profesional de Policia el 20 de agosto de 1994. Ha
desarrollado su actividad policial en el Departamento de Policia
del Cesar, Departamento de Policia Santander y Departamento
de Policia Meta, entre otros. Sus éxitos y logros alcanzados han
sido reconocidos por los mandos institucionales y por varios es-
tamentos de la sociedad que le han concedido 68 felicitaciones

y condecoraciones.

Fue secuestrado el 10 de julio de 1999 en la toma a la estacién de

Policia de Puerto Rico (Meta), estuvo secuestrado 12 afios y 6 meses.

Intendente [efe
CARLOS JOSE DUARTE

Naci6 el 30 de junio de 1970 en Cabuyaro Meta, se A todos les

gradu6 como Profesional de Policia el 1 de agosto de damos la

bienvenida a
la libertad y a

1998. Ha desarrollado su actividad policial en la esta-
cién de Remolinos, Policia de Carretera Villaviencio,
estacion Pachaguiaro y Puerto Rico Meta. Sus recono-

cimientos otorgados por el Gobierno Nacional y Altos la plen’ tUd de
Mandos Institucionales suman al dia de hoy 36 felicita- la Wda, por que
ciones y condecoraciones. Sin dUda

Fue secuestrado el 10 de julio de 1999 en la toma algun a' §us
a la estacion de Policia de Puerto Rico (Meta), estuvo melor es anqs
secuestrado 12 afios y 6 meses. €Stan pOI’ venir.

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Intendente Jefe
JORGE TRUJILLO SOLARTE

Nacio el 16 de abril de 1970 en Gamarra-Cesar, se gradu6
como Profesional de Policia el 20 de agosto de 1994. Ha de-
sarrollado su actividad policial en el Departamento de Policia
de Cesar y Grupos de Inteligencia, entre otros. Sus reconoci-
mientos otorgados por el Gobierno Nacional y Altos Mandos
Institucionales suman al dia de hoy 36 felicitaciones y conde-
coraciones.

Fue secuestrado el 10 de julio de 1999 en la toma a la es-

tacién de Policia de Puerto Rico (Meta), estuvo secuestrado
12 afios y 6 meses.
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Un afio después de
[a liberacion

“Pensar en lo que ha pasado en mi vida durante estos ultimos 365 dias
resulta apasionante. Cada nuevo amanecer ha significado entender la
existencia como una nueva oportunidad para ser mas agradecido con
Dios y la santisima Virgen Maria, por gozar del don de la libertad”.

Encontré una Policia
fortalecida en el ejercicio
académico, con un amplio
sentido de la construccion

del conocimiento y
muchas oportunidades
para profesionalizarse.

etomar las actividades en mi

desempefio personal, fami-

liar e institucional, luego de

quella abrupta interrupcién

de 1336 dias en la selva; ha sido una conti-

nua alegria y desde que afronté el reto de

la supervivencia, siento con mas fuerza el

amor propio y el apego por la familia, que

constituye la base fundamental para tener

comportamientos exitosos y mantener la

preocupacién por ser un mejor ser huma-

no, valorando celosamente a los seres que-
ridos, la espiritualidad y la profesion.

Durante mi batalla por sobrevivir, visua-
lizaba el estar libre, las metas y los suefios
que queria alcanzar y me propuse desarro-
llarlas. Eso me mantuvo vivo y aferrado al
“hilacho de vida” como decia mi hermano de
infortunio, el Dr. Alan Jara, Gobernador del
Meta. Es por eso que ahora, cuando cumplo
mi primer afio de libertad, no olvido la em-
blematica fecha: 16 de Febrero de 2011, la
catalogo como mi segundo nacimiento.

El reencuentro con mi familia, mi Institu-
ciényla civilidad fue el preAmbulo a una vida

POLICIA NACIONAL

Mayor Guillermo Solorzano

nueva con la plena satisfacciéon de entender la
sentencia biblica: “después de la tristeza vendra
el gozo”. Atras quedd la cadena, con sus 184 frios
eslabones y la preocupacién agobiante por “sal-
var el pellejo’”.

A lo largo de este primer afio, he podido
superar con buenos resultados los protocolos
médicos, psicolégicos y adaptarme nuevamen-
te al desempefio institucional. Aprobé satisfac-
toriamente el curso de actualizacién policial,
terminé una especializacién en Seguridad In-
tegral, estudié el idioma inglés y comencé un
diplomado en Inteligencia Policial...jregresé
ansioso por portar el uniforme!

Me emociond poder aprender los nuevos
enfoques y doctrinas en el conocimiento poli-
cial y estar al dia en los cambios e innovaciones
en mi Institucién. Encontré una Policia forta-
lecida en el ejercicio académico, con un amplio
sentido de la construccién del conocimiento,
con muchas oportunidades para profesionali-
zarse dia a diay obtener una formacion integral
desde la concepcion humanista.

Todas estas oportunidades han sido posi-
bles gracias al respaldo del Mando Institucio-
nal y de la Direcciéon Nacional de Educacién

(DINAE), de la cual orgullosamente hago parte
y donde he podido reconocer la necesidad per-
manente de fortalecer el conocimiento en dife-
rentes areas del saber y el quehacer policial.

En el aspecto familiar he podido compartir
con cada uno en diferentes momentos y fechas
especiales. Pude disfrutar de la época navi-
defia en unién con mi sefiora madre Nohe-
mi, quien mantuvo el cordén umbilical del
amor, a través de sus infaltantes mensajes
radiales. Cada dia agradezco a mi padre,
Guillermo, por su respaldo y su fe.

A mis hermanos Luis, Frank, Juan y Piedad;
estoy orgulloso de sus triunfos y logros, a mi
amada hija Laura Soffa, gracias por su amor
y su paciente espera, a su mam4, Julia Maria,
quien fue un pilar incansable en la biisqueda
de mi libertad, a mis amigos y compafieros del
Curso 067 y a conocidos y desconocidos, quie-
nes oraron por mi bienestar. Siempre valoraré
su amor, esfuerzo y dolor.

Me es necesario reconocer que aun hay
muchos retos por delante, que seguramen-
te requeriran gran compromiso, pero lo
malo quedo atras y nunca hay que olvidar
a nuestros civiles que aun sufren el horror
del cautiverio: hermanos, los seguiremos
esperando, sus rostros y nombres perma-
necen grabados en los corazones como hé-
roes de la fe.

Recuerdo la amarga experiencia, pienso
profundamente en ella y llego a la conclusion
que los hechos que parecen robarle el sen-
tido a la vida, no sélo incluyen sufrimiento
y angustia, también enseflan y generan un
cambio verdadero. Ahi, hallamos el verdade-
ro potencial que hay en nuestros corazones
para ser mejores seres humanos. €)
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W... Acciones efectivas

Es innegable la reduccion
en la criminalidad que
afecta de manera directa
la seguridad ciudadana.
El Plan ha puesto en
marcha acciones que
mejoran notablemente
los entornos proximos al
ciudadano, al igual que
fortalece su vision mas
cercana del servicio de
policia.

EVOLUCION DEL PLAN DE VIGILANCIA

;Han servido los
cuadrantes para mejorar
la seguridad ciudadana?

El sistema de vigilancia presenta 3 grandes hondades: la reduccion en la criminalidad,
la mejora en la percepcion de seguridad ciudadana y el notable sentido de pertenencia

por parte de los policias.

POLICIA NACIONAL

Mayor General Rodolfo Palomino Lépez
Director de Seguridad Ciudadana

sta pregunta, que dia a dia se con-

vierte en afirmacién, se ha consti-

tuido en los ultimos meses en la te-

sis que sostiene la Policia Nacional
al reconocer los logros y avances de la estrategia
denominada Plan Nacional de Vigilancia por
Cuadrantes.

De manera estructural, se erigen 3 grandes
bondades de este sistema de vigilancia: por una
parte es innegable la reduccién en la criminali-
dad que afecta de manera directa la seguridad
ciudadana, de igual forma, la estrategia ha con-
tribuido a mejorar la percepciéon de seguridad
de los colombianos y finalmente, el Plan Cua-
drantes ha generado un sentido de pertenencia
notable en los policias que hacen de su cuadran-
te un escenario fundamental en su cotidianidad.

Culminado el afio 2011, la cifra de homicidios
disminuyd un 5 % en comparacién con el afio
2010, lo cual, dejando a un lado la frialdad de las
estadisticas, significa que fueron salvadas hipo-
téticamente 713 vidas. Bajo esta légica, el mejor
aporte de la Policia Nacional al desarrollo de los
colombianos, ha sido permitir que un sinnime-
ro de familias no se vean afectadas por las con-
secuencias que implica un homicidio. El dafio
moral, el desequilibrio familiar, la afectacién al
patrimonio econémico y el impacto psicoldgico
en los nifios, entre otras consideraciones, son su-
ficientes motivos para continuar potenciando la
estrategia de seguridad.



Hecho el anélisis del comportamiento
del homicidio en el afio 2011, es necesa-
rio destacar la gestiéon de unidades como
la Policia Metropolitana de Pereira, que
logré una disminucion del 23 % en el na-
mero de muertes violentas, Barranquilla
con una reducciéon del 17 %, Bucaraman-
ga con 10 % y Cartagena con una baja del
6 %.

No obstante, el homicidio no resul-
ta siendo el Unico delito que disminuy6
gracias al Plan Cuadrantes. El hurto al
comercio que en mayor medida afecta a
los pequefios comerciantes, disminuyé
un 8 % en comparacién con el afio 2010,
significando que 1.015 establecimientos
menos fueron asaltados por la delincuen-
cia comun. Este logro se hizo evidente en
unidades como la Policia Metropolitana
de Bogotd, donde la reduccién fue del
32%. Similar comportamiento tuvieron
las Metropolitanas de Bucaramanga y
Medellin donde el hurto a comercio se
redujo un 26 y 11 % respectivamente.

En cuanto al hurto a residencias, hay
que reconocer la reduccién nacional del
11 % en el nimero de robos, destacan-
do reducciones locales en Cundinamarca
(-61 %), Bucaramanga (-21%), Medellin
(-19%), Bogota (-17%) y Quindio (-16
%). La atencidn de este fenémeno crimi-
nal es de vital importancia para la Policia,
teniendo en cuenta el grado de violencia
fisica que implica y las afectaciones psi-
colégicas que puede llegar a generar en
algunos integrantes de la familia, espe-
cialmente los menores de edad.

El segundo gran beneficio del Plan
Nacional de Vigilancia por Cuadrantes es
el aumento en la percepcién de seguri-
dad de los colombianos, toda vez que la
estrategia incluye una serie de acciones
que mejoran notablemente los entornos
proximos al ciudadano, asi como una vi-
siébn mas cercana del servicio de policia.
Vale la pena destacar el trabajo que se ha
venido desarrollando con los denomina-
dos Mitos de Inseguridad, que basicamen-
te son escenarios sefialados publicamen-
te debido al alto grado de peligrosidad,

asociado al uso de instalaciones fijas
para delinquir, asi como criminales reco-
nocidos que afectan la seguridad de una
comunidad.

Bajo esta légica, se dispuso un tra-
bajo interinstitucional liderado por la
Direccién de Seguridad Ciudadana, para
atender de manera integral este fen6me-
no criminal, de hecho, hasta la fecha han
sido derribados 1.770 mitos de insegu-
ridad, logrando la captura de 8.014 de-
lincuentes, ademas de la incautacion de
1.641 armas de fuego y 129.231 armas
blancas.

Cada vez que se derriba un mito de in-
seguridad, la comunidad beneficiada re-
cupera la confianza en las instituciones,
teniendo en cuenta el nivel de importan-
cia que la misma ciudadania le otorga a
los relatos cotidianos, de hecho, a mu-
chos colombianos les resultan familia-
res expresiones como “el mismo ladrén
de siempre”, “en esa esquina han robado
toda la vida”, “ahi siempre han vendido
estupefacientes”, entre otros imaginarios
que afectan en demasia la forma en que

los ciudadanos perciben su seguridad.

Asf las cosas, el siguiente reto de la
Policia Nacional ha sido comunicar estos
logros a través de los medios masivos de
comunicacién o aprovechando escena-
rios como las Juntas de Accién Comunal,
Frentes de Seguridad Local y Reuniones

de Cuadrantes, entre otros espacios de
interaccién con la comunidad. Durante
el afio 2011 fueron difundidas por los
medios de comunicacién 977.217 noti-
cias positivas sobre la gestién operativa
de la Policia Nacional, cuyo eje articula-
dor termina siendo el servicio de vigi-
lancia.

El tercer logro del Plan de Vigilancia
por Cuadrantes ha sido el nivel de acep-
tacion y empoderamiento que la estrate-
gia ha generado en los policias, toda vez
que responder por un territorio, y mas
por una comunidad, termina siendo un
reconocimiento al profesionalismo del
uniformado. Tomar decisiones, ejercer
liderazgo y sentir de primera mano el
agradecimiento del ciudadano se consti-
tuyen en intangibles que engrandecen el
valor del ser policia.

Finalmente, la estrategia del Plan Cua-
drantes fue fortalecida en los ultimos
dias con la asignacién de 361 motocicle-
tas destinadas para Barranquilla, Carta-
gena, Ibagué y Medellin e igualmente, la
Policia Nacional dispuso un refuerzo de
2.952 policias para conformar 492 nue-
vos cuadrantes en Cartagena, Pereira,
Ibagué, Villavicencio y Bogota.

Para consolidar de manera definitiva
esta loable estrategia es menester que
dia a dia sean mas los policias que cono-
ceny participan de los cuadrantes. ©
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Gracias al buen
desemperio del
primer Escuadron
Movil, en el periodo
del 2002 al 2006,

Se crearon otros

56 grupos EMCAR,
distribuidos en los
departamentos de
mayor afectacion.

POLICIA NACIONAL

VIGILANCIA RURAL CON LOS EMCAR

Atravesando las montanas
de la adversidad

La mision de estos escuadrones es recuperar presencia policial en puntos estratégicos
y alejados de la geografia nacional, a la vez que fortalecen la construccion de vinculos

entre la Institucion y las comunidades.

n siglo de presencia institu-
cional en la historia de la na-
cién han sido suficiente ra-
zOn para impulsar el trabajo
arduo de cada uno de los policias que des-
de su especialidad han mantenido el buen
nombre de la Institucién bajo principios
basados en el servicio y el fomento de la
Seguridad y Convivencia Ciudadana.

Un buen ejemplo de estos guerreros in-
cansables, se reduce en cinco letras “EM-
CAR”. Denominados Escuadrones Moéviles
de Carabineros, grupos que fueron creados
bajo el precepto de apoyar el servicio de
vigilancia rural a nivel departamental para
cumplir con la misién de recuperar pre-
sencia policial en puntos estratégicos de
la geografia nacional como; centros pobla-

Johana Lizbeth Alfonso Torres

Periodista Grupo Impresos y Publicaciones COEST

dos, zonas productivas, carreteras, princi-
pales corredores fluviales, zonas de fronte-
ra, parques nacionales, reservas naturales,
resguardos indigenas y comunidades afro-
colombianas.

En octubre de 2002 mediante Reso-
lucién 01410 y a través de su Direccion
Operativa se conform6 el primer Escua-
dréon Nacional de Carabineros denominado
ESMOC. Inicialmente el personal del nivel
ejecutivo que conformd este escuadroén,
fue destinado a apoyar el Departamento
de Policia Vaupés (Mitu) por los diferentes
acontecimientos de desorden publico que
se presentaron en la época.

Parte del entrenamiento de este grupo
operativo consisti6 en seminarios Jungla,
Copes y Carabineros. A partir de ese mo-



Testimonio PDLI(IA*

El senor Teniente Ronald Yesid
Duarte Amaya se desempena
actualmente como comandante

mento en cumplimiento al mando institu- de la 2a seccidon del Escuadron
cional, se dio inicio a las comisiones a nivel Movil de Carabineros No. 36 del
nacional, con el propésito de llegar a todas Departamento de Policia Meta.
las zonas rurales donde no habia policia y En acto valeroso y

donde los grupos al margen de la ley esta- desinteresado el pasado 29 de
ban ocupando dichos territorios. Enero mientras patrullaba la zona

Al ver el buen desempefio por parte del centro del municipio de Lejanias
primer Escuadrén Mévil, en el periodo del Meta, recibié la informacion 0]0]
2002 al 2006, se crearon otros 56 grupos parte de unos ciudadanos, que al

EMCAR, distribuidos en los departamen- parecer un semoviente que habia
tos de mayor afectacién, hecho que marcé sido atado a la esquina norte del
y fortalecié su actividad posiciondndose parque principal estaba cargado
entre los grandes del ambito de la opera- con explosivos. Inmediatamente

tividad. se desplazé al lugar de los hechos
donde pudo constatar la veracidad
de la informacién suministrada
por la misma comunidad, de
inmediato y observado la premura
de la situacion teniendo en
cuenta que ese dia el parque se
encontraba abarrotado de cientos
de personas entre campesinos,
mujeres y nifos que hacian sus

Estos escuadrones basan su estrategia
en la preparacion fisica y técnica, asi como
en su capacidad de movilizacién, estan
destinados ademdas a prestar un servicio
policial de calidad en las comunidades
rurales mediante tareas de interaccién a
través de patrullajes permanentes, proce-
dimientos de policia judicial, seguridad en

las fases de erradicacién y demas activida- compras dominicales por ser dia
des propias del servicio que surgen de las de mercado, decidié osadamente
necesidades mismas de la poblacion. tomar el animal con sus propias
Detras de cada personaje de esta espe- manos Yy conducirlo hasta las
cialidad hay muchas historias de vida que afueras de esta localidad a una
contar, largas jornadas de trabajo, cansan- Zona segura, donde en caso de

cio, momentos de desconcierto, afliccio- explotar que era lo mas pOSible,
nes, suefios por cumplir y sobretodo, el no afectara la integridad de
recuerdo de una familia que los espera en los ciudadanos que rondaban
casa. desprevenidamente; una vez

amarrado el animal en la zona

escogida por el oficial y pocos
metros después de darle la
espalda para resguardarse
de lo inminente, el animal

estallé en cientos de pedazos y

milagrosamente el Teniente sali6
ileso de cualquier herida.

Después de un trabajo de campo y un
acompafiamiento periodistico al perso-
nal del Escuadrén Moévil de Carabineros
del Departamento de Meta, qued6 en evi-
dencia de qué estadn hechos. Al escuchar
e indagar el trasfondo de sus actividades
rutinarias queda un sentimiento de admi-
racion y gratitud por aquellos que cuidan
desinteresadamente el campo y sus habi-
tantes, evitando situaciones que alteran
el orden publico y la tranquilidad de la co-
munidad.

Son hombres merecedores de reconoci-
miento y la prueba fehaciente del valor y
coraje con el que estan entrenados los me-
jores policias del mundo. €
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Una anciana comparte
con un Carabinero de
la etnia Huitoto, su
conocimiento sobre
tejer la palma para
reparar el techo de la
Maloca y éste a su vez

lo transmite a los nifos,
quienes en su lengua
autoctona, con alegria,
humildad y la sencillez
que los caracteriza,
reciben las ensenanzas.

POLICIA NACIONAL

CARABINEROS EN EL AMAZONAS

De la Maloca gl verde
oliva...un camino lleno

de esperanza

Ancestros, legado, policias y futuro de las nuevas generaciones en el Amazonas.

Intendente Jefe Javier Alberto Rodriguez Cardona

1 sabio espiritu de la selva reposa

en los hombres y mujeres policias

Ticunas y Huitotos del Amazo-

nas, que dejan en la nifiez de sus
comunidades, la pasioén de trabajar todos con
el mismo corazén.

En el sector rural de la ciudad de Leticia,
capital del majestuoso departamento del
Amazonas, La Policia Nacional trabaja con
las comunidades indigenas asentadas en la
region, entre las que se destacan las etnias
Yagua, Ticunay Huitoto.

Departamento de Policia de Amazonas

Maloca de la comunidad Indigena Ticuna
- San Sebastian

La intensidad verde oliva del sagrado
uniforme policial, no solo se fusiona con el
inmenso manto verde que cubre la planicie
de la Amazonia Colombiana, sino que tras-
ciende hacia un compromiso sin precedentes,
en el cual los estudiantes para patrulleros del
Centro de Instruccion Leticia CILET, apoya-
dos y orientados por personal profesional de
Carabineros, Derechos Humanos y Policia
Comunitaria; desarrollan lo que se podria
llamar “laboratorios para la conservacion de
los valores culturales y ancestrales tribales
del Amazonas”.

El Comando de Departamento de Policia
Amazonas, liderado por el sefior Teniente
Coronel Hugo Henry Marquez Cepeda, con
su equipo de trabajo y en coordinacién con
el grupo de docentes policiales del CILET;
direccionan éste importante trabajo que se
desarrolla gracias a los estudiantes de policia
oriundos de las comunidades indigenas ubica-
das en la region, que adn conservan intactas
sus lenguas maternas.

Estos policias ayudan a generar espacios
de comunicacién, participacién e intercam-
bio cultural; que permitan a las generaciones
venideras desarrollar un sentido de perte-
nencia y orgullo hacia sus comunidades, a la
vez que preservar sus tradiciones, canticos
y juegos, que han trascendido en un ejercicio
oral , caracterizado por el profundo respeto
por los ancianos o *Curacas como fuente de
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sabiduriaylos *Chamanes como nexo que une
el espiritu de la selva al arrogante fantasma
de la civilizacién, buscando convencerlo de
la responsabilidad de vivir en armonia con la
*Pacha Mama.

Los fines de semana, especialmente los
Sabados, un grupo de jovenes policias retorna
a sus comunidades indigenas de origen, pero
esta vez no visten sus trajes de *yanchama y
accesorios de *chambiray *asai, por el contra-
rio van engalanados portando con talante sus
botas altas y el uniforme de Carabineros que
despierta en sus padres, familiares y ancia-
nos un semblante de orgullo.

En contraste a lo que todos esperarian oir
de ellos y de sus nuevas experiencias en la
familia policial, los jévenes uniformados se
rednen con los integrantes de la comunidad
en La Maloca, una enorme construcciéon de
forma circular, en la cual se desarrollan todas
las actividades de las que participan nifios,
jovenes y adultos, quienes liderados por los
ancianos, reafirman su lucha por no dejar
perder el legado de sus ancestros.

La amabilidad y la hospitalidad de los
pueblos indigenas del Amazonas, no se hace
esperar y en medio de la actividad surgen las
madres de la comunidad que disponen frutas
silvestres como el araza, copuazu, camucamo
acompafiadas de patarasca y casabe; permi-
tiendo que las nuevas generaciones vean
en sus parientes uniformados, un modelo
a seguir que llevara el mensaje de su comu-
nidad en el apostolado de su profesion, sin
olvidar en ningiin momento su raices y los
arrullos que tantas veces en la Maloca miti-
garon los miedos del Tunchi que ronda en las
silentes noches de la selva.

De regreso a la actividad policial y carga-
dos de nuevas energias y el amor de sus
gentes, los Carabineros se despiden llevando
consigo el suefio de su nueva profesion y la
responsabilidad de difundir el conocimiento
y la sabiduria de sus ancestros.

Qué es...

Palabra de lengua indigena de los Ticunas
que significa Lider embestido de autoridad, concedida y
reconocida por los miembros de su comunidad.

Término utilizado por las tribus de la
Amazonia para referirse al lider espiritual o curandero.
Nombre que se le da a la madre
naturaleza en lengua muisca y otras tribus andinas.
Corteza de arbol de la selva utilizado para
la elaboracion de trajes y vestidos indigenas.

Fibra tomada de una palma con la cual se
confeccionan collares, manillas y bolsos.

fruto de palma utilizado para la fabricacion de

adornos.

Fruto de la selva del cual extraen el color negro

para pintar sus rostros en ceremonias especiales.

Pescado asado bajo brazas de carbon

envuelto en hoja de platano.

Arepa elaborada con harina extraida de yuca

silvestre.

Espiritu malo de la selva (diablo).

Esta importante labor de La Policia Nacio-
nal en el Amazonas es reconocida y apoyada
por la guardia indigena, quienes destacaron
y agradecieron ante el sefior Mayor General
Rodolfo Palomino, el apoyo y acompafia-
miento que el sefior Teniente Coronel Hugo
Henry Marquez Cepeda comandante del
Departamento de Policia Amazonas viene
desarrollando, compartiendo y participando
con ellos de sus rituales y tradiciones. Con esta
labor nuestra Institucién no solo consolida un
gran espacio para la convivencia y seguridad
ciudadana, sino que demuestra su profundo
respeto y admiracién por su cultura, el legado
ylos valores que dan el privilegio de vivir abra-
zado por la naturaleza. €
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NUESTRA
CULTURA

POLICIA NACIONAL

OFICINA DE PLANEACION

\Z

VI CUMBRE
DE LAS AMERICAS

CARTAGENA-COLOMBIA 2012

Asi proyectamos nuestra
cultura institucional en .la
VI Cumbre de las Americas

La Cumbre fue el escenario ideal para fortalecer nuestro servicio aplicando los
comportamientos esenciales del ser Policia y vivir el humanismo en 3D. Nuestra
Institucion recibié numerosos reconocimientos por ello.

Brigadier General Janio Le6n Riafio
Jefe Oficina de Planeacién Direccion General

n la Policia Nacional asumimos
el reto de trabajar en esta nue-
va oportunidad para consolidar
los comportamientos de nuestros

hombres y mujeres policias alineados con la
cultura institucional para que al proyectar-
los, dejaramos huella en la VI Cumbre de las
Américas. De esta manera fortalecimos nues-

tro servicio aplicando los comportamientos
esenciales del sea policfa y vivir el humanismo
en 3D.

El objetivo principal era lograr que los asis-
tentes, organizadores y periodistas extranjeros
y colombianos presentes en el contexto de la VI
Cumbre de las Américas, se sintieran bienveni-
dos, acogidos, seguros y que quedaran impre-
sionados con nuestro pais y en consecuencia,
crean y confien en la Policia Nacional.

Como complemento a la preparacion ope-
rativa del personal dispuesto para el disposi-
tivo de la Cumbre, se realizaron 41 sesiones
de entrenamiento acerca de la disposicién de
servicio y la proyeccion de los comportamien-
tos del sea policia y vivir el humanismo en 3D.
Reunimos a un total de 6.930 funcionarios dis-
tribuidos asi: 4.947 del dispositivo de apoyo y
1.983 de la Policia Metropolitana de Cartagena
de Indias.

Con el fin de facilitar la comprension de las
actitudes esperadas por parte de los policias
y de generar un compromiso, se utilizaron di-
ferentes mecanismos para definir comporta-
mientos, recopilar impresiones y compartir
expectativas utilizando un total de 20 diferen-
tes piezas de comunicacién.
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e Acompafiamos en los dias previos a
la realizacién al inicio del evento a los in-
tegrantes del Escuadron Mévil Anti Distur-
bios provenientes de diferentes regiones
del pais, para que a través de su misién de
preservar el orden, aplicaran el sea policia y
vivieran el humanismo en 3D.

e Mostramos a la ciudadania la manera
en que nos preparamos para ofrecer el me-
jor servicio y les dimos la bienvenida a tra-
vés de videos publicados en la pagina web
de la Policia dedicada al evento y en pan-
tallas digitales del aeropuerto Rafael Nufiez
de Cartagena, hoteles sedes de la Cumbre y
en el Puesto de Mando Unificado.

e Disefiamos la metodologia de com-
probacién para recopilar durante los dias
de la Cumbre, las impresiones y opiniones
acerca de la convivencia, seguridad y movi-

POLICIA——

lidad; garantizadas por la Policia Nacional.
La comprobacién se realizé entre personas
asistentes a la Cumbre, periodistas nacio-
nales e internacionales y con los policias en
servicio.




Acciones efectivas

Las percepciones recopiladas se caracterizan por laimagen positiva generada a tra-
vés del servicio, la actitud y disposicion de los hombres y mujeres policias, asi como la
admiracién y sorpresa que se genero en los asistentes a la VI Cumbre de las Américas.

“El trabajo que hicieron los sefiores comandantes y los miem-
bros de las Fuerzas Armadas fue un trabajo impecable, que puso
muy en alto el nombre de nuestro pais. Y por eso, una vez mds mu-
e chas gracias a nuestros soldados de tierra, mar y aire, a nuestros
w' policias, a sus comandantes. Un motivo mds de agradecimiento del

F pais con ustedes”

Juan Manuel Santos,
Presidente de la Repiiblica de Colombia

»

“Un abrazo lleno de afecto y gratitud con la seguridad de que para
nosotros este momento serd inolvidable y estamos orgullosos pero
particularmente felices de ser policias de Colombia. La VI Cumbre de las
Américas ha significado poner de relieve el liderazgo y que lo asumié-
ramos como un compromiso de pais, ha significado para la Policia un
reto importante: transmitirle al mundo que los colombianos vivimos
en un pais cada vez mds seguro donde la convivencia empieza a insta-
larse entre nosotros. El mundo ha visto a través de la Cumbre un pais
distinto gracias al desempefio de cada policia”

General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo
Director General Policia Nacional de Colombia

“Me ha llamado mucho la atencion y puedo dar fe que los policias
de Colombia son personas extremadamente educadas y muy diligentes”
“La Policia de Colombia estd llena de personas respetuosas, profesionales,
cumplidoras de la ley, muy amables y se esmeran por ofrecer un servicio
excelente al ciudadano y al turista”

Turistas Puertorriquerios en Cartagena

“La percepcion que tengo de los policias es que son gente amable, cordial que
estd dispuesta siempre a dar el mejor servicio y la mejor ayuda. En esta Cumbre
yo no sé por qué pero los he sentido muy afables, muy de uno y el hecho de que
no estén portando armas, de verlos siempre tan cercanos a la comunidad pien-
so que ha sido una muy buena estrategia porque la gente los ha sentido muy
propios. Nos han hecho ver y sentir que en el pais hay una Institucion que vela
por los derechos de uno, los cuidados de uno, es muy placentero y me siento or-
gulloso de la Policia Nacional”

Corresponsal Agencia de Noticias AP
para el Caribe Colombiano.
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“La percepcion ha cambiado, porque en Colombia hace 20 afios el policia
era una persona lejana, al que solo ibas si ocurria alguna necesidad, cuan-
do ya habia ocurrido algo malo. En este momento el policia no solamente
viene a vigilarte sino que viene a ayudarte en cosas simples, puedes estar
perdido en una calle y necesitas una informacion y te la da. Se convierte
en una persona de proximidad, que estd cerca de ti y que te va a proteger,
mds como un amigo, como una persona que antes se veia poco y me duele
decirlo pero lo veias como un enemigo”

Editora Latinoamérica Hoy

“Estamos muy contentos con la presencia de la Policia Nacional de Colombia,
muy impresionada, viéndolos a ellos en todo lugar por donde pasamos, uno siente
que su delegacion estd segura”

Jefe de misién Jamaica

“Lo que hemos visto de apoyo soporte y cuidado de la institucion Policia
Nacional de Colombia, nos ha parecido maravilloso, para no llamarlo de otra
manera, que puede ser excelente, en cuanto al apoyo, al respaldo y a la tran-
quilidad que nos da sentir que la institucion estd cada dia mds profesionali-
zada, ve uno que son agentes, oficiales, suboficiales pendientes de cada uno
de los detalles, con mucha seriedad, con mucho orden”

Presidente Televideo

“El sentido de pertenencia que tiene la policia para prestar un servicio a la
comunidad, para darse por su patria, para darse por su tierra, por su gente
es muy grande y es el amor que tiene Colombia. Yo creo que se ve reflejado
en todas las personas que representan el uniforme de la Policia Nacional y lo
hemos visto reflejado aqui en Cartagena en ésta VI Cumbre de las Américas,
donde no solamente han prestado un servicio de seguridad, sino también de
informacion, de apoyo, de colaboracion y creo que la imagen que se van a
llevar los extranjeros y las personas que nos visitan o los turistas que vienen
a Colombia, no solo en la VI Cumbre, sino en tiempo normal va a ser lo mejor
de las FFMM y de la Policia Nacional”

Miembro Staff organizador de la VI Cumbre de las Américas

“A los policias los tenemos desde que salimos del hotel por la mafiana hasta
que volvemos, nos estdn acompanando durante todo el recorrido que hacemos,
siempre estdn ahi presentes muy diligentes a ayudarnos, dispuestos y les agra-

== decemos mucho, son personas muy bien educadas, bien entrenadas que le estdn
dando una cara muy amable a este pais.

Oficina de prensa Cancilleria Colombia

“iMuchisimas gracias, de parte de los turistas, periodistas y de Colombia
entera porque gracias a la seguridad que brindaron estamos cambiando la
imagen de nuestro pais!”

Periodista internacional



W Acciones efectivas

FUERZA DE CONTROL URBANO (FUCUR)

a presencia de la Fuerza de
Control Urbano en las zo-
nas urbanas de la geografia
nacional, permite atender y
controlar fenémenos delincuenciales, for-
taleciendo con actividades de control y
prevencion el acercamiento a la comuni-
dad, generando un intercambio de infor-
macion y denuncia de los delitos y pro-
piciando la cultura de la autoproteccion,
fundamental para reducir la incidencia de
cualquier conducta delincuencial.

La Policia Nacional en cumplimiento
de su misién constitucional y teniendo
en cuenta la necesidad de seguridad ciu-
dadana en el territorio nacional, viene
cumpliendo de manera especial con la
creacion de estrategias operacionales y la
preparacién en materia operativa e inves-
tigativa para la atencién de todos los fené-
menos de incivilidad que tanto afectan a
nuestra poblacién y que inciden notoria-
mente en el incremento de los delitos de
mayor impacto.

De manera reiterada el Gobierno Na-
cional y la Institucién, han encaminado
sus principales esfuerzos operacionales
en los ultimos afios contra las diversas or-
ganizaciones criminales, incrementando
para ello el pie de fuerza y adoptando me-
canismos tecnolégicos en la investigacion
y judicializacién, efectivos en contra del
fenémeno criminal que se ha acrecentado
en varias regiones del pais.

POLICIA NACIONAL

Nuestra fuerza por
la convivencia y la
seguridad ciudadana

La Fuerza de Control Urbano (FUCUR) cuenta con personal especializado en
la atencion de situaciones criticas de seguridad ciudadana, impulsando la
prevencion y la convivencia para mejorar el nivel de vida de los colombianos.

De otra parte, ante el constante asedio
de la Fuerza Publica las organizaciones
terroristas han buscado generar nuevos
mecanismos intimidatorios en contra del
avance y las operaciones de ofensiva, situa-
cién que conllevd a activar un grupo espe-
cial que mediante el disefio y aplicaciéon de
nuevas estrategias, permite contrarrestar
los objetivos terroristas y delincuenciales.

El escenario generado por la nueva si-
tuacion de seguridad hace que nuestra ins-

Patrullero William Alexis Gomez Navarro
Responsable Planeacién DISEC-FUCUR

titucién tenga que adaptarse agilmente a
los requerimientos de la ciudadania para el
goce de sus derechos y libertades. Por esa
razén, con la intervencién de la Fuerza de
Control Urbano, grupo que cuenta con per-
sonal especializado en la atencién de todos
estos fenémenos, se han venido atacando
las situaciones mas criticas de seguridad
ciudadana impulsando la prevencién y la
convivencia, para mejorar el nivel de vida
de los colombianos. €

Su historia

El sefior Director General dispuso en el afio 2007, la conformacién de la Fuerza de
Control Urbano con el objetivo de realizar operaciones urbanas para prevenir, contra-
rrestar y neutralizar los agentes generadores de violencia que afectaban la convivencia
y seguridad ciudadana, aumentando de esta manera la confiabilidad y credibilidad de

la comunidad nacional.

Durante el mismo afio se adelantaron operaciones especiales con el fin de controlar
los fendmenos delincuenciales en las ciudades de Barranquilla, Santa Marta y Valledu-
par alcanzando resultados altamente positivos en la reduccién del homicidio y hurtos.

Gracias al éxito alcanzado en estas operaciones, se ha ampliado el servicio de mane-
ra vertiginosa a nivel nacional contando hasta el momento con mas de 1.900.

Cada compaiiia esta integrada por 136 hombres, que tienen la capacitacion y expe-
riencia en areas de prevencion y educacidn, investigacion criminal e inteligencia y el
desarrollo de actividades tacticas y operativas. Mantienen la unidad bajo la subordina-
cién del sefior Director de Seguridad Ciudadana.

La labor de esta unidad operativa esta basada en el profesionalismo, la utilizacién
de los medios técnicos actualizados y la integridad de sus hombres, inspirando respeto
y admiracién obteniendo como premio la confianza y apoyo del ciudadano.



LA POLICIA, RESPONSABLE DE LA SEGURIDAD DE UN EX BEATLE

Cuidando al ‘parcero’ McCartney

Cincuenta afos después de que los Beatles publicaran su primer sencillo en la Gran Bretaiia, canto en Bogota Paul
McCartney, el “padre” de Yesterday, Hey Jude y Let It Be.

Gustavo Gomez Coérdoba
Periodista Caracol Radio

uidar a un Beatle ha sido,

desde 1964, un dolor de ca-

beza para cientos de depar-

tamentos de policia que, en
la Beatlemania de los sesenta, o durante
el despertar de las carreras de los cua-
tro exbeatles como solistas, en los seten-
ta, tuvieron la responsabilidad de blin-
dar los conciertos y desplazamientos de
cuatro sujetos convertidos en idolos. Y ni
qué decir de la manera en que la tarea se
complic6é después del asesinato de John
Lennon, frente a su casa en Nueva York,
el 8 de diciembre de 1980.

El turno le tocé a la Policia Nacional
de Colombia, en cabeza del sefior
General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo
y de manera concreta, en los efectivos
de la Policia Metropolitana de Bogota y
su director, el sefior Brigadier General
Luis Eduardo Martinez Guzman. El
fugaz paso de McCartney por Colombia,
de apenas dos noches, signific6 para la
Policia la movilizacion de cerca de 3 mil
hombres y mujeres que garantizaron no
solo la tranquilidad de los mas de 30 mil
asistentes al concierto en El Campin, sino

que velaron porque todo desplazamiento
del artista estuviera libre de riesgos.

En su avion privado, un Gulfstream
Aerospace GV matricula HB-IMJ], Mc-
Cartney llegd a la Base Antinarcéticos
de Catam, y fue directo al JW Marriott en
vehiculos que la Policia, que, ademas, le
asigno cuatro policiales durante los tres
dias de su estancia en Colombia: la Sub-
teniente Sandra Vargas, oficial de enlace;
el Teniente Omar Gonzalez, Jefe del dis-
positivo en el hotel; 1a Subteniente Paola
Salazar, oficial de enlace con los empre-
sarios; y el Patrullero Edwin Vaquiro,
conductor. Los cuatro, los policias que
mas cerca y por mas tiempo estuvieron
con McCartney, no tienen ni una foto con
él y tampoco su autdgrafo. Ese, incluso en
algo tan amable y grato como un concier-
to, es el precio del deber.

Protegieron a un idolo al principio in-
timidado por la idea de una Bogota con
no muy buena reputaciéon. El mismo que
antes de irse pidié un carro sin blindaje
para poder bajar la ventanilla y saludar en
la calle a los fans. Les deja McCartney el
recuerdo de una estrella natural, lejana de

la petulancia y de un trato amable con su
equipo (nada que ver con el recuerdo que
el General Martinez guarda de Axl Rose,
a quien, siendo Mayor, cuidé en 1992 du-
rante la visita de Guns N’ Roses, cuando
ni las cosas salieron bien ni el cantante se
comportd como el pacifico McCartney).

La despedida, libre del escrutinio de
los medios, tuvo un toque privado y sig-
nificativo, pues solo los policias pudieron
darle el adids. Una docena de uniformados
le hizo calle de honor frente a la escalerilla
del jet y él, descomplicado y calido, poso
para las cadmaras de Yesid Avila y Diego
Alejandro Aponte, quienes lo captaron en
asomo de baile e incluso simulando tocar
un bajo imaginario frente a los policias.

Regal6 un par de firmas, posé con los
policias y subié al avién. Antes de despe-
gar, invit6 al General Martinez a que lo
acompafiara en una mini sesién de fotos
en la que sac6 de un bolsillo una bandera
de Colombia con la que jugd frente a las
camaras, mientras el general despedia al
célebre sargento Pimienta. (]
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DIRECCION DE INCORPORACION

Profesionalizacion del servicio

Convocatorias para oficial,
patrullero, especialidades y
servicio militar

La Policia Nacional invita a todos sus funcionarios en todos los niveles, a que participen de las convocatorias.

Coronel Mireya Cordon Lépez
Direccion de Incorporacion

rente al compromiso de se-
leccionar e incorporar con
transparencia, altos niveles
de calidad y eligiendo el me-
jor talento humano que redna las compe-
tencias y valores requeridos por la Ins-
titucién; la Policia Nacional a través de
la Direccién de Incorporaciéon (DINCO)
hace el lanzamiento de las convocato-
rias dirigidas a hombres y mujeres inte-
resados en proyectar un plan de carre-
ra como Oficial (Profesional-Bachiller) o

Convocatoria

Patrullero (Bachiller-Reservista) incor-
porandose a nuestra Institucion.

Durante el proceso de formacién os-
tentaran el titulo como Especialista en
Servicio de Policia, Administrador Poli-
cial y Técnico Profesional en Servicio de
Policia.

Dando cumplimiento a la implemen-
tacion del Modelo de Gestion Humana y
ala Politica del Direccionamiento Basado
en el Humanismo con Responsabilidad,
la Policia Nacional invita a todos sus fun-
cionarios en todos los niveles, a que par-
ticipen de las convocatorias a Oficiales
(bachilleres- profesionales), cursos para
especialidades del servicio y vinculacién
a direcciones especializadas tales como:
Comandos Jungla, Granaderos, Copes,
Proteccién, Guias Caninos y programas
técnicos y tecnoldgicos en Dactiloscopia
o Automotores entre otros; segun los

requisitos exigidos en el Protocolo de
Seleccion e Incorporacién para la Policia
Nacional.

Los Directores, Comandantes de De-
partamento y Policias Metropolitanas,
postulan la participaciéon de su perso-
nal como reconocimiento institucional,
vocacién del servicio y contribucién al
cumplimiento de las metas institucio-
nales. Gracias a estas postulaciones, el
personal tendra desempefios exitosos,
mejora continua en el rendimiento labo-
ral, potencializaciéon de sus habilidades
y un desarrollo personal, familiar e ins-
titucional; que repercutira en una mejor
prestacion del servicio policial.

La Direccién de Incorporacién cuenta
con un link en la pagina web institucio-
nal www.policia.gov.co, donde encontra-
ran los requisitos, documentos y demas

informacién de interés general. €©
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La eliminacion de
tramites y el facilitar la
interaccion del ciudadano
con las entidades
publicas, no libera a

la administracion de
hacer las verificaciones

y controles que sean
necesarios, para la
realizacion de un trabajo
efectivo y con calidad.

4

Politica
Antitramites

para construir confianza

POLICIA NACIONAL

Profesionalizacion del servicio

IMPORTANCIA Y TRASCENDENCIA DE LA LEY ANTITRAMITES

Ciudadania y
entidades publicas
cada vez mas cerca

Conocer y aplicar correctamente el Decreto Ley 0019 de 2012, se convierte en una
responsabilidad para todos los que conforman la Institucion, en pro de facilitar el
cumplimiento de las obligaciones ciudadanas ante la Policia Nacional.

a expediciéon del Decreto Ley

0019 de 2012, por el cual se dic-

tan normas para suprimir o refor-

mar regulaciones, procedimien-
tos y tramites innecesarios existentes en la
administracion publica, tal como lo afirmé
el sefior Presidente de la Republica; se cons-
tituye en un avance y un logro notable del Es-
tado Colombiano, en aras de una mayor efi-
ciencia y eficacia en todas sus actuaciones y
buscando facilitar a los ciudadanos el cum-
plimiento de sus obligaciones ante las enti-
dades publicas.

La multiplicidad de requisitos y exigen-
cias que alo largo de las ultimas décadas fue-
ron apareciendo como marco de los tramites
ante las entidades publicas, se convirtieron
en un obstaculo para el normal desarrollo
de las actividades ciudadanas, que multipli-
caban los costos y restaban competitividad y
credibilidad tanto a las instituciones como a
sus funcionarios.

Con el propésito de erradicar estas
practicas, el decreto de ley sefiala que: “los
trdmites, los procedimientosy las regulaciones
administrativas tienen por finalidad proteger
y garantizar la efectividad de los derechos
de las personas naturales y juridicas ante
las autoridades y facilitar las relaciones de
los particulares con éstas como usuarias o
destinatarias de sus servicios de conformidad
con los principios y reglas previstos en la
Constitucion Politica y en la ley”.

Teniente Coronel Ciro Carvajal Carvajal
Secretario General Policia Nacional

El fundamento legal del decreto ley
0019, es la Ley 1474 de 2011 Estatuto
Anticorrupcidn, que en su articulo 75 sefiala
la necesidad que todos los tramites tengan
un aval del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica y que en su paragrafo 1
revistio de precisas facultades al Presidente
de la Republica para expedir con fuerza de
ley estas regulaciones.

Aplicacién y cumplimiento del Decreto
ley Antitramites en la Policia Nacional

La aplicacion de esta ley presenta ciertos
cambios que impactaran los procesos y
procedimientos de la Institucién, que deben
ser tenidos en cuenta por todas las unidades:

1. Prohibiciéon de declaraciones extra
juicio: A partir del 10 de enero del 2012,
ningun funcionario de la Institucion,
podra exigir para la realizacién de algun
tramite, declaraciéon rendida bajo la
gravedad de juramento, teniendo en
cuenta que el decreto ley 0019 lo prohibe
y le da plena aplicabilidad al principio de
la buena fe, por lo cual se entendera que
toda manifestacion que se realice se hace
bajo la gravedad de juramento.

2. Prohibicion de exigir documentos que
reposan en la entidad: No se le podra
exigir al solicitante de algin tramite
institucional que anexe documentos que ya
reposan o que son expedidos por la entidad.

3. Errores de citas, ortografia, mecano-
grafia o datos aritméticos: Los formula-



rios preexistentes que sean diligencia-
dos y tramitados por los ciudadanos,
no podran ser devueltos por el hecho
de que aparezcan este tipo de errores.

. Solicitudes, quejas y reclamos pre-
sentadas por los menores: La Poli-
cia Nacional materializa el postulado
constitucional establecido en el arti-
culo 42 y 46 que le impone al Estado
la obligacion de asistir y proteger al
nifio para garantizar su desarrollo ar-
monico e integral y el ejercicio y goce
de sus derechos. La convencién sobre
los derechos del nifio aprobada por
la Ley 12 de 1991 reconoce que los
niflos son vulnerables y que por tal
razoén sus derechos civiles, politicos,
econdémicos, sociales y culturales;
constituyen el minimo necesario para
su supervivencia y desarrollo. Estos
principios recogen el articulo 44 de la
Constitucion Politica y determina que
los derechos de los nifios prevalecen
sobre los derechos de los demas (Sen-
tencia T-278 del 15 de junio de 1994
Magistrado Ponente: Dr. Hernando
Herrera Vergara).

Basados en esta sentencia de Tutela
que reconoce la superioridad de los
derechos de los nifos, el Decreto Ley
0019 de 2012, encuentra la necesidad
de regular la prevalencia del tramite
de sus solicitudes, quejas, reclamos y
demas, como prioridad a los demas
que se encuentren en turno.

No obstante, hay que aclarar que
nuestra legislacién civil, en relacién
con los menores, los clasifica como
incapaces absolutos e incapaces
relativos. Los primeros, son los
menores de 14 afios que deben actuar
a través de su representante, lo que
no es obstaculo para dar tramite a
sus solicitudes, quejas o reclamos de
manera prioritaria.

5. Solicitudes,

6. Atencion especial a
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quejas, recomenda-
ciones o reclamos fuera de la sede
de la entidad: La Policia Nacional
tiene la obligacién de atender estos
requerimientos en cualquier sitio
del territorio nacional, indepen-
dientemente que el tramite para la
respuesta se deba surtir en otra ciu-
dad o dependencia de la Institucion.
Para ello se desarroll6 el aplicativo
“PQRS”, que tiene el proposito de fa-
cilitarle a los ciudadanos el ejercicio
de sus derechos, en este caso a través
de un medio tecnolédgico; pero cual-
quier persona puede presentar es-
tos requerimientos en forma verbal,
escrita o por cualquier otro medio y
correlativamente todos los funciona-
rios de la Policia Nacional, tenemos
la obligacién de atender y responder
oportunamente esas solicitudes.

infantes,
mujeres gestantes, personas en
situacidon de discapacidad, adul-
tos mayores y veteranos de la
Fuerza Publica: Es para la Policia
Nacional un propésito de caracter
permanente, diligente y prioritario,
que se viene cumpliendo pero que
por virtud del mandato legal en el
marco de la supresion de tramites,
es necesario fortalecer en todas las
unidades y dependencias de la Ins-
titucidn.

. Racionalizacion de tramites ad-

ministrativos: Segin reiterada ju-
risprudencia y en virtud del acceso
a los registros publicos por parte de
las entidades y autoridades y con la
finalidad de evitar exigencias injusti-
ficadas a los ciudadanos, el Gobierno
Nacional ha promulgado diferentes
normas tendientes a identificar y ra-
cionalizar los tramites en todos los
niveles.

8. Otros aspectos de interés:

Existen otros tramites que beneficia-
ran la relacion de los ciudadanos con
las Entidades Publicas como:

La eliminacién de la expedicion de las
contrasefias de la cedula de ciudada-
nia. En adelante, la Registraduria Na-
cional del Estado Civil ofrece gratis en
internet el certificado de vigencia de
la cédula.

La revision técnico mecanica de vehi-
culos se hara a partir del sexto afio a
partir de la fecha de su matricula para
los vehiculos nuevos y a partir del se-
gundo afio para los vehiculos nuevos
de servicio publico y motocicletas.

Las multas de transito se podran pa-
gar en cualquier lugar del pais y no
solo en el sitio en donde se cometid la
infraccion.

Los examenes psicotécnicos para ob-
tener la licencia de conduccién po-
dran realizarse en cualquier IPS.

La licencia de conduccién para vehi-
culos particulares tendra una vigencia
de 10 afos, para los menores de 60
afios de edad, de 5 afios para personas
entre 60 y 80 afos y de 1 afio para ma-
yores de 80 afos.

El tramite para la renovaciéon de una
licencia de transito no podra durar
mas de 24 horas.

A partir de julio de 2012 no se podran
exigir certificados de la fe de vida (su-
pervivencia) de una persona y se de-
berd hacer consultando unicamente
las bases de datos del Registro Civil de
la Registraduria Nacional del Estado
Civil.

De esta primera revisiéon al decre-
to ley 0019, debe surgir en todos los
integrantes de la Policia Nacional la
inquietud de estudiar esta normativa
y laresponsabilidad de cumplir cabal-
mente tales disposiciones.

La Secretaria General, recogiendo los
planteamientos de todas las Direccio-
nes y Oficinas Asesoras, elaborara un
documento general sobre el alcance
de la norma y su aplicacién en la Po-
licia Nacional, que servira de guia en
todas las unidades y dependencias. €)
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POLICIA NACIONAL

Profesionalizacion del servicio

EQUIPOS MOVILES PARA LA INSTITUCION

La tecnologia al
servicio de nuestra

Policia

La tecnologia evoluciona de acuerdo a las necesidades de los seres humanos, con el
proposito de suplirlas de una manera mas rapida, con mejor acceso y buscando que
cada vez nos tome menos tiempo ejecutar tareas.

- ol

uestra Institucién no es ajena
al camino de la vanguardia de
las tecnologias y lo ha demos-
trado en el trascurrir de estos

120 afios, como un ejemplo muy sencillo pasa-
mos del uso de carruajes halados por caballos,
a conducir al dia de hoy, vehiculos inteligentes
dotados con elementos que contribuyen y apo-

yan la lucha constante contra la delincuencia.

Teniente Coronel Jairo Gordillo Rojas
Jefe Oficina de Telemética-DIPON

Como es conocido por todos, nuestra Po-
licia Nacional viene aplicando una estrate-
gia denominada “Plan Nacional de Vigilan-
cia Comunitaria por Cuadrantes”, orientada
a asegurar las condiciones de seguridad y
convivencia ciudadana, a través de respon-
sabilidades en un area especifica y potencia-
lizando el conocimiento y accionar policial,
por medio de un modelo integral de servicio
de policia.



Para apoyar el cumplimiento de este objeti-
vo, el Mando Institucional viene trabajando con
la asesoria de la Oficina de Telematica en la im-
plementacién de una nueva herramienta tecno-
légica que sera entregada a los policias de los
Cuadrantes de Seguridad Ciudadana, con el fin
de prestar efectiva y eficazmente un servicio po-
licial fundamentado en acciones preventivas y
operativas que contribuyan en la construccién
de un pais prospero y en paz y fortaleciendo el
trabajo cercano con la comunidad.

Se trata de la nueva herramienta tecno-
légica en equipos moéviles, que incluye un
nuevo nivel de conectividad, funcionalidad,
durabilidad y capacidad de gestiéon en un
dispositivo facil de llevar y de usar.

Estos equipos méviles, que cuentan con
camara, pantalla touch screen, GPS, son to-
lerantes al agua y resistentes a caidas de 1,5
metros, ademas de un facil manejo, ofrecen
voz y una funcionalidad de datos que permi-
ten al Policia recibir informacién y trabajar
en ella en tiempo real.

También nos hace una Institucién com-
prometida con el planeta porque reemplaza
el papel como soporte para registrar o con-
sultar informacion.

Cuenta con capacidad de comunicacion
de voz y datos moviles, la durabilidad de ba-

Coniulias

RICARDOD ArTAMCUR

teria, ofrece un rendimiento fiable, incluso
con un uso intensivo diario. Este dispositivo
movil esta especificamente diseflado para las
comunicaciones de voz y datos, lo que facilita
la integracidon de la informacion que requie-
re el policia, generando un efectivo control y
una respuesta agil a las formas de comunica-
ciones que exige el servicio propio de policia.

Este PDA serd incorporado en nuestra
Institucién y sera acondicionado exclusiva-
mente para mejorar y facilitar a la patrulla de
policia las consignas y misiones asignadas en
el Sistema de Informacién de Vigilancia Co-
munitaria del Cuadrante.

En él encontraremos informacién de la
planeacién y ejecucion de las tareas a cumplir
durante el turno, exteriorizadas desde los cen-
tros de Informacién Estratégica Policial Seccio-
nal (CIEPS) a través del Sistema de Informacién
Plan Nacional Vigilancia Comunitaria por Cua-
drantes (SIVICC) y los formatos establecidos
para justificar las acciones realizadas en refe-
rencia al marco de la Tabla de Acciones Minimas
Requeridas (TAMIR).

La utilizacién de este tipo de tecnologias,
permite mejorar el trabajo del policia en la ca-
lle, contribuyendo a que nuestra Policia Nacio-
nal evolucione y se modernice en eficiencia,
control y seguridad, y se consolide como el me-
jor servicio de policia del continente. €
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Ademds de apoyar el
trabajo que el policia
realiza en la calle,
estos dispositivos nos
convierten en una
Institucion amigable

con el planeta que
reemplaza el papel
como soporte para
consultar y registrar
informacion.
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Nuestra Institucion
cuenta con un
sistema de mejora del

desempeno desde el
ano 1995.

POLICIA NACIONAL

Profesionalizacion del servicio

SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

Dale vida a nuestro

sistema

El SGI, establece los parametros que necesitamos
para obtener una mejor calidad en nuestros
productos finales en materia de convivencia y

seguridad ciudadana.

S Gl

vida

emos hablado en diversas
oportunidades de nuestro Sis-
tema de Gestion Integral (SGI),
pero en esta ocasion, les pre-
sentamos un articulo diferente que les permi-
tird comprenderlo mejor y entender la impor-
tancia que tiene para nuestra Institucion.

Las entidades privadas y publicas en
nuestro pais, siempre buscan mejorar su
desempefio, para tal fin, nuestra Institu-
cién desde el afio 1995, se encuentra de-
sarrollando una estrategia que le permite
lograr este objetivo.

Si vemos por un momento a la Policia
Nacional como una empresa, nos pregun-
tariamos, ;qué servicios ofrecemos?, si

Brigadier General Janio Le6n Riafio
Jefe Oficina de Planeacién

usted se ubica en la estructura organica
de la Policia Nacional, podra encontrar la
respuesta.

Ademas de conocer los servicios que
ofrecemos, también debemos preguntar-
nos ;como podemos prestarlos mejor?
Para esto, debemos conocer nuestra Insti-
tucion, su Mision, Vision, MEGA, los prin-
cipios y valores, la politica y objetivos de
calidad; y obviamente, no dejar de lado
el correcto manejo de los procedimientos
que se realizan en el dia a dia. (Ejemplo
para la vigilancia: realizar procedimiento
de registro e identificacion de personas)

Para obtener esta certificacion de cali-
dad, la Policia Nacional adopté un modelo




gerencial denominado, Sistema de Gestién
Integral (SGI) donde sencillamente, se es-
tablecen los parametros que necesitamos
para obtener una mejor calidad en nues-
tros productos finales en materia de convi-
vencia y seguridad ciudadana.

Este Sistema de Gestién Integral, esta
dividido en tres componentes que son:

» Direccionamiento Estratégico
* Gerencia de Procesos
e Gestion del Talento Humano

Cada uno de ellos representa qué va-
mos hacer, cdmo lo vamos hacer y quie-
nes lo van hacer. De esta manera, podre-
mos contar con una mejor organizaciéon que
nos permita cumplir con nuestro objetivo
de calidad en nuestro servicio policial. (%]

Gestion
Integral

Gestion del Talento
Humano

Culra
institucional

PULI[IH




Q Profesionalizacion del servicio

PREVENIR ACCIDENTES DESDE EL INTERIOR DE LA INSTITUCION

Seguridad vial: un compromiso de
calidad para la Policia Nacional

A lo largo de estos 10 aiios, la Escuela de Seguridad Vial se ha caracterizado por capacitar a un gran nimero de
policias en materia de seguridad vial y la investigacion de accidentes de transito.

a Escuela de Seguridad Vial, co-

menz6 a forjarse en los inicios

de 1.955, cuando a través del

Decreto 2826 del 25 de oc-
tubre de ese afio, nace como un centro de
instruccion especializado en asuntos de po-
licia vial, manteniéndose bajo esa denomi-
nacién hasta 1980.

Coronel Carlos Hernan Camacho Sarmiento
Director Escuela de Seguridad Vial

El centro de instruccién logré realizar al-
rededor de 59 cursos relacionados con Se-
guridad y Normas de Transito, capacitando
a 2.600 uniformados en todos los grados.

A partir de 1980, con la organizacién de
la Direccién Docente de la Policia Nacional,

el Centro de Instruccién de la Policia Vial



formaliz6 y le dio viabilidad al contenido
curricular de los programas y al plan de es-
tudios, lo que permitié mejorar el nivel edu-
cativo de los uniformados, quienes a su vez,
comenzaron a sentir la responsabilidad y
compromiso con la especialidad, con el tra-
bajo hacia la comunidad y a familiarizarse
con lo establecido en el C6digo Nacional de
Transito.

Inicialmente el centro educativo sdlo
ofrecia cursos basicos en Policia de Tran-
sito y seminarios de Mecanica Basica de
Vehiculos e Identificacion de Materiales
Peligrosos. En la actualidad, la Escuela de
Seguridad Vial ESEVI ofrece un portafolio
de programas académicos de Tecnologia
en Investigacion de Accidentes de Transito,
Técnico profesional en Seguridad Vial (mo-
dalidad presencial y a distancia) y la espe-
cializacién en Investigacion de Accidentes
de Transito. Sumado a esto, ofrece diploma-
dos en Seguridad del Transporte Multimo-
dal, (aéreo, terrestre, maritimo y fluvial).

Como institucién educativa y dando
continuidad a las politicas instituciona-
les, la Escuela de Seguridad Vial, com-
prometida en prevenir los accidentes de
transito al interior de la Policia Nacional;
constantemente capacita y sensibiliza al
personal que integra las diferentes uni-
dades a nivel pais en estos temas, pues es
desde la academia que se fortalecen las
competencias necesarias para la conduc-
cién en el servicio, haciendo énfasis en
la prevencidn, el respeto por las normas
de transito y la seguridad vial. Durante
el 2011, la Escuela capacité 12.050 uni-
formados en el seminario en Prevencién
de Accidentes en la Conduccién de Vehi-
culos en la modalidad a distancia y otros
4.968 en temas afines, como prevencidn,
sefializacién, educacién vial, manejo de-
fensivo y legislacién de transito en la mo-
dalidad presencial.

Parte de la campafia de prevencién ha
sido la de certificar a nuestros policias en
la conduccién de vehiculos de la Institu-

cion, por lo que a la fecha se han realizado
15.261 certificaciones de idoneidad. De
igual forma la estructuracién, renovacion,
y calidad son algunos de los adjetivos que
definen los procesos académicos, que bus-
can la excelencia en los programas oferta-
dos por este instituto docente, programas
que estan a disposicion del publico intere-
sado.

Como evolucién e innovacién interna
de la ESEVI, est4 la creacién de las nue-
vas instalaciones, que se construiran en la
ciudad de Tunja - Boyaca. Para dicho pro-
yecto, se pretende crear un espacio para
la capacitaciéon y profesionalizacién del
personal de la Policia Nacional y comuni-
dad interesada en los programas acadé-
micos, fundamentando su desarrollo, en
la potencializacion de las competencias y
perfiles de los estudiantes, apoyados por
un disefio vanguardista en materia tec-
nolégica y de infraestructura y al trabajo
mancomunado de la Policia Nacional y la
ciudadania, que contribuyen al desarrollo
de nuestro pais. )

POLICIA

'U)

Aulas de capacitacion
Escuela de Seguridad Vial.

A la fecha, hay 15.261
policias certificados
como idoneos para

la conduccion de
vehiculos de la
Institucion.
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El programa de
acondicionamiento
fisico se debe ejecutar
a través de una
rutina de ejercicios
organizados, con
horarios para un
periodo minimo de
3 dias a la semana,
con un tiempo de 6o
minutos por sesion.

POLICIA NACIONAL

Q Profesionalizacion del servicio

PROGRAMA DE ACONDICIONAMIENTO FiSICO

Por una Policia Nacional

mas fuerte

Las capacidades fisicas y mentales son necesarias para que los miembros de la
Institucion puedan enfrentar los altos rendimientos que exige cualquier especialidad:
resistir el cansancio, recuperarse rapidamente y asimilar con mas efectividad los

trabajos o entrenamientos especificos.

Brigadier General Jorge Enrique Rodriguez Peralta

1 acondicionamiento fisico

consiste en la ejecucién de una

rutina de ejercicios organiza-

da por grupos de trabajo, es-
tableciendo horarios fijos para la ejecucién
del mismo, durante un periodo minimo de
tres dias a la semana con un tiempo de 60
minutos por sesion.

El ejercicio fisico practicado de
forma regular no solo es beneficioso
en la prevencion del sobrepeso y la
obesidad, sino que ademds aumenta
la densidad dsea al potenciar la
formacion del hueso mediante el
depésito de calcio, reduce la grasa
corporal, aumenta la musculatura
y reduce los factores de riesgo para
desarrollar enfermedades cronicas
como la diabetes, cardiopatias y
algunos tipos de cdncer. Favorece la
tolerancia a la glucosa, la sensibilidad
a la insulina, normaliza los niveles de
colesterol y reduce la tension arterial.

El Mando Institucional esta interesado
en fomentar la cultura del auto cuidado en
nuestros policias, por lo que ha dispuesto
que a través de la Direccion de Sanidad, se
disefien estrategias tendientes a masificar
las politicas de actividad fisica y el desar-

Director de Sanidad

rollo de un programa de acondicionamien-
to fisico orientado a mejorar la calidad de
vida de los funcionarios y disminuir los
factores de riesgo e incidencias de enfer-
medades crénicas. Esto ademas, repercu-
tird positivamente en un 6ptimo desem-
pefio policial.

Por medio de la Directiva Administrativa
Permanente N2 024 DIPON DISAN del 28-1-
2011 “Programa de Acondicionamiento Fisi-
co para el Personal Uniformado de la Policia
Nacional”, se suministra a las unidades poli-
ciales las herramientas necesarias, para la
realizaciéon del programa de acondiciona-
miento fisico, que se ejecuta a través de la

rutina de ejercicios organizados.

Con este programa se podra identificar
el personal con alto riesgo cardiovascular,
sobrepeso y obesidad, posteriormente se
realizara una evaluacién trimestral de con-
dicion fisica que incluye variables como el
seguimiento al indice de masa corporal, in-
dice de perimetro abdominal, indice de fle-
xibilidad, prueba de milla, prueba de fuer-
za extensora de brazos y prueba de fuerza
abdominal, esta prueba tiene una califica-
cion definitiva en el formato de seguimien-

to y evaluacién del desempefio policial. €
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La escuela de aviacion
no solo capacita
Oficiales de la Policia
Nacional, sino que
incluye Oficiales de la

Repliblica de Ecuador,
como muestra de la
especializacion del
servicio en América
Latina

Profesionalizacion del servicio

SEGURIDAD EN LOS CIELOS

Escuela de Aviacion Pol|C|al Curso 042,
comprometida con los retos sociales

Al hacer parte de esta especialidad, se busca articular la proyeccion personal del aspirante para ser piloto de nuestra
Institucion, con las competencias que le permitan asumir el proceso de formacion de manera agil y con sentido de

pertenencia.

0s nuevos retos en el tema de

seguridad han permitido for-

talecer las estrategias de apo-

yo a la ciudadania teniendo en
cuenta la situacién social de nuestro pais
en temas de delincuencia y violencia aus-
piciada por los grupos armados ilegales,
el terrorismo, narcotrafico, bandas crimi-
nales, delincuencia comin y todas aque-
llas manifestaciones del delito que atentan
contra la tranquilidad y convivencia pacifi-
ca de los ciudadanos.

Es por esto que los lineamientos guber-
namentales enmarcados dentro del plan
de desarrollo del actual Gobierno deno-
minado “Prosperidad para Todos”, estan
enfocados en que la capacitacién para los
miembros de la Fuerza Publica sea el mo-
tor de liderazgo y eficiencia en sus actua-
ciones y que estén preparados para afron-
tar todos estos retos.

POLICIA NACIONAL

Subteniente Rafael Alejandro Ricaurte Garcia

Con esta premisa la Direccién Antinar-
cdticos en coordinacién con la Direccion
Nacional de Escuelas y la Direccién de In-
corporacién; llevé a cabo un proceso de
seleccion para la Escuela de Aviacién en
el que ingresaron 21 Oficiales de la Policia
Nacional y 2 Oficiales de la Republica del
Ecuador para formarse y especializarse en
esta area del servicio.

La misién de la Escuela de Aviacion Po-
licial, es formar, capacitar y especializar
al personal policial y militar de Colombia
y América Latina, a través del desarrollo
de politicas de calidad educativa, entrena-
miento en vuelo y seguridad aérea; de ahi
la importancia de que los hombres y mu-
jeres seleccionados para hacer parte de
esta especialidad, cumplan con el modelo
estandarizado de talento humano policial,
el cual articula la proyeccién personal del
aspirante para ser piloto de nuestra Insti-

Oficial Curso 042 Pilotos Policiales

tucién con las competencias que les per-
mitan asumir el proceso de formacién de
manera agil, con sentido de pertenencia y
fortaleciendo su desempefio profesional.

Para la capacitacién y entrenamiento
se pondran en uso nuevas herramientas
pedagégicas que seran impartidas en las
instalaciones ubicadas en el municipio de
Mariquita, Tolima; las cuales bajo el direc-
cionamiento y gestion del sefior Coronel
José Olmedo Piedrahita Cardozo, estan di-
sefiadas para brindar una excelente cali-
dad de vida alos estudiantes y tecnélogos y
cuentan con personal docente de excelen-
te calidad, apoyados con la tecnologia de
punta necesaria para la formacién en esta
especialidad.

Nos sentimos orgullosos, comprometi-
dos y con la gran responsabilidad de dejar
en alto esta especialidad del servicio poli-
cial, que ensancha nuestros corazones y
fortalece el espiritu. €



L
= .-.‘-.-
-

Interactivo

= = m=

|

Informativo

mucﬂl NACIGNAL

.




Nuestras regiones

. )

Los grupos
desconcentrados

con jurisdiccion en
comunidades étnicas,

trabajan bajo tres
lineas de accion:
prevencion, vigilancia y
control e investigacion
criminal.

POLICIA NACIONAL

CENTRO ESPECIALIZADO DEL OBSERVATORIO DEL DELITO

La especialidad de Infancia
y Adolescencia y su trabajo
con comunidades étnicas

La Policia Nacional es respetuosa de la jurisdiccion especial que rige estas comunidades,
al tiempo que garantiza que la poblacion menor de estos grupos, goce plenamente de los
derechos consagrados en la Constitucion de Colombia.

Brigadier General Nicolas Rancés Muiioz Martinez

a especialidad de Infancia y Ado-

lescencia tiene la responsabilidad,

de garantizar la protecciéon inte-

gral de los nifios, nifias y adoles-
centes de Colombia, en el marco de las compe-
tencias y funciones que asigna la ley.

Para garantizar esta mision, los grupos des-
concentrados con jurisdiccion en comunida-
des étnicas, vienen desarrollando tres lineas
de accion: prevencidn, vigilancia y control e in-
vestigacion criminal, observando con especial
cuidado las regulaciones y normativas sobre el
tema y partiendo de lo dispuesto en el articulo
7 de la Constitucion Politica de Colombia, que
reza “El Estado reconoce y protege la diversidad
étnica y cultural de la nacién colombiana”

Director de Proteccion y Servicios Especiales

Si bien la Policia Nacional es respetuosa de la
jurisdiccién especial que rige los pueblos indige-
nas, es necesario sefialar el importante trabajo
que esta haciendo la especialidad para que ade-
mas se le garantice al nifio, nifia y adolescente de
estos grupos étnicos, el goce de los derechos con-
sagrados en la Constitucion Politica, instrumen-
tos internacionales y la Ley 1098 de 2006.

Los fenémenos cambiantes que afectan direc-
ta o indirectamente los derechos inalienables de
los nifios, nifias y adolescentes de los grupos étni-
cos de Colombia, son prioritarios dentro del tra-
bajo de la especialidad, por qué ademas de con-
tribuir con la garantia efectiva de sus derechos,
debe salvaguardar sus arraigos ancestrales y no
irrumpir negativamente en sus culturas. €
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GUAJIRA

“Abre tus ojos, siguele el juego a los derechos”, es una estrategia implementada a
través del Grupo de Proteccion de Infancia y Adolescencia del Departamento de Policia
Guajira, con el &nimo de construir de manera conjunta la garantia en la proteccioén inte-
gral de los nifios, nifias y adolescentes de la zona.

El programa esta estructurado de acuerdo a las problematicas detectadas en la co-
munidad: la prevencién de embarazo en adolescentes, el aborto, las enfermedades de
transmision sexual, paternidad y maternidad responsable, prevencion de consumos
SPA (marihuana, tabaquismo y alcohol), prevencion del reclutamiento y utilizacién de
menores por grupos al margen de la ley, violencia de género fisica, psicolégica, econé-
mica, social, sexual y domestica; violencia intrafamiliar; maltrato infantil, trabajo infan-
til, violencia escolar, derechos sexuales y reproductivos y proyecto de vida.

Haber desarrollado el programa de prevencion, ha permitido atender situaciones de
riesgo que afectaban a familias en su propio entorno social, para asi conservar y cultivar
la identidad cultural, mediante estrategias de ensefianza y aprendizaje.

CHOCO

Haciendo un breve andlisis estadistico de la condicién
'd de los nifios, nifias y adolescentes en esa region, encontra-
mos que en condicién de victimas para el afio 2010 se pre-
b sentaron 31 casos y en el mismo periodo del afio 2011
:_:‘ fueron 34, lo cual representa un aumento del 9.6%, sien-

do las lesiones personales las mas recurrentes; lo que
/ orienta el servicio que la especialidad debe prestar en la

region.
i

AMAZONAS

En esta zona hay un incremento del 89.8%en los delitos con-
tra la libertad, integridad y formacion sexual. Lo que ha hecho
prioritario el despliegue del programa “Abre Tus Ojos”, el cual tie-
ne un componente preventivo para impactar desde la
. sensibilizacién y concientizacién, aquellos deli-
tos de mayor relevancia, esto claro, acom-
pafiado de acciones de vigilancia y control
e investigacion criminal.
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La etno educacion es
el desarrollo de un
proceso educativo
con resultados que
aporten condiciones
culturales y

futuras técnicas

de desarrollo a su

comunidad.

POLICIA NACIONAL

GUAJIRA

Policia Nacional, mas
cerca de la comunidad

Wayiu

En el sector Cuatro Vias, niiios y policias ejecutan un programa ecoldgico que pretende
un mejor futuro para la comunidad: educacion mas alla de las dificultades.

Agente Alejandro Romero Medina
Promotor de Policia Comunitaria DEGUA

esde el Puesto Policial de Cua-
tro Vias, en el Departamento
de la Guajira, se estan reali-
zando labores de acercamien-
to con la comunidad Waytiu, especialmente
por parte del Agente Alejandro José Rome-
ro Medina, Promotor de Policia Comunitaria.

En una de las actividades, se adopté un
grupo de nifios entre los 7 a 14 afios de edad,
que trabajaban como vendedores informales
vendiendo bolsas de agua fria, chicha de maiz
y almojabanas, arriesgando sus vidas en vias
donde transita todo tipo de vehiculos.

La Policia Nacional preocupada por este
flagelo de trabajo y explotacién infantil y con
el fin de persuadir a la comunidad, coordi-
no una estrategia para salvaguardar la vida
de los nifios Waytu y trabajar por la etno-
educacién, dentro de un proyecto de con-
cientizacién a padres y menores sobre la
importancia del desarrollo de un proceso
educativo que aporte significativamente a la
comunidad.

El acercamiento a la comunidad exigié
una postura respetuosa hacia su modo de
vida, las relaciones sociales relacionadas con
el trabajo colectivo ayudaron significativa-
mente en lo relacionado con la participacion
econdmica, social, politica y cultural de los
indigenas como ciudadanos colombianos di-
Versos.

Asi mismo, se realizaron labores manua-
les de recoleccion de cactus o cordoncitos
para resembrarlos en botellas plasticas y ha-
cerles un respectivo disefio de la bandera de
Colombia, la Policia Nacional y los signos de
cada etnia Wayuu, con el fin de darles un sig-
no de pertenencia. Luego se exhibieron en
la Guajira, Cabo de la Vela, Valledupar, Santa
Marta, Barranquilla y Maicao.

A los niflos también se les compraron
utiles escolares y Guairefias (zapatos tipo
Wayuu) y se les gestiond la consecucién de
pupitres con la administraciéon municipal
de Maicao, para ubicarlos en el colegio de la
Rancheria Yutaho.

Ademas, la Policia Nacional continua-
mente invita a la comunidad a charlas,
juegos pedagbgicos y seminarios-taller de
elaboracion de mochilas y chinchorros se-
gln sus costumbres étnicas, con el prop6-
sito fundamental de conocer e interpretar
la formacién de nifos y nifias de la cultu-
ra Wayuu, a partir de aspectos sociocultu-
rales.

La educacién, como componente funda-
mental de la cultura, permite a la Policia Na-
cional y a los nifios Waytiu retomar y valorar
la relacion de su contexto, destacando que el
trabajo comunitario fortalece y contribuye
de forma significativa al aprendizaje y desa-
rrollo de la comunidad. €



CORDOBA

Policia adopta colegio

Estudiantes reciben apoyo de diferentes especialidades de la Policia del Departamento.

Subteniente Carlos Andrés Figueroa Camario
Departamento de Policia Cérdoba

1 Departamento de Policia Cér-
doba en cabeza de su coman-
dante, el Coronel Jaime Avila
Ramirez, adopté un colegio de
escasos recursos para beneficiar a sus estu-
diantes y brindarles apoyo en su educacion.

La seleccién se hizo con el apoyo de las es-
pecialidades Infancia y Adolescencia, la Ofici-
na de Comunicaciones Estratégicas y Policia
Comunitaria. Se seleccioné a la institucién
educativa El Sabanal, ubicada en la vereda
Las Lamas de la ciudad de Monteria, donde
se entregaron tutiles escolares, elementos de
aseo y juguetes para cerca de 98 nifios que
asisten a la institucion.

La jornada de entrega estuvo acompa-
fiada de actividades lddicas y recreativas,

y con la visita de “Pin Pin”, un payaso que
fue representado por el Patrullero Juan
Escudero, con quien los nifios cantaron y
bailaron durante toda la tarde.

Por otra parte, el grupo de Infancia y
Adolescencia esta realizando jornadas per-
manentes de talleres y charlas para la pre-
vencién del maltrato y la explotacién sexual.
Tema clave a prevenir en las poblaciones
vulnerables, y se apadrinara a cada estu-
diante que esté en el proceso de hacer su
primera comunién o confirmacién, para
acompaiiarlo en la formacién y correr con
los gastos que ello implique.

El proyecto a mediano plazo implica apo-
yar la organizacién fisica del colegio para
mejorar su infraestructura deteriorada y
con la donacién de pintura y materiales de
construccion, garantizar la seguridad de los
nifios que asisten a este colegio. €

Ademds de entregar
(tiles e implementos
de aseo, la Policia
del Departamento
apoya a los ninos

de esta institucion
educativa con
charlas preventivas y
mejoramiento de la
estructura fisica.
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BOYACA

Por la sonrisa de un nino

Policia Comunitaria de Boyaca, trabaja con mas de 450 niiios de bajos recursos en el departamento.

Subintendente Jairo Arturo Urbina
Departamento de Policia de Boyaca

asonrisadeunnifoesla
mejor recompensa de la
labor policial. Con esta
campafia institucional,
se busca tener un acercamiento
con la poblacién infantil mas vul-
nerable de la ciudad de Tunja, que
se ha visto afectada debido a la fal-
ta de recursos econémicos, lo que
termina afectando la escolaridad
y alimentacion en los nifios de los
barrios San Lazaro, Altamira, Co-
jines del Saque, Carmen y la Peiiita.

La Policia del Departamento de
Boyaca a través del grupo de Poli-
cia Comunitaria, invité a 450 nifios
de estos sectores de la capital Bo-
yacense a participar del show ar-
tistico del circo que por la tempo-
rada visit6 la ciudad, regaldandoles
un rato de entretenci6n y alegria.

De acuerdo con el Sefior Coro-
nel Miguel Fernando Roa Ramirez
Comandante del Departamento
de Policia Boyaca, estas activida-
des consolidan vinculos y lazos de
unién con la comunidad a la vez
que se fomentan valores como el
respeto, la integridad, la honesti-
dad y el amor por la familia. ©

POLICIA NACIONAL



PEREIRA
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Parques seguros, una estrategia
de grandes resultados

Los pereiranos ahora visitan mas los parques de su ciudad y son mas conscientes de

su cuidado.

Subteniente Diomayra Lorena Vacca Guerrera
Policia Metropolitana de Pereira

a Policia Metropolitana de Pereira
a través del componente de estra-
tegias focales y planes especiales,
implementé en los principales
escenarios de esparcimiento de la ciudad, la
estrategia “Parques seguros”, estrategia que
ha generado grandes resultados logrando un
impacto positivo en la comunidad Pereirana.

La estrategia se implement6 en los cuatro
parques principales de la ciudad de Pereira;
El Lago, La Libertad, Plaza Simén Bolivar
y Parque Olaya Herrera; donde a diario se
presentaban varias problematicas como la
ocupacion del espacio publico, prostitucion,
consumo y venta de estupefacientes, hurto,
presencia de habitantes de la calle y conta-
minacion auditiva, entre otras problematicas
que fueron la preocupacion del Mando Institu-

cional y llevaron a la decision de realizar una
intervencién operativa y comunitaria con el
propésito de disminuir este fendmeno social.

El objetivo de la estrategia “Parques segu-
ros” se focalizé especialmente en lograr un
acercamiento con la comunidad que habita y
trabaja en los alrededores, ademas de utilizar el
impacto policial enfocado en la disminucién del
delito para mejorar la percepcion de seguridad.

A la fecha, la ciudadania visita constante-
mente los parques pues la presencia policial,
los CAI moviles y las patrullas de apoyo; han
generado una mejor percepcion de parte de
la comunidad frente a estos espacios y hasta
ha aumentado la conciencia de cuidado ciuda-
dano, embellecimiento de zonas verdes, reco-
leccion de basuras, etc...

iLa querendona, trasnochadora y morena
ciudad de Pereira, cuenta con parques limpios,
acogedores y sobre todo muy seguros! €)

La estrategia se
implemento en los
cuatro parques
principales de la

ciudad de Pereira:

El Lago, La Libertad,
Plaza Simon Bolivar y
Parque Olaya.
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NORTE DE SANTANDER

Acercamiento con |a
comunidad a traves del teatro

En todas las regiones de Colombia, los auxiliares de policia bachilleres son transmisores de la buena imagen
institucional, educarlos para que reflejen los valores y las normas, es la forma mas efectiva de un buen servicio

policial.

Como lo dijo nuestro
senor Director, el
General Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo “Estos
muchachos revisten una

especial importancia
para la Institucion,
por su aceptacion y
reconocimiento en la
comunidad”.

Subteniente Julian David Bueno Osorio
Departamento de Policia Norte de Santander

olombia como pais rico cultural-

mente y debido a su compleja

problemética social, requiere

ideas creativas relacionadas con
el arte como el teatro. Espacio capaz de crear
conciencia en las personas de una manera
vivencial y mostrar la necesidad de fortalecer
valores en una sociedad que vive la constante
amenaza del narcotréfico, el desempleo que
genera delincuencia y violencia, y la falta de
educacion escolar que acarrea que muchos
compatriotas opten como opcién de vida
por précticas ilegales como el sicariato y la
conformacién de grupos al margen de la ley.

Estos son los aspectos que el Comandante
del Departamento de policia Norte de Santan-
der Coronel Eliecer Camacho Jiménez, quiere
combatir con el apoyo de los 50 auxiliares de
oolicia y auxiliares de policia bachilleres, con
los que se cuenta en esta zona del pais.

A través de obras de teatro pensadas como
campafias institucionales que dejen en el
publico mensajes de cultura ciudadana, convi-
vencia, seguridad, construccién de valores
y busqueda del desarrollo personal para la
busqueda de una vida digna; los auxiliares se
convierten en multiplicadores tanto de la buena
imagen institucional, como de la importancia de
prestar el servicio militar con la Policia Nacional.

Tal como lo dijo nuestro sefior Director,
el General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo en
la presentacion del manual para la admi-
nistracién del personal auxiliar de policia y
auxiliar de policia bachiller; “estos mucha-
chos revisten una especial importancia para
la Institucion en el cumplimiento de su mision
constitucional, por su aceptacioén y reconoci-
miento en la comunidad, lo que ha permitido
que la Institucién tenga una presencia repre-
sentativa y cada vez mds cercana, tanto en las
grandes urbes y como en las poblaciones mds
apartadas del pais”.

En el mismo texto, el sefior General afiade
que este personal es fundamental para el
cumplimiento de las metas institucionales
bajo el mando de los Sefiores Comandan-
tes con dedicacion, iniciativa, creatividad y
liderazgo. Por lo que es fundamental que los
Comandantes aprovechen sus capacidades
y logren identificar los mejores atributos en
cada uno de ellos en pro tanto del servicio a la
comunidad como de la satisfaccién del deber
cumplido cuando finalicen su servicio. ¢
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HOGARES DE PASO

MADRE MARIA DE SAN LUIS

Para nuestros comparieros heridos y sus familias

Bogota: Cra. 66 C no. 42-79 Barrio salitre Greco.
Tel: 2223350
Medellin: calle 29 792 23 Barrio Belén la Palma.
Tel: 2511422
Cali: Calle 16 Norte No. 9 —AN 78 Barrio Granada
frente a la Policlinica Nuestra senora de Fatima.
Tel: 6612995.
Neiva: carrera 14 numero 24-03 Barrio Tenerife.
Tel: 8628593.

www.policia.gov.co/bienestarsocial
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La Institucion
asumio el reto de
certificar la calidad
de sus procesos

y servicios bajo la
norma técnica NTCGP
1000:2009 Y la IS0

9001:2008. Luego de
tres arios, tenemos
el compromiso de la
recertificacion que
en pocas palabras
implica: mejora
continua.

Tu Policia

MODELO DE GESTION HUMANA

Perfiles y competencias,
una estrategia para la

calidad

El Sistema de Informacion para la Administracion del Talento Humano (SIATH), le
permite al administrador tomar decisiones bajo criterios y una metodologia objetiva,

clara y transparente.

n sintonia con los planteamientos

de liderazgo estratégico, nues-

tra Institucién asumié desde el

afio 1995, el plan de transforma-
cion cultural establecido sobre cuatro pilares
fundamentales:

e Construir una cultura de seguridad de
interaccion con la comunidad.

o Cambiar la forma de trabajar por funcio-
nes a una gestion de procesos.

» Profesionalismo del hombre policia,
expresado en aprendizaje y desarrollo de habi-
lidades gerenciales.

» Incrementar los niveles de calidad de vida
y satisfaccion, a través de un modelo de gestion
humana.

Posteriormente y de
acuerdo alas demandas esta-
tales de modernizacién de las

organizaciones, Sse conso-
lidé el Sistema de Gestion
Integral (SGI), en donde
la sincronfa y la
alineacién

Brigadier General Miguel Angel Bojaca Rojas
Director de Talento Humano

de los objetivos, favorece el logro de los resul-
tados y la efectividad en el servicio.

También se implementé el Modelo de
Gestion Humana fundamentado en compe-
tencias, como herramienta gerencial que
permite mantener la politica del direccio-
namiento policial basado en el humanismo
y el levantamiento de perfiles tanto para los
cargos como para las personas que deben
conformar la organizacion; operacionali-
zando, los componentes de Planeacién y
Gestion del Talento Humano.

Con estas herramientas gerenciales, la
Institucién asumio el reto de certificar la
calidad de sus procesos y servicios bajo la
norma técnica de calidad NTCGP 1000:2009
y 1a ISO 9001:2008. Luego de tres afios, este
afio tenemos el compromiso de la recertifica-
cién que en pocas palabras implica: mejora
continua.

En el mes de octubre de 2011 se realizé la
actualizacion al manual de funciones que arti-
culado con el sistema de perfiles de cargos en
el aplicativo SIATH (Sistema de Informacion
para la Administracién del Talento Humano), le
permite al administrador de talento humano,
la toma de decisiones tanto para la ubicacién
laboral como para el desarrollo integral de las
personas, bajo criterios y metodologia objetiva,
clara y transparente; alcanzando a la fecha los
siguientes resultados:
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POLICIA

MODELO DE GESTION HUMANA

Mejoramiento
del servicio
policial

Calidad de
vida familiar
y laboral

o Implementacion del sistema perfiles
de cargos por competencias en el Aplicativo
SIATH.

« Identificacion de insumos para el analisis
ocupacional, ubicacion laboral, plan de carrera,
evaluacion del desempefio, planes de mejora-
miento individual, formacién y capacitaciéon
entre otros, que hacen parte del Modelo de
Gestion Humana.

o Alineacion, ajuste y actualizacion de
estructuras organicas de unidades policiales
que no contaban con dicho acto administra-
tivo.

e Ajuste al procedimiento: redisefio de
estructuras.

« Disefio e implementacién de reportes en
la herramienta Business Intelligence, para la
evaluacion de persona/cargo, en forma indivi-
dual o por unidades policiales.

« Aplicacion de pruebas para evaluar habili-
dades gerenciales (DEG) y competencias gené-
ricas (IPAC), en todo el personal uniformado.

e Integracion del personal no uniformado
de planta y contratistas, frente a la conformi-
dad del servicio en el Sistema de Gestion de
Calidad.

» Articulacion de los perfiles por competen-
cias con el Plan de Formacién y Capacitacion de
la DINAE, para la optimizacién de recursos y la
mejora continua en la gestion del desempefio.

« Identificacién de las Tablas de Organiza-
cién Policial (TOP) por unidades a partir de
unificacién de cargos.

Para la segunda fase del proyecto, se tiene
previsto realizar el acompafiamiento a las
unidades policiales para verificar su funcio-
namiento y permanencia en el tiempo, contri-
buyendo de manera estratégica con la mejora
continua y
con calidad humana, bajo el apoyo y compy
miso del Mando Institucional. ©




Hace cerca de 50
anos, trabajan de
manera voluntaria
aportando
conocimientos

y esfuerzo, para

el desarrollo de
los diferentes
programas que
promueven.

POLICIA NACIONAL
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50 ANOS ASOCIACION OBRAS SOCIALES

La voluntad y el
compromiso con
nuestra familia policial

La asociacion trabaja por el bienestar, la salud y la educacion de los miembros de la

Institucion.

a Asociacion Obras Sociales en
Beneficio de la Policia Nacional
(AOS) es una entidad sin ani-
mo de lucro, de caracter priva-

do que busca promover la solidaridad y el
apoyo de la sociedad hacia los integrantes
de la familia policial que se encuentran en
situacién de vulnerabilidad y calamidad
personal.

Estd conformada por las esposas de los
Oficiales de la Institucién, quienes de mane-
ra voluntaria aportan sus conocimientos y

Asociacion de Obras Sociales en
Beneficio de la Policia Nacional

esfuerzo para el desarrollo de los diferentes
programas que promueven.

Desde hace cerca de 50 afios, las esposas
de los Oficiales de la Institucién han realizado
este trabajo, que en su inicio se dio en el 4m-
bito hospitalario hasta llegar a lo que hoy se
ha consolidado como una organizacién que
apoya tres areas: bienestar, salud y educacion.
Obtuvo su reconocimiento mediante la Reso-
lucién No. 2350 del 5 de octubre de 1984 y
es regida de acuerdo a los estatutos y regla-
mentos establecidos por la Asamblea General
y coordinada por la Junta Directiva en Bogota.



AOS hace presencia en el pais a través de
24 seccionales:

Regiéon1 ]
Region 2 ]
Region 3 1
Regién 4 —1
Region 5 C—1
Region 6 C—1
Region 7 C—1
Region 8 —1

AMAZONAS.

AREAS DE ACCION

Los programas desarrollados por la asociacién se enmar-
can dentro de tres areas cuyos objetivos se orientan al desa-
rrollo integral del ser humano:

Bienestar: a través de donaciones, apoyo en actividades
y celebraciones. Se trabaja de manera coordinada con la Di-
reccion de Bienestar de la Policia Nacional.

Salud: a través de donaciones y respaldo a pacientes hos-
pitalarios y no hospitalarios. En varias seccionales se apoya
el voluntariado hospitalario, la labor se entiende como apoyo
complementario a la gestién de la Direccién de Sanidad de la
Policia Nacional.

Educacion: A través de los programas:

“Plan Padrino”: apoyo en educacion formal a los menores
beneficiarios. Se promueve principalmente la vinculacién de
los menores a los colegios de la Policfa Nacional.

“Valentina te sonrie”: dirigido a nifios con necesidades
educativas especiales; se promueven tanto procesos de edu-
cacion formal como de rehabilitacion para la inclusion social.

“Centros de Capacitacion”: constituidos fundamental-
mente para viudas y los beneficiarios que deseen capacitarse
en cursos dictados por profesionales del SENA. Se desarrolla
solo en algunas seccionales del pais.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos en cada
una de las areas de trabajo, la Junta Directiva y las secciona-
les se valen de actividades para la obtencién de fondos. Di-
chas actividades promueven la vinculacién y solidaridad de
la empresa privada, amigos y la misma comunidad policial
con nuestras causas. Fundamentalmente se llevan a cabo:

“Café por un futuro”: Es un evento de gestién de recursos
a través del cual se vinculan empresarios y otros miembros
de la sociedad para apadrinar nifios y nifias en programas de
educacion formal y educaciéon especial a través de los Pro-
gramas “Plan Padrino” y “Valentina te sonrie”. Esta gestion se
realiza en las diferentes seccionales de la Asociacién en el I
semestre del afio. El evento cuenta con el patrocinio de varias
empresas del orden nacional y artistas que se vinculan a la
causa educativa de AOS.

Rifa: Actividad realizada por la Asociacion una vez al afio
en sus diferentes seccionales con el propdsito de cubrir pro-
gramas destinados al bienestar de la familia policial. Se reali-
za en el | semestre del afio y promueve de manera particular
la solidaridad entre compafieros de la Policia a través de la
compra de los bonos.

Torneo de golf: Evento que se realiza anualmente. A tra-
vés del deporte se promueve la vinculacién de empresarios
y amigos al programa de nifios con capacidades especiales
“Valentina te sonrie”.

Bingo: Actividad tradicional que congrega amigas de la
asociacion alrededor de una tarde de juegos para apoyar to-
das las necesidades del Voluntariado Hospitalario.

La AOS trabaja por el apoyo a los policias y sus familias
que atraviesan situaciones apremiantes por calamidad do-
méstica, enfermedad, muerte de uno de sus miembros o de-
sastres naturales.

Estos son los requisitos para apoyar una solicitud:

¢ Solicitud escrita del beneficiario

¢ Dos ultimos desprendibles de pago

e Fotocopia del carné

e Visita domiciliaria

* Concepto de la Presidenta de la seccional anexando la

documentacion requerida.

Para los programas de educacion es necesario anexar los
respectivos formatos y documentacion adicional referida al
proceso escolar de los nifios. €)

Mayor informacidn:

Oficina Obras Sociales
Sede Principal: Av Boyaca 142A-55 Bogota
Teléfono: 243 53 98

Seccionales del resto del pais:

Oficina de AOS en los Comandos del Departamento



El programa Futuros
Profesionales de
Policia, entrega un
auxilio economico
con el que el
estudiante puede
adquirir el equipo de

dotacion necesario
para ingresar a

las escuelas de
formacion en
categoria Oficial o
Patrullero.

POLICIA NACIONAL

MEJOR EDUCACION PARA LOS BENEFICIARIOS DE LA POLICIA

Construyendo una
educacion con excelencia

Hemos creado un compromiso de calidad y oportunidad para nuestros beneficiarios
con el proposito de darles un mejor nivel educativo enfocado en el liderazgo y el

emprendimiento.

a Policia Nacional a través de la Di-
reccion de Bienestar Social ofrece
los servicios de educacién formal
para el trabajo y el desarrollo hu-
mano, a los beneficiarios del personal activo,
con asignacion de retiro o pension en todo el
pais, contribuyendo asi al desarrollo personal,
familiar y social de la comunidad policial.

Este proceso de ensefianza se hace a través
de 22 colegios en todo el territorio nacional,
donde se orienta y potencia la formacion in-
tegral como la mayor riqueza del ser humano.

Para la mejora continua del servicio que pres-
tan estas 22 instituciones, se han consolidado
alianzas con instituciones publicas y privadas,
que buscan fortalecer los procesos de formacién
y capacitacion de los docentes y la apertura de
posibilidades para acceder a la educacién supe-
rior y al mundo laboral, para los egresados.

El afio anterior con la presencia del Doc-
tor Angelino Garzoéon Vicepresidente de la

Intendente Jefe Ligia Escalante Castiblanco
Direccién de Bienestar Social

Republica, se dio inicio a los encuentros y
conversatorios en los colegios del pais, en-
focados en cimentar el proyecto de vida de
todos los que conforman las instituciones
y buscando generar en ellos una cultura de
emprendimiento.

De otra parte, se han implementado estra-
tegias tendientes a elevar los niveles competi-
tivos de los estudiantes, institucionalizando la
aplicaciéon de una prueba diagnostica de ma-
nera virtual, cuyos resultados permiten imple-
mentar planes de mejora oportuna en areas
donde se detecten falencias y se esta fortale-
ciendo la asignatura inglés para fomentar una
cultura bilingtie.

Ya se encuentra en funcionamiento el apli-
cativo Web Escolar en los 22 colegios, que bus-
ca organizar la informacién, permitiendo un
efectivo seguimiento al rendimiento escolar
de los estudiantes, la elaboracién de informes
académicos y el registro de logros por cada
asignatura. €




HIJAS DE FUNCIONARIOS DEJAN EN ALTO NUESTRA INSTITUCION

P[][I[Iﬂi

Mas alla de un deporte, es
pasion por el reconocimiento

El equipo de porristas “Police All Stars” se ha convertido en vocero de importantes mensajes y valores institucionales.

Intendente Jefe Bernardo Vega Chilatra
Edecén equipos de porras
colegio Nuestra Sefiora de Fatima

1 equipo femenino de porristas

“Police all stars” estd confor-

mado por las hijas de funcio-

narios de la Policia Nacional y
ademas de trabajar en esta modalidad de la
gimnasia, son voceras de los mensajes ins-
titucionales como: “no violencia, no mas
maltrato infantil, no mas secuestro y li-
bérenlos ya”.

Actualmente cumplen 3 afios de trabajo
junto con sus entrenadores Jeisson David
Venegas Jaramillo (profesional en ciencias
del deporte y la educacién fisica), Miguel
Angel Roa Moreno (Corebgrafo profesional
y Entrenador certificado por la Federacion
de All Stars de EEUU para Equipos de Po-
rrismo) han realizado presentaciones para
diferentes eventos de policia y ostentan di-

versos titulos deportivos a nivel nacional.

La formacio6n de las nifias se realiza con
un entrenamiento que promueve la disci-
plina, una vida mas sana, un excelente ren-
dimiento académico y el fortalecimiento
de los valores como el respeto, el trabajo
en equipo y la confianza mutua.

Gracias a la dedicacién de estas nifias,

estd quedando en alto no solo la imagen de
su colegio, sino el de nuestra Institucién. ©
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Tu Policia

CONDUCTA DE FUNCIONARIOS ENCARGADOS DE HACER CUMPLIR LA LEY

El uso de la fuerza

Las autoridades son responsables de mantener la convivencia, la vida e integridad de
las personas y velar por el cumplimiento de la ley dentro del marco legal y disciplinario.

Teniente Coronel Henry Armando Sanabria Cely

Jefe Area Produccion de Inteligencia-Direccion de Inteligencia

0 pocas veces, servido-
res de la Policia Nacional
han sido objeto de juicios
mediaticos por conductas
calificadas como “brutalidad policiaca”,
si bien es cierto, hay algunos casos que
juridicamente pueden ser catalogados
como ejercicio arbitrario del uso de la
fuerza o la extralimitacién en el ejerci-

oy

cio de funciones; también es cierto que
la Policia Nacional, al igual que la mayo-
ria de las policias del mundo, cuenta con
atribuciones constitucionales legales,
para acudir a un medio material que
sirve de apoyo para el ejercicio legitimo
de la autoridad, impidiendo que se vea
burlada o desatendida la aplicacion de la
constitucidn y la ley.
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Una conducta que puede ser
etiquetada como abuso, puede ser,
el ejercicio de una facultad supra
constitucional dada desde 1979 a los
cuerpos de policia del mundo por la
Organizacion de las Naciones Unidas.

Mediante Resolucién No. 034/169
del 17 de Diciembre de 1979, la
Asamblea General de la ONU adopté
el cédigo de conducta para funciona-
rios encargados de hacer cumplir la
ley, es decir, policias. En esta disposi-
cion se subraya que el uso de la fuerza
debe ser excepcional y se autoriza en
la medida que razonablemente sea
necesario seguin las circunstancias,
para la prevencion de un delito, para
efectuar la captura de presuntos
delincuentes o para ayudar a efec-
tuarla; advirtiendo que no podra
usarse la fuerza en la medida en la
que exceda estos limites.

Lo mismo ocurre con lo dispuesto
en el Octavo Congreso de las Nacio-
nes Unidas sobre Prevencion del
Delito y Tratamiento del Delin-
cuente, celebrado en 1990 en Cuba,
donde se adoptaron “Principios
Basicos sobre el Empleo de la Ley”.
Se concluy6 que la amenaza a la vida
y ala seguridad de los policias, debe
considerarse como una amenaza
a la estabilidad de toda sociedad.
Por ello estableci6 que los policias
podran utilizar la fuerza y las armas
de fuego cuando otros medios resul-
ten ineficaces o no garanticen de
ninguna manera el logro del resul-
tado previsto.

Prevé que los policias podran
usar armas de fuego y para ello, se
identificaran como tales, daran una
clara advertencia de su intencién
de emplearlas, dando tiempo sufi-
ciente para que se tome en cuenta,
salvo que al dar esa advertencia se
ponga indebidamente en peligro a
los policias, en riesgo de muerte o
en lecciones graves a otras personas

oresulte evidentemente inadecuada
o inutil dadas las circunstancias del
caso.

En Colombia, ésta facultad la esta-
blece legalmente el Decreto 1.355 de
1970 (Cédigo Nacional de Policia)
en su capitulo 1V, articulos 29 al 33,
denominandolo “Del empleo de la
fuerza y otros medios coercitivos”,
bajo los siguientes presupuestos:

“Solo cuando sea estrictamente
necesario, la policia puede emplear la
fuerza para impedir la perturbacion
del orden publico y para restablecerlo.
Asi, podrdn los funcionarios de policia
utilizar la fuerza:

a) Para hacer cumplir las decisiones
y ordenes de los jueces y demds
autoridades.

b) Para impedir la inminente o actual
comisién de acciones penales o de
policia.

c) Para asegurar la captura del
que debe ser conducido ante la
autoridad.

d) Para vencer la resistencia del que
se oponga a orden policial que deba
cumplirse inmediatamente.

e) Para evitar mayores peligros y
perjuicios en caso de calamidad
publica.

f) Para defenderse o defender a otro
de una violencia actual e injusta
contra la persona, su honor y sus
bienes.

g) Para proteger a las personas contra
peligros inminentes y graves.

De acuerdo con el cddigo, para
preservar el orden publico la Poli-
cia debe escoger medios que, siendo
eficaces, causen el menor dafio a la
integridad de las personas y de sus
bienes, por el tiempo indispensable
para mantener el orden o restable-
cerlo. Aclara que la policia no debe
emplear las armas de fuego contra
las personas que huyen a pie o en
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vehiculo salvo que las use para faci-
litar o proteger la fuga.

Por ello, proscribir socialmente
algunas reacciones de los uniforma-
dos es juridica y antropolégicamente
tan peligroso como excederse en el
uso de la fuerza, afectando los dere-
chos fundamentales de las personas
mas alld de lo estrictamente nece-
sario para privilegiar la legitima
defensa, el estado de necesidad o el
cumplimiento de un deber ciudadano
que se pretende desconocer.

De alli que el ciudadano y las auto-
ridades, que a diario son protagonis-
tas de las tensiones provocadas por
el roce entre derechos y deberes,
deben asumir un papel responsable
desde lo juridico para que penal,
disciplinaria, administrativa e inter-
nacionalmente se dé a cada uno lo
que le corresponde, sin que se frag-
mente el principio de autoridad ni
se cercene el derecho fundamental
a la libertad, la vida y la integridad
personal. €

El Codigo Nacional de
Policia prevé que para
preservar el orden
publico, la Policia
debe escoger medios
que, siendo eficaces,
causen el menor dano
a la integridad de las
personas y de sus
bienes.
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SUPERIORES, MAS OBLIGADOS A PREVENIR INFRACCIONES DE LA LEY

Responsabilidad del mando en
el marco del DIH

El miembro de la fuerza piiblica que ostenta autoridad o mando debe adoptar medidas especiales para evitar que las
personas que se encuentren bhajo su efectivo control o subordinacion, realicen conductas violatorias de los Derechos

Humanos.

POLICIA NACIONAL

Teniente Coronel Rubén Orlando Vargas
Fiscal Segundo ante el Tribunal Superior Militar

hora que es de conocimiento

de la opinién publica que la

Corte Suprema de Justicia se

pronuncié de fondo frente al
recurso extraordinario de casacién en el caso
de la tristemente célebre “Masacre de Mapi-
ripan” (julio de 1977), y que la Fiscalia Gene-
ral de la Naciéon nos sorprende con la divul-
gacién de nuevas y mas reducidas cifras de
las victimas, saliendo a la luz la comisién de
varias conductas punibles en que pudieron
haber incurrido algunas de ellas y sus apode-
rados judiciales, conviene hacer unas breves
reflexiones acerca de este tema tan trascen-

dental. La responsabilidad del mando en el
marco del Derecho Internacional Humanita-
rio (DIH), habiéndonos quedado claro desde
aquella importante decisién de nuestra Cor-
te Constitucional, que: “..El derecho penal in-
ternacional consuetudinario, desde el famoso
caso Yamashita, en el cual se condend en 1945
a un general del ejército Japonés por “.. omi-
tir ilicitamente y faltar a su deber como co-
mandante de controlar las operaciones de los
miembros bajo su mando, permitiéndoles co-
meter atrocidades brutales y otros crimenes
graves contra la poblacién de Estados Unidos,
de sus aliados y dependencias, particularmen-



te las Filipinas..., ha venido reconociendo que
el miembro de la fuerza ptiblica que ostenta
autoridad o mando debe adoptar medidas es-
peciales para evitar que las personas que se
encuentren bajo su efectivo control o subordi-
nacion, realicen conductas violatorias de los
derechos humanos. Jurisprudencia que se ha
reiterado en los diversos Tribunales Penales
Internacionales, desde Niremberg hasta los
ad-hoc para la ex Yugoslavia y Ruanda. Doc-
trina que se plasmé normativamente en el art.
28 del Estatuto de Roma...” (Derecho Penal In-
ternacional. Ediciones Juridicas Gustavo Iba-
fiez. Bogota. 2001).

El DIH impone a los superiores el deber
de velar porque sus subordinados respeten
las normas de ese ordenamiento juridico
durante los conflictos armados y las hosti-
lidades, lo cual presupone instruirlos con
respecto a tales disposiciones y tomar las
medidas pertinentes para prevenir que éstos
las infrinjan y castigar a quienes lo hagan, de
suerte que los superiores que omiten cum-
plir con tales obligaciones incurren en res-
ponsabilidad penal (responsabilidad del
superior), y deben esperar que la pena refle-
je la gravedad y la indole del crimen cometi-
do por el subordinado.

Otro caso emblematico es el denomina-
do United States vs. Wilhelm Von Leeb et al.
(High Command Case), posterior a la Segun-
da Guerra Mundial, en el que se dijo que: “..
el oficial que a sabiendas de que sus subordi-
nados estdn ejecutando una orden criminal de
sus superiores, se mantenga al margen, viola
una obligacién moral del derecho Internacio-
nal. El no hacer nada no le permite lavarse las
manos de la responsabilidad internacional...”

Los sefialados precedentes y a ellos suma-
dos los del Tribunal Internacional para Leja-
no Oriente (Tribunal de Tokio) y el Tribunal
Militar de Estados Unidos en Nuremberg, in-
fluenciaron la redaccién del texto del articulo
86 del Protocolo I adicional a los Convenios
de Ginebra de 1.949, del 8 de junio de 1.977,
indicandose en el numeral 22 que: “..El hecho
de que la infraccién de los convenios o del pre-
sente Protocolo haya sido cometida por un su-

bordinado no exime de responsabilidad penal
o disciplinaria, segiin el caso, a sus superiores,
si éstos sabian o poseian informacion que les
permitiera concluir, en las circunstancias del
momento, que ese subordinado estaba come-
tiendo o iba a cometer tal infraccién y si no
tomaron todas las medidas factibles que estu-
vieran a su alcance para impedir o reprimir
esa infraccion...”

En cuanto hace referencia al tratamiento
que se le da al tema en el Estatuto de Roma
de la Corte Penal Internacional (Articulo 28),
se proponen dos normas separadas. En el

PULI(M*

Cuando un superior omite
castigar a sus subalternos
por cometer crimenes 0 no
impide que los cometan,
se crea una impresion de
tolerancia, aquiescencia

0 incluso aprobacion con
respecto a los actos de sus
subordinados.
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caso de los jefes militares, la condicion
para atribuir esa responsabilidad es que
la persona hubiere sabido o en razén de
las circunstancias del momento, hubiera
debido saber que las fuerzas bajo su man-
do estaban cometiendo esos crimenes o
se proponian cometerlos, mientras que
para atribuir responsabilidad a los su-
periores no militares se hace menester
demostrar que la persona tenia conoci-
miento o que deliberadamente hizo caso
omiso de informacién que indicaba clara-
mente que los subordinados estaban co-
metiendo esos crimenes o se proponian
cometerlos, siendo ese el enfoque adop-
tado por el TPIR en el caso Kayoshema &
Ruzindana, al introducir requisitos adicio-
nales que deben reunirse a fin de estable-
cer que un superior jerarquico no militar
tenia la “mens rea” (mente culpable) nece-
saria para ser considerado responsable en
razén de la responsabilidad del mando, es
decir, debe demostrarse que el superior
no militar contaba con informacién rela-
cionada con los actos de sus subordina-
dos y que de manera deliberada, hizo caso
omiso de esa informacion.

En el caso de los superiores jerarqui-
cos no militares se hace necesario estable-
cer un elemento de certidumbre y no de
simple posibilidad, con respecto a la co-
mision de los crimenes graves como el ge-
nocidio, los crimenes de lesa humanidad
y las infracciones del articulo 3 comun a
los Convenios de Ginebra y su Protoco-
lo Adicional II, de manera que al exigirse
demostrar que los jefes no militares “de-
liberadamente hicieron caso omiso” a esa
informacion que les “indicaba claramente”
que los subordinados estaban realizando
acciones delictuales, la carga de la prue-
ba se hace mas exigente para poder en-
juiciarlos por infracciones del DIH sobre
la base de la responsabilidad del mando,
sin que se deba desconocer que ese tipo
de responsabilidad se ha constituido en
un instrumento fundamental para los fis-
cales de los Tribunales Internacionales,
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para poder enjuiciar a jefes de estado, mi-
nistros y otros funcionarios de alto nivel,
que en tal condicién, desempefiaban un
papel de inusitada importancia en la su-
pervisiéon y en ordenar la comisién de esa
clase de crimenes, sin que fuera necesaria
su presencia en los escenarios en donde
se cometieran los mismos.

La aplicacion de un concepto de “mens
rea” mas estricto para enjuiciar a los
superiores no militares, se justifica en
cuanto las relaciones entre superiores
y subordinados en los contextos civiles,
generalmente se basan en el control de
facto mas que en el de “jure”, al paso que
la existencia de relaciones comparativa-
mente mas formales e institucionaliza-
das en los d&mbitos militares, subraya la
exigencia de que los superiores milita-
res actien sobre la base de informacién,
asi ésta no sea del todo clara, de que sus
subordinados puedan estar infringiendo
las normas del D.L.H.

Tanto el DIH como la Justicia Penal In-
ternacional atribuyen a los superiores
mayor responsabilidad que a sus subor-
dinados por lo que atafie a prevenir infrac-
ciones de la ley, por cuanto debido a su alta

posicion en la jerarquia, tienen el ineludi-
ble deber de velar porque el DIH sea debi-
damente respetado y que las infracciones
se repriman de manera apropiada, siendo
en ese marco que los Tribunales Interna-
cionales han tenido en cuenta en sus de-
cisiones la posicién de mando de los acu-
sados, que se considera en si misma como
agravante, teniendo presente que cuando
el superior omite castigar a sus subalter-
nos por cometer crimenes o no impiden
que los cometan, se crea una impresion
de tolerancia, aquiescencia o incluso apro-
bacién con respecto a los actos de sus su-
bordinados, lo que explica la imposicién
de penas mas rigurosas a los superiores,
pues el mayor rango que se ostente, viene
acompafiado de la responsabilidad y de la
obligacion de intervenir y en esa medida,
seria incorrecto que los mandos pudiesen
eludir toda responsabilidad con el simple
argumento de que no empufiaron el arma
que descargé el golpe fatal, como tampoco
puede admitirse que los subordinados que
infringen las normas del DIH eludan el cas-
tigo con el pretexto de que sdlo cumplian
ordenes, cuando las mismas estaban inexo-
rablemente maculadas por la ilegalidad. (%]

Responsabilidad del mando

Son tres las condiciones que en términos generales deben cum-
plirse para establecer la responsabilidad del mando:

1. Debe existir una relacion superior-subordinado, que pue-
de ser de “jure” o de facto, y su factor determinante es el ejercicio
del mando, el control o la autoridad efectivos.

2. Debe establecerse que el superior sabia o tenia motivos
para saber que uno o varios subordinados cometieron o iban
a cometer actos criminales. El Articulo 86-2 del Protocolo Adi-

cional I, nos amplia éste concepto al sefialar que los superiores
seran responsables si poseian informacion que les hubiera per-
mitido concluir, en las circunstancias del momento, que sus su-
bordinados estaban cometiendo o iban a cometer tal infraccion.

3. Debe establecerse que el superior omitié tomar las medi-
das necesarias y razonables para prevenir o castigar la co-

mision de esos actos.
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Nuestra identidad estd
definida por: qué es
nuestra Institucion, queé
hace y como se proyecta.
Tener claros estos
aspectos, nos permitird
comprometernos mds

férreamente y visualizar
nuestro proposito comun.
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Nuestra doctrina

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

“Dios y Patria”, dos valores
que nos identifican y nos guian

Apropiarnos y sentir el significado del saludo “DIOS Y PATRIA" nos permitira proyectar
a través de €l una tinica y fortalecida Institucion.

uestra identidad esta represen-
tada en la Misién, Vision, MEGA
y en los simbolos instituciona-
les. Dentro de estos simbolos, el
escudo se convierte en el mas representativo,
que porta el lema “DIOS Y PATRIA” evidencian-
dolos como dos de los valores que nos guian y
nos rigen. Por esta razdn, al pronunciar “DIOS
Y PATRIA” en nuestros saludos, debemos apro-
piarlos y darles el valor que les corresponden,
con convencimiento y dignidad policial.

Z

Hace 120 afios comenzamos a construir
un proyecto conjunto que hoy esta marcado
por una identidad propia, definida por: qué
es nuestra Instituciéon, qué hace y como
se proyecta. Tener claros estos aspectos, nos
permitird comprometernos mas férreamen-
te y visualizar el propdsito comun que todos
debemos perseguir para la prestaciéon de un

Teniente Yolima Andrea Rojas Rivas
Jefe Comunicacion Organizativa COEST

mejor servicio policial y el cumplimiento del
direccionamiento estratégico que han trazado
nuestros lideres.

La identidad del policia se refleja a través de
su participacion en la comunidad, con la calidad
en la prestacién del servicio y al sentirse orgu-
lloso y comprometido con la Institucién. En este
sentido, fortalecer la gestién de una tinica iden-
tidad institucional para proyectar una imagen
sélida, favorable y unificada que genere recono-
cimiento y confianza en la ciudania, es respon-
sabilidad de cada uno de nosotros.

Recordemos que de acuerdo a nuestras
acciones, nuestros simbolismos y nuestros
mensajes; nos juzgaran y valoraran nuestros
publicos objetivos. Es por ello, que se hace ne-
cesario apropiarnos y sentir el significado de
ese saludo “DIOS y PATRIA” para proyectar a
través de él una tinica y fortalecida Institucion.
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Guia de saludos protocolarios

INSTITUCIONAL

INTERINSTITUCIONAL Y CON
LA COMUNIDAD

PLATAFORMA INTEGRAL DE
MEDIOS

Saludo al Mando: Se mantiene el saludo protocolario:

Buenos dias, mi General.

Policia Nacional. Dios y Patria.

Saludo a un uniformado de mayor grado

Dios y Patria. Buenos dias, mi (grado).

Parte: el uniformado de mayor grado reporta al Mando que llega a un espacio
la cantidad de oficiales que se encuentran. En este caso, deberia saludarse de
la siguiente manera:

Buenos dias mi General, Dios y Patria. Lo saludamos 50 oficiales, 150 mandos
ejecutivos y 80 patrulleros, dispuestos a escucharlo para actuar en coherencia
con nuestros principios y valores.

Reuniones - encuentros - seminarios - Relaciones Generales - comités
- Rendiciones de Cuentas Internas

Alinicial el espacio, quien da el saludo inicial comienza de la siguiente manera:

Dios y Patria. Policia Nacional
Buenos dias.

Discursos - intervenciones - alocuciones con otras instituciones y con
la comunidad - Rendiciones de Cuentas - espacios académicos - ruedas
de prensa

Al finalizar, se cierra con la frase:

Trabajamos convencidos del precepto Dios y Patria

Al inicio de un mail institucional

Policia Nacional. Dios y Patria. Buenos dias (nombre),

Al contestar el teléfono

Policia Nacional. Dios y Patria. Oficina de (nombre oficina). Buenos dias, habla
(grado, nombre y apellido), ;en qué le podemos servir?

Red de emisoras

Cuando se transmite la identidad verbal de la emisora, debe incluirse el lema
alo establecido en el Reglamento de Identidad, imagen y comunicacién de la
siguiente manera:

Ciudad o municipio, frecuencia de operacién, Radio Policia Nacional. Dios y Patria.

(Desde Santa Marta, Magdalena, 105.4 en frecuencia modulada, Radios
Policia Nacional. Dios y Patria)

Piezas de comunicacion

Incluir siempre el escudo institucional, ciiéndose al Reglamento de Identidad,
Imagen y Comunicacidn, de tal manera que el mismo sea visible. )
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INSPECCION GENERAL

La ética en la
actividad del

Policia

“Tres cosas se deben hacer por un juez: oir atento, considerar sobrio y

decidir imparcial”.

iempre que estemos delibe-
rando en preguntas éticas,
debemos recordar que no
nos estamos ocupando de

un problema sin importancia, sino que
estamos tratando el tema de “cémo
debemos vivir”, mas aun en una esfe-
ra publica, como es el caso del Policia,
que como funcionario publico no pue-
de olvidarse de este principio.

Sacrates, en La Repdblica, de Platon.

Teniente Coronel Ana Vitalia Pineda Laverde
Investigacion y Prospectiva-INSGE

Cuando deliberemos sobre la ética,
debemos siempre preguntarnos:
(debemos vivir corruptos o con la
corrupcion? ;debemos vivir en la
malversacion? ;debemos vivir con
el trafico de drogas, de armas y de
personas? ;debemos vivir con el
lavado de activos? ;debemos vivir con
los crimenes ambientales y con los
criminales que los practican? ;debemos
vivir con el maltrato a los nifios?



(debemos vivir con el secuestro, la
torturay el tratamiento deshumano?

Si en la vida privada estas practicas no
estan elogiadas, aprobadas ni mucho me-
nos; en una vida publica, tenemos que ser
mucho mas incisivos con esta reprobacion.

Un policia no tiene que tomar decisio-
nes precipitadas, debe agudizar su aten-
cion, oir atentamente, ser justo en sus
decisiones y lo mas importante, hacer
un uso extremo de la imparcialidad. Las
acciones constantes de nuestra funciéon
policial deben alcanzar a todos con el
mismo grado de igualdad, asi sea la per-
sona mas proxima.

Llegamos a lo que podemos ideali-
zar de un policia y que podiamos llamar
un “policia integro”. Este policia entien-
de la importancia de su funcién publica,
asi como el alcance de sus acciones en el
ambito de la moralidad.

Es la moralidad la que conduce al policia
y por tanto a la Institucién a mostrarse como
es, que hace, como lo hace y como vive. Bajo
el prisma de la moralidad sabemos que
nuestra policia tiene la mision de lograr que
todos vivamos en paz, es decir, vivir en una
sociedad que no permite la corrupcion, lue-
go se debe luchar en contra de ese flagelo y
no permitir contaminarse de él.

Un funcionario policial consciente
de su importancia y cumplidor de sus
deberes funcionales, es un activo de
gran valor y un ferviente colaborador
para el fortalecimiento de la morali-
dad institucional y de la moralidad de
nuestra sociedad. €@
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Un policia no tiene

que tomar decisiones
precipitadas, debe
agudizar su atencion, oir
atentamente, ser justo
en sus decisiones y lo
mds importante, hacer
un uso extremo de la
imparcialidad.
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Momentos Institucionales

ESCUELA GONZALO JIMENEZ DE QUESADA

Bienestar del personal, baluarte
que irradia el sendero institucional ..

Celebramos el sexagésimo segundo aniversario de nuestra escuela y en el marco

de este aniversario, es un orgullo haber inaugurado el comedor de alta calidad.

Teniente Coronel Fredy Alberto Tibaduiza Niiio

Director Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo Gonzalo Jimenez de Quesada

a Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gon-

zalo Jiménez de Quesada”, en su ardua y ejemplar

labor que ha venido desempefiando a lo largo de

sus 62 afos de existencia, ha demostrado ser un
punto de referencia a través del cual se dinamiza, consolida y
perfecciona la labor del personal de nuestro Mando Ejecutivo
y Patrulleros por medio de la capacitacion brindada en este
centro educativo. Esta labor ha generado que nuestros poli-
cias estén cada dia mas capacitados para afrontar los retos
que la sociedad les exige y que gracias a ello se generen los
mejores comentarios por parte de la comunidad respecto a la
prestacion de nuestro servicio.

Por esta razén fue motivo de orgullo haber celebrado el
sexagésimo segundo aniversario de nuestra escuela y en el
marco de este aniversario, haber inaugurado el comedor
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bienestar de alta calidad que presta un excelente servicio
a nuestros estudiantes y contribuye a que su estadia en la
escuela sea cada vez mas agradable y confortable. Nuestro
comedor cuenta con un area construida de 1.980 metros
cuadrados y areas exteriores y de paisaje de 500 metros cua-
drados, con un diseflo acorde a la infraestructura que tiene
la escuela conservando su elegancia y sentir histérico y una
capacidad para atender simultaneamente a 950 personas.

También se realiz6 el lanzamiento del libro “Crénicas y Vi-
vencias de la Suboficialidad y el Mando Ejecutivo” liderado
por el sefior Brigadier General Rodrigo Gonzalez Herrera, Di-
rector Nacional de Escuelas, a través del cual el personal tuvo
un espacio para contar las vivencias que han contribuido de
manera positiva al fortalecimiento de los diferentes ambitos
de la vida como integrantes de esta gloriosa Institucion. €
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En el Himno de nuestra Policia Nacional
la palabra hombria ha sido reemplazada por

Hidalguia

Este término es incluyente frente a cada género, concepto que hace referencia al
gran aporte que hace la incorporacién de la mujer al servicio policial; logrando el
fortalecimiento significativo de la deologia, identidad, imagen, principios, valores y
cultura institucional.

Himno
de la Policia Nacional de Colombia

|

Adelante, guardianes del orden
con hidalgia, valor, dignidad
vigilad que el derecho del hombre
sea con orden gozar libertad.

II

Si a obrar os obliga el deber,
tu prudencia sabed demostrar
de balanza y justicia sed fiel,
ciudadano ante ley es igual.

11

Del hogar los derechos sagrados
como padres debéis custodiar
y que Dios y la Patria os lo premien,
defensores del orden social
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120 afios de
compromiso,
servicio con amor
y dedicacion a la
comunidad.

LA INSTITUCION EN IMAGENES

La Policia de los
Colombianos

El objetivo de esta publicacion, es mostrar a través de impactantes y hermosas
imagenes, la presencia y la entrega de la Policia Nacional en cada rincon del territorio

nacional.

Subintendente Luis Fernando Ospina Londoiio

Periodista Grupo Impresos y Publicaciones COEST-DIPON

1libro Policia de los Colom-
bianos, es una publicacion
que muestra el compromiso
y la labor que ejerce nues-
tra Institucién y su permanente servicio
con amor y entrega a la comunidad. En
general destaca una renovada y pujan-
te eficiencia, mistica y vocacion, que se
proyecta hacia el futuro con altos estan-
dares de calidad por parte de todos sus
integrantes, demostrando su existencia

y la conmemoracién del Aniversario de
la Policia Nacional en sus 120 afios.

El registro visual que este libro tes-
timonia la presencia de la Policia Na-
cional en cada rincén del territorio
nacional, su apoyo a las multiples ac-
tividades con la comunidad, su dedica-
cion sin tregua, el trabajo, l1a nobleza y
el valor con el que cada dia nuestros
uniformados trabajan por el bienestar
de todos los ciudadanos. €
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SERVICIO POLICIAL A LA PANTALLA GRANDE

Héroes andnimos, tras la
huella criminal

La primera pelicula de la Policia Nacional exalta la labor policial y muestra diferentes
aspectos del servicio que presta la Institucion.

Subintendente Edison Vanegas
Policia Metropolitana del Valle de Aburra

espués de 90 dias de pre-
produccién, produccién y
postproduccion, la Policia
Metropolitana del Valle de
Aburrj, con el apoyo de la Alcaldia de Me-
dellin, lanza “Héroes anénimos, tras la hue-
lla criminal”, la primera pelicula de la Poli-
cia Nacional en sus 120 afios de existencia.

Con mas de 130 personas entre perso-
nal de actores y produccién y con un costo
de $116 millones, esta pelicula que mues-
tra la captura de dos de los delincuentes
mas buscados de Medellin, de una manera
cruda y sin tapujos revela el compromiso
de los investigadores, dejando ver que de-
bajo del uniforme, hay seres humanos de
carne hueso, que viven y sienten los pro-
blemas de la ciudad.

Con la participacién de Aldemar Correa
(Paraiso Travel), Fabio Restrepo (Sumas y
restas), Alonso Arias (Rosario tijeras), An-
drés Restrepo (coach de actores y actor
desde Europa) y la produccién de Tele-
cinco y Xyanimationstudios; esta pelicula,
de una hora y cinco minutos, humaniza el
servicio de policia mostrando que aunque
en medio de los operativos hay situaciones
complicadas que se pueden salir de las ma-
nos, se mantiene en alto la vocacién de ser-
vicio y entrega a la comunidad.

Drama suspenso y accién son la mejor
manera de combinar las escenas en las em-
pinadas calles de la Comuna Nororiental
de Medellin, Manrique, Belén y El Poblado,
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TRAS LK HUELLA CRSRINAL

donde fueron grabadas la mayor parte de
las secuencias, dando forma a una historia
que ha recibido los mejores comentarios
en sus primeros dias en cartelera en la sala
de cine de Royal Films en Medellin.

Escrita y dirigida por el Subintendente
Edison Vanegas, con el apoyo del Brigadier
General Yesid Vasquez Prada, Sefior Co-
mandante de la Policia Metropolitana del
Valle de Aburrd y la Oficina de Comunica-
ciones Estratégicas de Medellin, Héroes
Andnimos se convierte en una herramien-
ta pedagdgica que le permite a la Policia
Nacional llegar de una manera amena y de

sano esparcimiento a los jévenes y comuni-
dad en general de los barrios de las distin-
tas ciudades del pais.

Hasta el momento, se espera que la
produccién pueda ser transmitida a tra-
vés de diversos canales de television, te-
niendo en cuenta que fue pensada para
todo publico. También tiene proyeccio-
nes internacionales en varios festivales de
cine, donde podran ver por qué la Policia
Nacional de Colombia es la mejor policia
del mundo.

Trailer, detras de cdmaras y sinopsis en
www.canaltvcolombia.com. €
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Inmortalidad policial

jGracias por la vida compartida
con esta Institucion!

La gran pérdida que ha causado este dolor en sus familias, también embarga los corazones de nuestra familia
policial. Nuestros hermanos estaran inmortalizados siempre en nuestro recuerdo.

Personal de la Policia Nacional, fallecido entre diciembre 11 de 2011 a 10 de marzo de 2012.

DICIEMBRE 2011 (16) ENERO 2012 (26) PT. William Andrés Arango Rojas
IT. Carlos Enrique Mora Trujillo IT. Guido Holguin Cometa PT. Wilmer Andrés Petro Mestra
SI. Esnede Ruiz IT. Mario Franco Escobar PT. Sneider Leandro Baquero Vasquez
SI. Gabriel Alexander Munevar Hincapié SL Jhon Estivenson Ledn Rojas PT. Oscar Javier Prado Rey
SI. Robinson Trujillo Quintero SI. Wilson Guzman Molina PT. Hernando Javier Ogasa Santamaria
PT. Daniel Octalibar Medina Gonzalez PT. Osmar Javier Holguin Castafieda AG. Juan Carlos Figueredo Cortes
PT. Jhonnathan Danilo Otalora Marin PT. Cristyan Fabian Gonzalez Hernandez AP. Jader Uriel Bedoya Hoyos
PT. Valentin Becerra Mosquera PT. Julidn Andrés Rendon Sierra AP. Guillermo Alberto Rojas Moreno
PT. Oscar Antonio Rivera Contreras PT. Oscar Alonso Gutiérrez Sdenz AP. José Andrés Gamez
PT. Yamid Palencia Mendoza PT. Juan Pablo Rend6n Morales Febrero (27)
PT. Sergio Augusto Camacho Vargas PT. Eibert Giovanny Rojas Bernal IT. Guido Ramiro Cifuentes Adarme
PT. Hollman Camilo Franco PT. Harrisson Wilder Lopez Lopez IT. Fernando Duque Londofio
PT. Luis Carlos Robledo Becerra PT. Aldemar Devia Suarez IT. Jorgeliz Cuestas Lépez
PT. José Manuel Otalora Castro PT. Gustavo José Uparela Guzman SI. Gustavo Adolfo Perlaza Montero
PT. Jorge Eliecer Caro Cristancho PT. Esleicer Javier Cobo Navarro SI. José Oswaldo Meza Garcia
PT. Luis Eduardo Carrasquilla Herrera PT. Fredy Alejandro Castro Novoa PT. Luis Eduardo Zambrano Noriega
AP. Wilder Camilo Garcia Hernandez PT. Alexander Hernandez Gémez PT. Rubén Dario Escorcia Reyes

PT. Eber Ariulfo Rincén Medina PT. Héctor Hernan Quitiaquez Erira

PT. Carlos Andrés Rodriguez Nafiez
PT. Carlos Augusto Rither Fuentes
PT. Johan Sebastian Gutiérrez Pineda
PT. Fredy Alexander Umba Diaz
PT. Arley Giovanny Becerra Gallo
PT. Carlos Miguel Aarén Rosado
PT Ender Euclides De Aguas Garcia
_— PT. Alexander Pareja Paternina
PT. Wilmar Andrés Castellanos Moreno
PT. José De Jestis Duque Jiménez
PT. Jonathan Rodriguez Urrutia
PT. Claudio Alonso Villota Mozombite
AG. William Albeiro Salamanca Arteaga
AB. Alexis Norvey Gelvez Torrado
AP. Julidn Andrés Rendén Murillo
AP. Deivis Manuel Ortiz Berrio
AP. Pedro Luis Aguas Cifuentes
AB. Jonnathan Lugo Gonzalez
AB. Roides David Angulo Martinez

MARZO (5)

IT. Efrey Alvarez
PT. Diego Fernando Armero Yampuezan
PT. William Alberto Lozano Ortiz

PT. Jhon Alejandro Rojas Forero

PT. Carlos Andrés Fuquene Pineda. )

“Al policia se le admira por lo que sabe, se le s

respeta por lo que hace'y se le acata por la

-

seguridad que inspira”
g Mayor Humberto Aparcio Navia



FONTE MIL1 &
AMERICAS

CONSEJO INTERNACIONAL DEL DEPORTE MILITAR

Reunion continental/regional
CISM Las Americas 2012

El deporte como parte fundamental de la formacion de las Fuerzas Armadas de Colombia y el mundo

el 24 al 28 de enero por

primera vez se realiz6 en

Colombia la reunién con-

tinental del Consejo In-
ternacional del Deporte Militar (CISM),
a la que asisten las Fuerzas Armadas
de nuestro pais, con la presencia de los
hombres y mujeres que nos representan
en el ambito deportivo.

El evento contd con la participacién
de 28 delegados en representacién de 12
paises, entre los que se encontraban:

Surinam
Estados Unidos
Peru

Colombia Chile

Trinidad & Tobago Uruguay

Republica Dominicana Venezuela

Brasil
Ecuador
Canada

Tanto la ceremonia de inauguracién
como el evento general, se desarrollaron
en el Centro Social de Oficiales de la Poli-
cia Nacional y conto en su apertura con la
presencia del sefior Ministro de la Defen-
sa Nacional, Doctor Juan Carlos Pinzén
Bueno, el sefior Comandante General de
las Fuerzas Militares, General Alejandro
Navas Ramos y los sefiores Comandantes

Vicepresidente Federacion Colombiana Deportiva Militar

de Fuerza e Inspector General de la Poli-
cia Nacional.

El sefior Ministro de la Defensa, dio un
saludo de Bienvenida en representacion
del Gobierno Nacional y dirigié su dis-
curso a todos los participantes, resaltan-
do de manera especial el deporte como
parte fundamental e integral dentro de la
formacién al interior de las Fuerzas Ar-
madas de Colombia y el mundo.

Una vez iniciada la reunién conti-
nental, se trataron y dejaron en firme
los temas que permitiran proyectar la
planeacién deportiva Internacional para
la vigencia 2012 dentro del continente

()
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En esta reunion, se
trataron los temas que
permitirdn proyectar la

planeacion deportiva
Internacional para el
ano 2012.

Mayor Augusto Ospina Anturi

americano, en la que debe participar un
nimero importante de militares y poli-
cias de nuestro pafs.

El desarrollo del evento estuvo liderado
en todo momento por la Escuela de Cade-
tes de Policia, General Francisco de Paula
Santander, quienes bajo la orientacién y
liderazgo de su Director Brigadier General
Edgar Sanchez Morales, dejaron en alto
una vez mas laimagen de Colombia, la ima-
gen de nuestra Institucién y la del personal
policial que la integra, ante las naciones
amigas que nos visitaron y de quienes solo
se recibieron los mejores y mas altos co-
mentarios de admiracién y respeto. €
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Internacional

SERVICIO POLICIAL INTERNACIONAL

INTERPOL Colombia, un balance
altamente competitivo en la lucha
contra el crimen transnacional

Nuestra Institucion cumple dos anos de estar vinculada a la Organizacion Internacional
de la Policia Criminal INTERPOL, de la cual hacen parte 190 paises que luchan de
forma mancomunada contra la delincuencia internacional.

Teniente Coronel Juliette Giomar Kure Parra
Jefe OCN Interpol Colombia

SEMINARIO INTERNACIONAL DE COOPERACION EN
SEGURIDAD INTEGRAL Y DELINCUENCIA ORGANIZADA
TRAMN=NACIONAL AFRICA - AMERICA LATINA

-t

Nuestro Director,
sefor General Oscar
Adolfo Naranjo
Trujillo, fue elegido
como Vicepresidente

de INTERPOL por

las Américas por

el Comité Ejecutivo

de la Organizacion
Internacional de Policia
Criminal.

POLICIA NACIONAL

-

= b

a Policia Nacional de Colombia

cumplié dos afios vinculada a la

Organizacion Internacional de la

Policia Criminal INTERPOL, pe-
riodo durante el cual un equipo de trabajo
se ha encargado de dinamizar las diferen-
tes funciones y capacidades que INTERPOL
ha puesto a disposicién de los 190 paises
miembros en la lucha contra la delincuencia
internacional, alcanzando cifras récord en la
captura de profugos de diferentes paises del
mundo, publicando diversas 6rdenes de cap-
tura internacional, intercambiando informa-
cién de tipo criminal con otros 189 paises,
disefiando y participando en operaciones

o

il

transnacionales, sélo para mencionar algu-
nos aspectos.

Durante este periodo se han alcanzado hi-
tos histéricos que reflejan la experiencia, el
profesionalismo y el compromiso de la Policia
Nacional de Colombia al frente de la Oficina
Central Nacional de INTERPOL Colombia,
ubicandonos en el “Top 10 de INTERPOL’, con
un segundo lugar entre los 190 paises en el
ranking de publicacién de notificaciones para
lograr la bisqueda y captura de préfugos de
la justicia a nivel internacional y en un noveno
lugar, en la inclusion de vehiculos hurtados en
las bases de datos de la organizacién para su
busqueda y ubicacién en otros paises.



Evolucién de las notificaciones en los {ltimos

12 anos OCN COLOMBIA

2000 2001 2002 2003

Puesto 2 del
TOP 10
Incremento 437

95%
/ ‘

2006 2007

La gestidn policial es destacada en di-
versas formas a nivel internacional, por
una parte, nuestro Director, Sefior Oscar
Adolfo Naranjo Trujillo, fue elegido como
Vicepresidente de INTERPOL por las
Américas por el Comité Ejecutivo de la
Organizacion Internacional de Policia
Criminal, haciendo parte de un nivel cla-
ve para la proposicién e implementacién
de estrategias en la lucha contra la crimi-
nalidad en el mundo.

Y por otra, nuestro pais sera escenario
de encuentro de la comunidad policial
internacional que congrega a 190 paises
que seleccionaron a la ciudad de Cartage-
na, como la sede para la Asamblea Gene-
ral que se llevara a cabo en el afio 2013.

Trabajamos porque la informacién y
en trabajo que realizamos, también se
encuentre a disposicion de toda la Insti-
tucidén y sea ttil para el trabajo que rea-
lizan otras Direcciones, por esto, hemos
organizado cerca de 18.557 expedientes,
la transferencia de 178.526 registros a
una nueva plataforma creada por la Po-
licla Nacional y la insercién de 44.520
nuevos registros de personas de interés
para la organizacion.

Actualmente, las bases de datos de IN-
TERPOL (nominal, vehiculos, documen-
tos de viaje y notificaciones), han sido
desplegadas a las Seccionales de Inves-
tigacién Criminal y la totalidad de la Po-
licia Nacional puede acceder a los datos
nominales.

Una de las grandes tareas para INTER-
POL son las extradiciones, en el periodo
comprendido entre el 2010 al 2011, se
realizaron 344 extradiciones, de las cua-
les 335 fueron pasivas a paises como Es-
tados Unidos, Espafia, Argentina, Peru,
Ecuador, Venezuela, Holanda y Rumania
y 9 fueron activas, es decir, solicitadas
por los gobiernos de Uruguay, Argentina,
Espaiia, Portugal y Costa Rica.

Para realizar estas tareas efectiva-
mente, debemos consolidar alianzas
con agencias internacionales, por lo que
trabajamos en el fortalecimiento de de-
sarrollo de investigaciones conjuntas
contra redes de narcotraficantes con
agencias como la DEA y con direcciones
de nuestra Institucién claves para nues-
tra gestién como, como la Direccién An-
tinarcéticos.

Es importante que nuestros policias
siempre trabajen por su desarrollo pro-
fesional, por lo que hemos desarrollado
cerca de 34 eventos de capacitaciéon en
21 paises (Guatemala, México, Argentina,
Turquia, Francia, Canad4, Aruba, Puerto
Rico, Brasil, Vietham, Panama y Jamaica
entre otros), capacitando en total a 157
personas en temas relacionados con los
delitos transnacionales como el terroris-
mo, narcotrafico, delitos informaticos,
trata de personas, propiedad intelectual,
y lavado de activos, entre otros. Adicio-
nalmente, se construyd la catedra de
INTERPOL, la cual fue incluida en el pen-

sum académico de todos los policias de
Colombia en su periodo de formacidn.

Logros como estos merecieron que
el presidente de INTERPOL Sefios Khoo
Boon Hui, manifestara en su visita a
nuestro pais, que INTERPOL Colombia
esta calificada como una de las mejores
oficinas en produccion del mundo y el Se-
fior Secretario General Ronald K. Noble,
catalogara a la OCN como ejemplo parala
comunidad internacional.

Seguimos trabajando por la mejora
en nuestros estandares de seguridad y
represion de los fendmenos delictivos y
porque nuestro trabajo se vea reflejado
en un mundo mas seguro. (%]

Interpol en cifras

e Se increment6 en un 95% en
la publicacion de notificacio-
nes, pasando de 224 en el
2010 a 437 en el 2011.

Aumento del 64% en capturas
con fines de extradicion, pa-
sando de 22 en el 2010 a 36
en el 2011.

98 profugos de la justicia en
diferentes paises del mundo,
capturados en Colombia, 70
de ellos con fines de extradi-
cion.

Incremento en un 113% en el
cumplimiento oportuno a los
requerimientos de Embajadas
y Agregadurias.

85.403 mensajes intercambia-
dos con los 190 paises, Secre-
taria General de INTERPOL y
las 6 regionales en el mundo a
través del sistema |-24/7 que
posee los mas altos estanda-
res de seguridad.

Participacion en las opera-
ciones FENIX, JUPITER, INFRA-
RED, INFRA-SA, PANGEA vy
RAMP, iniciativas operaciona-
les a nivel mundial con resul-
tados exitosos.
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Se vislumbra una
mayor profundizacion
en aspectos técnicos
pedagagicos vinculados
con su implementacion
en el dmbito de la
formacion policial y el
avance en el andlisis
de experiencias

como herramientas

de formacion en los
diferentes paises.

POLICIA NACIONAL

Internacional

DINAE

Encuentro educativo policial
para paises de MERCOSUR y

asociados

La Policia Nacional de Colombia liderd la reunion de los representantes policiales
de MERCOSUR que dialogaron sobre la capacitacion de sus uniformados en delitos

transnacionales.

n dias pasados, mas de ochenta

policias, entre extranjeros y

nacionales, se reunieron en el II

seminario de Areas Educativas
Policiales para paises de Mercosury Asociados
que se realiz6 en la ciudad de Bogota D.C, gracias
a la responsabilidad y compromiso que la Policia
Nacional de Colombia adquirié en el marco de la
segunda version de evento.

El encuentro constituyé un espacio de re-
flexion y debate por parte de los distintos re-
sponsables de la formacién en sus respectivas
instituciones policiales de los paises miembros

Oficina de Comunicaciones Estratégicas
Direccién Nacional de Escuelas

y asociados, al igual que un intercambio de ex-
periencias acerca de los sistemas de formacion
de las fuerzas de seguridad y policiales.

Con el propésito de generar espacios de inter-
cambio de conocimientos en la metodologia edu-
cativa, se realizaron mesas de trabajo disefiadas
para tratar tematicas especificas relacionadas con
el rol que han venido asumiendo las policias del
area suramericana. Estos ejercicios evidenciaron
los desafios y aprendizajes comunes, que per-
miten avanzar con madurez, no solo a la consoli-
dacién de sistemas educativos, sino también, a im-
pactar positivamente las instituciones policiales.



Los seminarios de areas educativas han surgido en el marco del Centro de Coordinacién
de Capacitacion Policial del MERCOSUR (CCCP), con el objeto de promover la reflexion con-
junta de gestores y especialistas, el intercambio de informacién, conocimiento, experiencias
y préacticas relacionadas con la formacion policial en general y en particular, con los sistemas
educativos policiales de cada pais integrante.

El Subdirector de Medio Ambiente de la Gendarmeria Nacional y el responsable del De-
partamento Académico del Instituto Superior de Seguridad Aeroportuaria de Argentina, el
Director de la Academia de Ciencias Policiales Carabineros y el Director Centro de Capaci-
tacién Profesional PDI de Chile, el Subdirector de la Escuela Mayor de la Policfa Nacional y
el Subdirector Nacional de Educacién del Ecuador, la Directora de la Escuela Nacional de
Policfa del Uruguay, agregados de policia de Pert y Chile, Jefes de Seguridad de las misiones
diplomaticas y los Jefes de las areas académicas de las escuelas de formacién de la Policia
Nacional de Colombia, fueron las delegaciones asistentes al evento internacional.

Dentro de las ponencias desarrolladas se destacaron las siguientes:

< PAIS
TEMATICA PONENTE
Hacia un nuevo paradigma en la formacién policial. Uruguay
Formacién y especializacién de los cuadros de conduccién de las .
- . Argentina
fuerzas policiales y de seguridad.
Capacitacion profesional en contingencias ambientales. .
. . Argentina
Derechos Humanos y medio ambiente.
Capacitacion en proteccion de la fauna Colombia
Perfil profesional del especialista en trata de personas. Argentina
Formacidn y capacitacion en delitos de trata de personas y su
iy . . Paraguay
conexion con el crimen organizado.
Formacidn en competencias para los policias que realizan sus
L g . Uruguay
actividades en relacion al delito de personas.
Formacidn en investigacion sobre delitos informaticos Chile
Formacion en investigacién sobre delitos relacionados con la Colombia
documentologia y grafologia forense.
Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) cooperacién y calidad .
e Colombia
de la educacién
La organizacion educativa de la Direccién Nacional de Escuelas, .
i . . Colombia
Policia Nacional de Colombia.

El intercambio de informacién fue satisfactorio respecto a los enfoques pedagogicos
adoptados en los procesos de formacién basica de las fuerzas de seguridad y policiales,
coincidiendo en que los modelos adoptados tienden a definirse por competencias.

Respecto del intercambio de experiencias, se vislumbra necesariamente una mayor
profundizacién en aspectos técnicos pedagégicos vinculados con su implementacién en
el ambito de la formacién policial en cada pais. Se debe avanzar con estudios de diagnos-
tico exploratorios y comparativos que permitan continuar con el analisis de las experien-
cias como herramientas de formacion.

El cierre se realizd en las instalacio-
nes del Centro Social de Oficiales de la
Policia Nacional de Colombia, previo a
la firma de las conclusiones y compro-
misos adquiridos por los representan-
tes de los paises miembros y asociados
de MERCOSUR.

Al término de cada actividad diaria y
durante el desarrollo del seminario las
delegaciones participaron de muestras
culturales y turisticas propias de nuestro
pais. Asi como visitas a los principales si-
tios turisticos y centros comerciales de la
capital de la republica y la catedral de sal
en Zipaquira.

Conclusionesy
Compromisos:

.Trabajar en el desarrollo de
un proceso de profesionali-
zacion del ejercicio policial,
mejorando condiciones de
acceso y permanencia en el
sistema educativo policial,
accediendo al sistema edu-
cativo formal.

. Desarrollar proyectos de ca-
lidad duraderos a través de
procesos de acreditacion de
programas e instituciones.

. Disenar y redisenar los cu-

rriculos, para ampliar y me-
jorar la oferta académica,
sin perder la misionalidad
de nuestras instituciones.

4.Integrar en el ambito edu-
cativo la doctrina, los pro-
tocolos y los procedimien-
tos, frente a temas como
la trata de personas, con
el proposito de afianzar los
procesos de  cooperacion
internacional, asi como los
componentes tematicos de
perspectiva de género, sa-
lud sexual y reproductiva e
indemnidad sexual, como
ejes transversales de la for-
macion y capacitacion.
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f-:‘; Caricatura
Lo

arroje basuras,
0 éstas afectan
nuestro Medio Am b|ente

los recipientes acordes
y contribuya a cuidar nuestro Planeta







ELVALOR DE LAVOCACION

Usted y su Policia
Todos con el mismo corazén




