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Por Decreto No. 2312 del 15 de Sep-
tiembre del presente aiio, el Gobierno
Nacional nombré Director de la Es-
cuela de Policia «General Santander-,
al Dr. ROBERTO PINEDA CASTILLO en
reemplazo del Dr. Miguel Lleras Piza-
rroquien presenté renuncia de sucargo.




PAGINA DE LA DIRECCION

De los discursos.

Nunca antes de ahora se habia especulado con ténto éxito, profun-
didad y donosura sobre la funcién policiaca y sobre el servicio mismo de
policia. Nunca, en tan corto tiempo y en forma tan comprensiva. se habia
examinado el pasado, el presente y el porvenir del cuerpo armado de la
Policia Nacional. Pocas veces personas de tan elevada envestidura, como
Alberto Lleras Camargo, Presidente de la Repuablica, se habia detenido a
meditar y opinar tan resueltamente sobre los problemas de nuestra policia.
Quizd nunca estuvo mds afortunado el antiguo Director de la Escuela de
Policia, doctor Miguel Lleras Pizarro, que en su discurso del 25 de agosto
Altimo pronunciado con ocasién del grado de un grupo de alumnos. Jamés
un Comandante de Divisi6n habia causado con sus palabras revuelo seme-
jante al producido por el Comandante Alfonso Campo al ofrecer al sefior
Presidente de la Repiiblica el banquete servido en la Escuela “General
Santander” la noche del 30 de agosto de 1945,

Toda esta época de la Institucién se halla impreegnada del comentario
obligado a los recientes discursos pronunciados v a los numerosos escritos
aparecidos, y aGn no pasa el entusiasmo y todavia se oye el vocerio de
quienes tratan de interpretar cabalmente lo dicho y escrito, o de quienes
se esfuerzan por no compartir las ideas expuestas y los proyectos es-
bozados.

Para nosotros, el suceso adquiere caracteres que francamente nos cau-
'san regocijo, porque es reconfortante y extraordinario sorprender a nuestros
funcionarios inquietindose por problemas que antes los dejaban indiferen-
tes. Creemos que toda esa bulla de los tiltimos dias  toda esa agitacién y
rememoraciéon de sistemas, personas y hechos, obedece a un despertar de

las facultades intelectuales en otro entonces medio adormecidas por falta
de verdaderos estimulos.

Precisamente los discursos de los sefiores Lleras y del Comandante
Campo, que aparecen insertos en esta Revista, fuera de su innegable valor
fintrinseco, tienen el mérito de haberse constituido en verdaderos centros
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de interés, al rededor de los cuales, por mucho tiempo, continuaran desa.
rrollindose las més apasionantes tésis de historia y de doctrina policiaca.
Seria un acto de necedad incalificable, y de absoluta infecundidad, pre-
teader reducirlos a simples problemas personales o de grupo.

Bien vale la pena en esta época hacer un acto de fe en ciertos prin-
cipios. Recordarle a la policia y, en general, a todos los funcionarios, como
lo hace el Presidente, que toda autoridad que no se emplee en el servicio
para el cual se ha creado es un principio de subversién del orden y crea
la confusién y el despotismo. Esto., mientras en Europa y en el mundo en-
tero, se¢ derrumba un sistema de policia, la gestapo, que significa el poder
por encima de la ley. Bien estd consignar que el inico que tiene realmente
poder en Colombia es el pueblo, ésto como una afirmacién muv simple
pero extremadamente elocuente de intransigencia democritica.

Tremenda tarea y grande responsabilidad la que le atribuye el Pre-
sidente a la Policia: “Educar al pueblo™. Pero nada mis exacto ni nada
que corresponda mas a la funcién policiaca. Educar es disciplinar. Tan s6lo
que la disciplina comienza por casa. Y es obvio que tenemos que hacer
redoblados esfuerzos en este sentido. '

Nunca hasta ahora Presidente alguno, habia depositado en la policia
tan ilimitada confianza, al decir: “Habra buen o mal gobierno si hay buena
o mala policia”. Recojamos la frase, hagdmosla nuestra, v contribuyamos
espontineamente, por gratitud y deber, a que haya un buen gobierno.

;%mj
BIBLIOTECA DFE LA ESCUELA DE POLICIA |
“GENERAL SANTANDER”

El primer volumen de esta cuidadose y esmerada Biblio-

teca se ba puesto ya a la venta para todo el personal de

la Policia. Los pedidos deben dirigirse a la oficina de
la Revista, en la Escuela “General Santander”.
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La auforidad policiva al servicio de la
educacion nacional.

Durante el Gltimo acto de graduaciin de oficiales
celebrado ¢n la Escuela de Policia, el Director de
este plantel v el Sr. Presidente de la Repihblica
pronunciaren los discursos que transcribimos a
continuacion.

Disciurso del Dr. MIGUEL LLERAS PIZARRO

La fuente legitima de toda autoridad
democritica se encuentra en el pueblo. Pe
ro no es suficiente que el titulo originario

sea legitimo; es necesario que el man-
dato sea ejercido permanentemente con
sujecion a la voluntad del mandante.
Debe hallarse siempre en el ejercicio
auténtico de todo encargo absoluta
identidad entre la voluntad v el pro-
posito de quien lo confiere con su cjer-
cicio y con sus efectos, mandante v
mandatario deben confundirse en una
sola personalidad: el mandato. Si reco-
nocemos que la autoridad democritica
¢s una forma de mandato, debemos en-
contrar siempre una sola personalidad,
una identidad tan absoluta, una confu-
sion tan completa entre poderdante vy
asignatario que no sea posible descubrir
en ningun momento diferencias entre
los propdsitos y anhelos del uno con los
propositos y anhelos del otro.

La autoridad sera entonces como ¢l
pueblo entiende y quicre que sea esa
“autoridad y no como puedan imaginar-
la ¢n cualquier momento quicnes even-
tuaimente la ejercitan. La inspiracién
no debe buscarla la autoridad en «i
misma sino en su fuente. Hay que vol-
verse hacia el pueblo que la otorgé, e
indagar a él y a nadiec mis que a él
que espera y a qué aspira de su autori-

_dad.

La existencia de la autoridad se jus-
tifica como consecuencia de la necesi-
dad de dividir el trabajo; a unos co-
rresponde  decir qué debe hacerse vy
como debe hacerse y a otros co-
rresponde  hacerlo asi, pero quien
manda, antes de hacerlo, debe averi-
guar qué quiere el pueblo que se mande
v ¢omo quicre ser mandado. Es evi-
dente que el pueblo requiere direccion
para que pueda vivir ordenadamente,
pero esta direccién debe ser cjercida en
una forma tal, que todos los hombres
conformen su conducta hacia ¢l bien
comun sin darse cuenta de que estin
sicndo dirigidos, es decir, sin sentir la
autoridad sobre sus hombros como un
peso casi insoportable. Quien manda se-
gun su capricho, no gobierna sino tira-
nita.

Por ser la mas directa, la forma mas
importante de autoridad que se presen-
ta a los ojos del pueblo, es la policia, y
hay que reconocer con valor que hasta
hacs muy poco tiempo esta forma ele-
mental pero esencial de la autoridad no
era ejercida democriticamente, por-
que atn la policia no se habia plantea-
do el problema de cuil es la fuente de
su poder.

Confundido el concepto de aquello
que corresponde hacer al ejército v lo
que ataie a la policia, influida por una



falsa inspiracion militar, se suponia qus
su funcién era la de mandar a su ca-
pricho v que su eficacia dependia de la
apelacion constante a la fuerza para
que sus ordenes fueran de inmediate
obedecidas, sin atender en ningin mo-
mento las verdaderas conveniencias so-
ciales, sin averiguar la auténtica opi-
nion popular.

Se habia planteado asi un divorcio,
que se ahondaba cada dia mas, entre los
anhelos del pueblo y las pretensiones de
la autoridad vy, entnbc&s, cada dia ¢l
pueblo ofrecia menos respaldo a sus
mandatarios vy la autoridad de la poli-
cia era cada dia menos respetada y por
tanto menos eficaz.

Hoy, al seguir un proceso doloroso de
analisis y diseccion que aun no ha ter-
minado completamente, esta viendo la
policia con absoluta claridad vy asi lo
esta aceptando, que la autoridad es un
encargo de servir y de servir segin cl
criterio de servicio que tiene ¢l pueblo
v no una comisién para mandar a éste.
Ya nuestras autoridades no aspiran a
obtener obediencia del pueblo, que se
expresa por medio de sus leves. Y ya
cree la policia que el acatamiento social
que se le preste no depende de la eficacia
de sus armas o de la frecuencia con que
cllas sean usadas, sino del poder de con-
viccion que pueda demostrar y de su
capacidad para hacerse aceptar espon-
tineamente de los gobernados.

Cuando atin no habiamos definido
bien los limites de la funcién militar
y los de la funcién policiva, y acep-
tibamos a la policia apenas como un
modesto apéndice del Ejército, la ac-
tuacién de aquella en frente al pueblo
sc inspiraba en los principios militares,
por desgracia falsamente interpretados.
Se wveia asi, al pueblo como un ene-
m;g:u, porque los ejércitos trabajan

siempre para derrotar a un enemigo, es
su funcion natural; hoy empieza a
actuar la policia no como contra-parte,
como adversario de la sociedad a la que
hay que derrotar pronto y eficazmente,
sino que ya entendemos todos, bien, y
por fortuna, que la autoridad cs la
misma parte, es el mismo pueblo, y con
él debe andar siempre confundida y
que apenas hay diferencia de funciones
entre una y otro.

Cuantas veces s¢ crea un divorcio
entre ¢l pueblo y la autoridad se cae ¢n
la anarquia o en la opresion. Cuando la
autoridad empicza a obrar contra la
opinién popular, el pueblo le retira su
respaldo y si quiere seguir mandando,
sc constituye en tirania y la historia
nos ensena como toda tirania engendra
siempre, la revolucién.

La distincién entre gobernantes y go-
bernados nos revela la existencia de una
jerarquia en la sociedad y si acepta-
mos como buenas las anteriores ideas,
tendremos entonces que convenir que
¢llas deben presidic el funcionamiento
de todas las jerarquias; en donde quicra
que hallemos una jerarquia debereros
encontrar también, si es democritica,
una identidad de propésitos y una con-
fusion de personalidades entre superio-
res v subalternos. Si la autoridad, den-
tro del Estado, para sar wvilida, debe
buscar la aceptacién de los gobernados,
en el funcionamiento interno de todas
las jerarquias debemos procurar la rea-
lizacion del mismo principio: que
aquel que manda persiga siempre la
acepracion espontinea de sus subordi-
nados. Entendemos y preconizamos que
las relaciones jerirquicas dentro de la
policia deben moverse inspiradas de
igual manera; si en la vida social, cuan-
do la autoridad interpreta ficlmente
los anhelos populares, podemos decir



que existe una autoridad democritica,
asi también dentro de la policia o den-
tro de cualquiera jerarquia, cuando el
supcrior actue de acuerdo y por las ne-
cesidades del subalterno y alcance asi
de éste la subordinacién espontinea y
conciente, podremos decir que hay una
disciplina democritica. Y de la misma
manera en la sociedad, si la autoridad se
divorcia del pueblo deriva hacia la dic-
tadura o hacia la revolucion, asi tam-
bién en la policia, cuando ¢l superior
jerarquico no alcanza de sus subalter-
nos el sometimiento espontineo y con-
ciente a los mandatos superiores conte-
nidos en la norma que regula los servi-
cios, es decir, cuando el superior no
actia de acuerdo con las necesidades y
propoésitos normales del subalterno, la
autoridad jerarquica que otros llaman
disciplinaria, deriva en tirania, en au-
toritarismo, en ausencia de disciplina v
por consiguiente en insubordinacién.

Estamos todos de acuerdo en que no
debemos apoyar en Colombia, sino a
una autoridad democritica y en lo que
hace a la policia, si aspiramos a que ella
lo sea, deberemos empezar, entonces,
por establecer una disciplina jerirqui-
ca interna, también democratica. Cual-
quier traicion entre los sistemas inter-
nos de esta institucién y el ideal de au-
toridad que todos respaldamos, se refle-
jard irremediablemente en las relaciones
entre ¢l pueblo y la policia. Es pues
obligacién nuestra, de todos los fun-
cionarios, procurar que los mismos
principios que hallamos adecuados para
la direccién del Estado, tengan aplica-
cion permanente en la conduccién dis-
ciplinaria de nuestros hombres. Una
policia democritica para el /pueblo co-
lombiano reclama unas relaciones jerar-
«uicas, también democriticas.

Los antiguos oficiales no conocieron
estos principios. Nadie se los ensefd,
nadie les exigié que actuaran de acuer-
do con ellos. Se supuso que la existencia
de las jerarquias obedecia a la necesi-
dad de estratificar unas clases y no
se reconocié nunca que la jerarquia
es :penas una manifestacion del prin-
cipia de division del trabajo. En con-
sccuencia, las relaciones entre los su-
periores y subalternos no se inspira-
ban en el principio de la igualdad hu-
mana y cl subalterno no era dirigido
como un hombre libre sino apenas
como un instrumento de trabajo. Cada
vez que las relaciones jerirquicas no es-
tén presididas por el principio demo-
critico de la igualdad, la policia, como
institucion del Estado, tampoco mane-
tara sus relaciones con el pueblo por el
i.mo camino, es decir, no podra la
autoridad dirigir a los gobernados co-
mo a hombres libres, sino como a cosas,
como a instrumentos de trabajo. Cuan-
tas veces se presentare esta contradic-
cion, el pueblo no entenderd a la poli-
cia como a su policia, sino como a su
conquistador y en ese terreno no
puede pretender el apoyo y la simpatia
populares.

Hoy, entendemos la autoridad que el
pueblo confia al oficial como un medio
para que lo eduque, y para que eduque
al subalterno. Pero para poder educar
a otros es indispensable haber recibido
antes una educaciéon y como la que en
esta escuela se dd, no puede pretenderse
que sea completa ni perfecta, el oficial,
para responder a los anhelos del pucblo,
debe seguir educindose cuando salga de
estas aulas, para que a su turno pucda
educar a los subalternos y para que és-
tos puedan educar al pueblo. La fun-
cion de educadores permanentes, de
maestros cuotidianos, nos es comun a



todos los funcionarios de la policia.
Tenemos la obligacién irrenunciable de
educarnos a nosotros mismos y de edu-
car a nuestros subalternos v es ¢sta
una obligacion exigible en todos los
grados de la jerarquia.

Esta escuela y los métodos aqui em-
pleados obedecen al reclamo general del
pais: educacion. Este reclamo, que es
una obligacion, pasa ahora a los nuevos
educadores, a los jefes a cuya autoridad
van a ser encomendados los jovenes o-
ficiales. A estos jefes demandamos des-
de zhora que no permitan a nuestros
discipulos esquivar ¢l deber o tomar
caminos distintos de aquéllos que tan
ardorosamente les hemos senalado.

Para que nuestra tarea sea completa
€s necesario que encuentre correspon-
dencia en todos los comandos y si algu-
na vez fallaren nuestros exalumncs,
que la responsabilidad se busque no so-
lamente en nosotros sino también en
aquéllos que los han recibido para con-
tinuar y perfeccionar su 2ducaciin.
Porque el deber de educarse y de edu-
car permanentemente a los demis, no
se suspende al retiro de la Escuela, sino
que continta durante toda la vida.

El pueblo de Colombia quiere que lo
eduquen, reclama educacidn, es lo que
necesita; la mejor manera de servir a
ese pueblo serd ésta: educarlo. La auto-
ridad que se orienta hacia este fin, sera
la que mejor sirva al colombiano. Y
aunque nunca antes de ahora se hubie-
ra pensado en esta funcion primordial
del oficial v de toda la policia, pode-
mos hoy afirmar que una policia que
aspire a educar al pueblo serd la mejor
policia- para Colombia.

L.a necesidad de educacion s comun
a todos los colombianos sin distincion
de clases, ni de grupos, ni de partidos
politices. La policia esta en ¢l deber de

satisfacer esta necesidad, por esto no
debe estar al servicio de una clase sino
de todas las clases, especialmente de las
mis desvalidas, ni al servicio de un gru-
po, sino de todos, ni al servicio de un
partido politico, sino de todos, porque
son colombianos los miembros de todos
los partidos politicos que en Colombia
existen v a todos se deben por igual,
servicio y proteccion,

Senores Oficiales:

Como ha ocurrido siempre, en todos
los tiempos, a todos los maestros, en sta
tarea educativa que os estoy recomen-
dando hallaréis eventualmente, como
aparentes obstaculos que se atravesaran
en vuestro camino, la ingratitud y la
incomprensién. Muchos serin los dolo-
res que os corresponda aliviar, aun den-
tro de vosotros mismos, muchas las ne-
cesidades que reclamen de vosotros sa-
tisfaccién, pero hallaréis encanto en
vuestro trabajo si recorddis permanen-
temente que aquellas aflicciones son
vuestras porque son los dolores v las
necesidades del pucblo colombiano del
que vosotros hacéis parte. Y hallaréis
alta recompensa moral y espiritual,
solamente por obrar bién, por cumplir
con vuestro deber abnegadamente sin
vacilaciones, sin temores, sin obedecer
mas que a la ley de vuestra conciencia
de hombres rectos, sin ceder a los hala-
gos que de todas partes os requeriran
v recordando permanentemente que el
valor moral es la mis excelsa de las
virtudes humanas. Si tropeziis en vues-
tro camino levantios con entereza,
jamis os sintdis derrotados y recordad
siempre que la mejor recompensa a que
¢l hombre puede aspirar, no ha de ser la
del ensalzamiento, menos la de la adu-
lacién, solamente la de saber que se ha
dado integro, con generosidad, a sus
semejantes.



Tened la conviceién de que cuando asi
se obra, el pueblo lo reconoce y recom-
pensa, aunque su fallo se dilate. Y re-
‘cordad también, porque es importante,
que la eficacia de vuestra autoridad no
dependera jamis, por ser una autoridad
democritica, de la fuerza de las armas;
el triunfo lo alcanzaréis hoy o manana,
por la fortaleza del caracrer.

Si asi cumpliéreis, senores Oficiales,
el pueblo os recompense, si né, que él
mismo 0s lo demande.

HABLA EL PRESIDENTE
LLERAS CAMARGO

El excelentisimo sefor presidents de
la repiblica hizo uso de la palabra, una
vez que entregd los diplomas, en los
siguicntes términos:

!

En el momento de entregar a ustedes
el diploma que acredita su grado de o-
ficiales de la policia nacional, quiero
hacerles una sola recomendacién, en la
cual se compendian todas. Quiero pe-
dirles que relean constantemente un li-
bro breve, escrito en lenguaje sencillo,
en cuyas paginas se compendia toda la
experiencia colombiana y se interpre-
ta la voluntad de nuestro pueblo: la
Constituciéon Nacional. Alli encontra-
ran, mejor que en cualquier otro tra-
tado, la fuente de su autoridad. de sus
obligaciones, de su mision, Alli estan
trazados los limites del encargo que hoy
reciben, v alli se ve claro como la vida
que se inicia hoy para ustedes es, de u-
na parte, un privilegio, de otra, una al-
tisima responsabilidad.

No basta leerlo y releerlo. Es preciso
tenerlo en cuenta cada vez que nos co-
rresponda actuar. Los servidores puabli-
¥cos, en la cadena jerirquica que co-

mienza cn ¢l presidente de la republi-
ca y termina en el mids modesto fun-
cionario, tenemos poderes que no s¢ 0-
LOorgan sing a un grupo, entre Nuestros
diez millones de compatriotas. Eso ¢s
un privilegio. Pero los poderes no se
nos han dado por un capricho, ni los
hemos tomado por la fuerza, ni con la
fuerza podemos retenerlos. El tnico
que tiene realmente poder en Colombia
¢s ¢! pueblo, entendiendo como pueblo
toda la nacién, ricos y pobres, negros,
blancos. mestizos, indios, los colombia-
nos todos, cualquiera que sea su raza,
su religion, sus opiniones politicas, sus
trabajos. El pueblo necesita gobierno,
vale decir, direccion. Y como no es po-
sible que todos dirijan, ha convenido en
delegar su representaciéon en un grupo
de personas, a las cuales les traspasa el
poder, dentro de ciertas condiciones.
Nombra sus delegados directos a las
camaras, en donde se hacen las leves.
Ehje el gobierno que debe ejecutarlas, y
del acuerdo de esas dos fraccionss de
poder se nombran los jueces que tienen
el encargo de decir como se aplican las
leyes en cada caso particular. La pri-
mera vez que el pueblo pudo opinar
con libertad aceptd ese sistema. Mu-
chas veces, posteriormente, ha reiterado
su decision de que ese orden subsista.
Los servidores publicos no tenemos,
pues, muchas dudas sobre cudl es nues-
tra obligacion, sobre todo si tenemos
presente la Constitucion de la repabli-
ca, v buscamos en sus articulos qué
poder nos ha delegado el pueblo y cuil
quiere que nos corresponda.

Ustedes, lo mismo que yo, son servi-
dores publicos. Estamos prestando un
servicio determinado, preciso, definido
en las leves, que no podemos modificar
a nuestro antojo. El congreso ordena e-



jecutar una tarea, interpretando la vo-
luntad del pueblo, y nosotros no po-
demos alterarla. Nos da instrumentos
para cumplir nuestra misién, y entre
ellos, la autoridad. Pero esa autoridad
no podemos emplearla sino para realizar
¢l fin que se nos encomienda. Si la uti-
lizamos para satisfacer, cualquier desco
personal, un capricho o una pasién, co-
metemos un delito. Toda autoridad que
no se emplea en el servicio para el cual
se ha creado, es un principio de subver-
sion del orden, y crea la confusion vy el
despotismo. Y pasa igual con el presi-
dente de la repablica, que con el agen-
te de policia, o con cualquier otro fun-
cionario. El radio de aceién no imporza.
El atropello de las leyes por el primer
mandatario es la dictadura, pero no e
menos abominable la  conducta de
quien atropella el derecho de un solo
ciudadano, aunque produzca menos es-
candalo. Al contrario: ese delito de a-
buso que no provoca una conmocidn
gencral, pero que hace sentir a un co-
lombiano, o a una familia, o a un re-
ducido grupo social el desamparo v la
impotencia contra la  injusticia, tiene
consecuencias tremendas, aunque se
quede oculto.La educacion del pueblo
se deforma, y hace pensar a los humil-
des que hay dos clases de colombianos:
unos, amparados por la fuerza, vy que
todo lo pueden, v otros sin proteccion,
perseguidos y sin recurso contra la ar-
bitrariedad. Los Gltimos no entenderin
jamds el beneficio de que hav una au-
toridad, y vivirin en permancate re-
sistencia  contra las leyes, contra los
funcionarios, contra la justicia.

El funcionario de policia tiene que
conocer y que respetar los derechos de
los colombianos. Esos derechos estan,
en resumen, en la Constitucion. Alli se
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define la misién de las autoridades, ins-
tituidas para proteger a todas las per-
sonas residentes en Colombia, en sus vi-
das, honra y bienes. Alli se declara que
nadic es responsable ante las autorida-
des sino por infraccion de la Constitu-
cion vy de las leyes, y por consiguiente,
mientras no haya violacion de las leyes
y la Carta, no hay delito, ni la autori-
dad politica puede inventarlo. Alli se
dice que nadie podri ser molestado en
su persona o familia, ni reducido a pri-

sion o arresto, ni detenido ni su domi-
cilio registrado, sino a virtud de man-
damiento escrito de autoridad compe-

tente, con las formalidades legales, y
por motivo previamente definido en
las leyes. Es decir, que las personas que

viven en Colombia estin garantizadas
en su libertad, sus vidas y haciendas,
porque para privarlas de sus derechos

¢s preciso que todo el poder, en sus dis-
tintas ramas, actue; el legislador dicien-
do qué es delito; el juez, calificando el
caso particular y ordenando la medida,
v la autoridad politica, que reside en
ustedes, ejecutindola. Si ustedes pre-
tendieran crear la ley o modificarla, o
aplicarla en cada caso particular con
prescindencia  del juez, o dejaran de
cumplir los mandatos de la justicia,
vendria el desorden, el despotismo, la
dictadura. Porque el pueblo no ha de-
legado en cada rama del gobierno ge-
neral sino una parte del poder, que o-

tra rama limita y garantiza contra el
abuso.

Claro que no basta Ia lectura de la
constitucion para saber los limites v es-
fera de nuestra accién. Quien pertenc-
ce al cuerpo de policia tiene que saber,
mejor que la inmensa mayoria de sus
compatriotas, cudl es la ley, vy como o-



pera. Tiene que conocer lo que el pro-
pio pueblo, su mandante, muchas ve-
ces ignora. Y tiene que ser, ante todo,
un maestro de su pueblo. Por eso la mi-
sion de la policia es la mads alta, la mis
noble, la mas importante, porque para
la inmensa masa humana la Ginica auto-
ridad con la cual se encuentra a diario
y que representa para ella todo el po-
der, cs la policia. El gobierno, para mu-
chos de nuestros compatriotas, no s
sino la policia. Y habri buen 5 mal go-
bierno si hay buena o mala policia, go-
bierno arbitrario o justo, segun opere
la policia. Hé¢ ahi la responsabilidad
que ustedes reciben hoy, con su gra-
do.

Y aparte de ella, tienen otra, con la
institucion a la cual pertenecen, ins-
tituciéon que en los dGltimos anos he-
mos venido procurando engrandecer y
exaltar, y que se ha portado con honor
en los momentos mas dificiles de la vi-
da publica y en sus actuaciones ordina-
rias. Institucion que merece la con-
fianza que en ella viene depositando ¢l
gobierno y a la cual le debe el pais el
orden social, la paz y el amparo a de-
rechos ciudadanos.

Ustedes deben honrar esa institucion,
honrar al gobierno del cual forman
parte, y honrar al pueblo que les entre-
ga hoy un nuevo poder v una nueva
responsabilidad.

BIBLIOTECA DE LA ESCUELA DE POLICIA
“"GENERAL SANTANDER”

Sesior Oficial, serior Agente. Aprenda usted a practicar la
técnica de la defensa persomal. El primer libro de la Biblio-
teca, le proporcionardi um comocimiento completo y senci-
llo sobre la materia. Las numerosas ilustraciones que se bhan
dibujado especialmente, permiten a usted adquirir una no-
cion firme y sencilla de la técnica de la Defensa Personal.
Practiquela usted diariamente con la ayuda del libro del
profesor Alvaro Quintero.




SECCION INFORMACION

La polifica oficial del gobierno respecfo de la
Policia Nacional.

{Discursos tomados del * Diarioc Ofcial ™.
Edicionm del dia 5 de septiembre de 195).

Durante el homenaje que los Oficiales de la Poli-
cia ofrecieron recientemente al Sr. Presidente de
la Reptiblica, se cruszaron los siguientes discursos
de ofrecimiento y de respuesta por parte del Sr,
Comandante Alfonso Campo v del Sr. Presidente
de la Repihiblica, respectivamente.

Discurso del Comandante ALFONSO CAMPO

Excelentisimo Scnor Presidente de la
Republica, Senores:

Dicese que solo las ideas distancian
a los hombres, y si ello es cierto, cuin-
ra distancia entre los antiguos funcio-
narios v nosotros! Mientras ellos lle-
varon a la prictica una idea del servicio
policiaco semejante al del ejército, nos-
otros partimos precisamente de las dife-
rencias entre ambos, siguiendo la ley de
la division del trabajo. Ejército y Poli-
cia pudieron estar confundidos en la
¢dad primera de nuestra fuerza publi-
ca, obrar como si fueran un sélo cuer-
PO, POrque es Cierto que en un princi-
pio todos los menesteres del orden pu-
blico se atendian por los abnegados sol-
dados que nos dieron vida propia ¢ in-
dependiente. Pero luego, la natural
complicacion de la vida social, trajo
consigo la separacion de funciones, y
atribuyo al ejército la defensa Nacio-
nal, la conservacion de la soberania, el
orden publico externo, mientras que a
la policia le hizo encargo de la seguri-
dad, de la tranquilidad y de la salubri-
dad publicas, componentes esenciales del
orden publico interno. Natural hubiera
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sido entonces que a una distinta fun-
cion correspondiera una diversa técnica
y una organizacion y un funciona-
miento inspirados en principios que no
tuvieran una correspondencia exacta,
aunque si, el engranaje v la correlacion
que debe imperar entre las mauluiples
instituciones del Estado. No ocurrid asi.
La policia llegé a nosotros imbuida del
falso militarismo que la hizo temible a
los ojos del pueblo. Sin personalidad
propia, despreciada por todos, humilla-
da a cada paso, la Policia tenia que co-
rrer la suerte de los que tienden la ma-
no suplicante. Obraba a hurtadillas de
la opinién publica, sin que a nadie le
importara su propio fracaso y su me-
diccridad indiscutible. Hasta que un
dia el pueblo y los gobernantes se die-
ron cuenta de que su incficacia los al-
canzaba, puesto que era incapaz de
protegerlos, v de que su deshonra los

afectaba y afectaba el nombre de Co-
lombia.

No se trata aqui, Senor Presidente, de
expresaros una vez mas nuestra lealtad
o de anunciaros nuestro respeto y res-
paldo a la Constitucién y a las Leyes de



la Republica, porque entonces esta reu-
nion careceria de significado, ya que
desde siempre el Cuerpo de la Policia
Nacional ha jurado esa fidelidad y ese
respaldo v no entendemos como los
juramentos puedan repetirse entre hom
bres de honor. Entendemos nuestro de-
ber como una consigna de servicio y
no creemos que nadie nos deba alaban-
za precisamente por llevar adelante la
tarea ordinaria que nos corresponde.
Que la airada voz del pueblo caiga so-
bre nuestras cabezas si nos apartamos
de nuestra mision. Que tiemble el fun-
cionario arbitrario, abusivo o déspora,
seguro de nuestra repudiacion. No bus-
camos halago alguno distinto del que nos
puvda proporcionar la propia satisfac-
cion del deber cumplido cuotidiana-
mente, al filo de la noche ,al apuntar el
sol, lo mismo aqui, en la mesera andina,
que en ¢l llano ardiente, porque todo
cso, Excelentisimo Sefor, es Colombia
Y n0sotros estamos amorosamente a su
Senor Presidente, la Policia
Nacional os saluda devotamente y os
invita a escuchar algunas viejas histo-
rias, aungue no tan viejas como que
¢llas inundan de sentido la nueva vida
de la Policia Nacional.

En su reciente estudio sobre el signi-
ficado del facismo, Harold Laski ob-
serva como la civilizacion depende de
dos factores esenciales del poder de la
razon para extender su imperio sobre el
espiritu y los actos de los hombres, y de
nuestra capacidad para reemplazar
la arbitrariedad en todo hombre o gru-
po, por los principios legales estableci-
dos, dentro de cuyo dmbito la conducta
debe ser regulada. La principal acusa-
cion contra el facismo, ya sea en su ex-
presion alemana o en su forma italiana,
se funda en que para tal doctrina es
esencial la negacion de estos dos princi-

SCI'VICIO.
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pios. Y lo es, porque el facismo reposa
en la admision de que la violencia sin
principio alguno es un método justifi-
cable para obtener y para retener el po-
der. El facismo esti dispuestc i coac-
cionar siempre que no pueda conven-
cer; cualquiera doctrina contraria a sus
reclamos la considera invalida por el
mero hecho de oponerse a sus aspiracio-
nes. Para sus caudillos la fuerza de un
principio no depende del peso de la ex-
periencia humana comprobada, ni de la
razon que lo justifique, sino del ciimu-
lo de fuerza fisica que pueda movilizar
a su favor. Laski anota que la quinta
esencia de la idea facista fue expresada
por ¢l nazi alemin al decir: “Cuando
oigo la palabra cultura, echo mano al
fusil”,

Cualquier estado totalitario para po-
der alcanzar su propésito politico, re-
quicre de una fuerza poderosa de poli-
cia que ahogue implacablemente las
aspiraciones de oposicion del pueblo ¥
cuplquiera pretension individual que
suponga libertad. Actta asi la Policia,
en el estado totalitario, como un per-
fecto ejército que no tiene que respetar
normas distintas a las de su disciplina
interna, porque la justificacion de su
existencia se encuentra solamente en la
necesidad de defender al gobierno y a-
planstar a todos los enemigos de éste.
De tal modo se percibe claramente la
distincion entre una policia democritica
v una policia totalitaria; la primera no
tiene por fin aplastar a los enemigos del
gobierno ni a ningin enemigo, sino el
de defender los intereses de roda la Co-
munidad y proteger por igual a todas
las clases y a rodos los partidos; la poli-
cia democratica esta sometida integra-
mente a las normas superiores del dere-
cho, debe respetar las leyes, velar por su
cumplimiento y evitar que la auteri-



dad sea el origen de sus propios conflic-
tos. Lo que mas se parece a una policia
totalitaria es una policia militarizada,
v lo que mis se parece a un policia de-
moécrata es una policia eivil.

La Policia como institucion del
derecho y al servicio de la norma juri-
dica es un descubrimiento politico re-
ciente en Colombia. Hasta tal extremo
fue considerada la Policia como extra-
fia y ain enemiga del Derecho, aue
nuestra mas alta corporacion de justi-
cia no vacilo para afirmar, ingenua-
mente, a fines del siglo pasado, que la
Policia se apartaba de todas las normas
comunes que obligaban al resto de Jas
autoridades, porque de lo contrario su
actuacion perdia eficacia..

Y esta necia declaracion de la Supre-
ma Corte inspird durante cuarenta
anos todo el funcionamiento vy toda la
orientacion de nuestra Policia Nacio-
nal.

Sélo la fuerza incontenible de los
hechos nos hizo ver, no sin cierta an-
gustia, que no podiamos permitir que
la Policia siguiera transitando por esos
senderos. Tal vuelo habia tomado Ia
tesis de la Policia militar y de la Poli-
cia por fuera o por encima del Dere-
cho, que fue preciso que la descompo-
sicion natural que de semejante sistema
tenia que desprenderse, hiciera crisis en
un horrendo delito que conmovié a to-
da la comunidad, para que se iniciara
su transformacion.

Después de los sucesos de 1943, el
pais ¥ ¢l gobierno se dieron cuenta de
que era necesario modificar esencial-
mente las bases sobre las cuales se ci-
mentaba la organizacién de la Policia.
Convencidos de que no solamente ha-
bia que estructurar, sino inspirar en el
Derecho, a la Institucion del orden Pu-
blico, acudieron a la Universidad y recla
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maron de ella el auxilio de sus alumnos, a
quienes invitaron a participar ¢n un
curso que los preparara para comandar
las divisiones. La presencia de este gru-
po significé no solamente una revalua-
cion del criterio con que en épocas an-
teriores eran provistos los cargos de ma-
yvor responsabilidad, sino una adapta-
cionn del antiguo régimen mora! a
nuevos sistemas intelectuales, y disci-
plinarios, desconocidos por nuestra Ins-
titucién hasta esa época, que no dista
de la actual ni siquiera dos anos.

Llegamos después de haber recibido
una formaciéon universitaria, que nos
habitué a un sistema de ideas organi-
zadas y que, sobre todo, nos ensend en
las aulas a amar la equidad que arregla
todo el orden juridico. En tales condi-
ciones no podiamos intentar la presta-
cion del servicio que el Gobierno nos
encomendaba sino como emisarios del
orden, que es la equidad organizada, de
la justicia y la igualdad que son, en
fin de cuentas, derivaciones y momentos
de la norma juridica.

La contribucion de la Universidad y
la radical transformacion de la “Es-
cuela General Santander”, fueron el a-
nuncio de que la Policia Nacional
comenzaba a funcionar como un orga-
nismo del Derecho y como una Enti-
dad regida por principios propios y con
autonomia.

El aporte del derecho en la Policia es
un acontecimicnto que muy pocas per-
sonas han percibido; sin embargo ha
influido tan intensa y tan e¢xtensa-
meente en su orientacidon que hoy pode-
mos afirmar, Senor Presidente: Colom-
bia cuenta con una nueva Policia.

A dos problemas tuvieron princi-
palmente que enfrentarse la  Es-
cuela y sus nuevos oficiales: A
la idea totalitaria de que la po-



licia lo puede todo y que su tnica
funcién es la de defender al gobierno
de un partido y al perverso sistema de
INSpIracion prusiana con que se manejaba
su disciplina interna y que habia des-
truido casi completamente la moral de
sus hombres. No ha sido facil modifi-
car tan extrana situacién, porque la lu-
cha se trabdé no solamente contra quie-
nes  ofrecian resistencia dentro de la
misma Policia, sino también contra no
pocas personas sobresalientes en el pais,
que consideraban equivocada la nueva
orientacion, quizas porque temian gue
huyera de sus manos un instrumento
politico importante. Y la tnica arma
con que contamos para librar tan di-
ficil batalla fue el Derecho. El De-
recho empezé a obrar como un di-
solvente de la tirania, va instaurada,
suavizé y democratizé visiblemente las
relaciones entre el pueblo y la autori-
dad, inicid la modificacion del criterio
disciplinario que habia presidido hasta
entonces ¢l funcionamiento interno de
la jerarquia policiaca, v, ademas, cons-
tituyo el mas valioso elemento de reva-
luacion moral.

Es cierto que apenas hasta ahora se
inicia esta transformacion cuyos frutos
bien maduros no podrin recojerse sino
dentro de varios afios, pero ya hay un
ambiente rejuvenecido dentro de la
policia y ya las relaciones de ésta con
la sociedad se desarrollan en un plano
del cual hay que esperar confiadamente
que surja la simpatia y el apoyo popu-
lares para la autoridad. Subsisten en al-
gunos sectores ciudadanos, los recelos
creados por los viejos sistemas, pero si
insistimos sin desmayo, conseguiremos
ablandar esa resistencia. Coetineamen-
te, esta desapareciendo la irritante dis-
tancia entre superiores y subalternos. Y
aunque es mucho el camino que falka

Pl
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por recorrer, nadie seria osado a negar,
que e¢n la Ginica ocasién en que la poli-
cia ha sido puesta a prucba de fuego,
con posterioridad a la iniciacion de su
reforma, ha respondido con una efica-
cia, una nobleza y una moral cierta-
mente admirables. En los sucesos del 10
de julio y en posteriores circunstancias
anialogas, no ha podido acusarse a la
policia de una sola claudicacién. La
fortaleza moral adquirida por la policia
es de tal solidez que para el cumpli-
miznto abnegado y heréico de su deber,
né solamente en aquellas extraordina-
rias tareas durante los golpes de cuartel
sino en su cuotidiana labor, ni ha hecho
ostentacién de sus méritos, ni alarde de
sus calidades, ni reclamado recompensa
ni cnsalzamiento; solamente ha pedido,
pide y seguira pidiendo, que se le den
los medios para servir mejor.

Actualmente se puede afirmar que la
Policia ha descubierto su propio cami-
no, porque superd el problema inicial
de toda organizacion, que consiste en
encontrar sus principios doctrinarios, v,
porque es capaz de modelar la moral de
sus hombres por el estimulo enaltece-
dor y no por la birbara depresion de-
gradante.

Si la idea popular sobre la profesién
del policia era deprimente, a nadie mds
que a la misma policia podia acusarse
de ésto. El respeto de los demis y la
simpatia ajena no pueden reclamarse
por la fuerza de imponerse por las ar-
mas. Solamente se consiguen por una
diaria labor generosa y virtuosa en fa-
vor de los demas. La confianza ajena
no se gana por la coaccién sino con-
quistando el corazén de nuestros seme-
jantes.. Cabe aqui recordar la famosa
sentencia politica de Confucio: “Guiad
al pueblo con medidas administrativas
y gobernadle con la amenaza del casti-



go y el pueblo tratara de escapar a la
carcel, pero no tendri sentido del ho-
nor. Guiadle por la moral y gobernad-
le por los buenos modales y ¢l pueblo
tendra sentido del honor y del respe-
to”.

No necesita ahora la Policia que se le
seAale o se le ensene cual es su funcidn;
ya la conoce. Esta trabajando y esfor-
ziandose para que esa funcion sea cum-
plida correctamente por todos. Recla-
ma ahora que se le permita seguir re-
construyéndose sobre las bases breve-
mente explicadas. Que se apove la tarea
de la Escuela para que pueda continuar
dentro de los mismos cauces y atin para
que pueda extender su influencia sobre
mas numerosos sectores de agentes y
oficiales. Aunque los primeros pasos de
la Escuela fueron vacilantes v confusos
hoy se encuentra perfectamente estruc-
turada y tiene conciencia clara de cual
es su mision v cémo debe desempenar-
la. Tan sélo hace falta que se completen
sus edificios, se termine su adecuada
instalacién y se la dote de fondos sufi-
cientes para que su tarea instructora y
educadora pueda extenderse como todos
ambicionamos. La Policia también recla-
ma medios técnicos materiales, no como
una recompensa, sin0 Como una nece-
sidad inaplazable para que pueda cum-
plir mejor con su deber. Sus hombres
demandan, asimismo, una mejor y mas
conveniente distribucion de los fondos
de la Caja de Proteccion Social en ar-
monia con sus mas urgentes y verda-
deras necesidades. Esperan una mais in-
teligente reglamentacion de las presta-
ciones sociales propias de nuestra Insri-
tucion; confian en que se rectifique el
criterio con que hoy se atienden los ser-
vicios de sanidad y suminisrtos y se
amplien las partidas para los traslados
que ¢! servicio origina, en forma tal
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que sean bastantes para cubrir sus gas-
tos individuales y familiares de movili-
zacion,

Seria explicable que a una policia del
tipo antiguo se le negaran armas, vehi-
culos, laboratorios y demis elementos
que la técnica moderna ha inventado
para hacer mas utiles los servicios po-
liciacos; pero hoy dia, a nuestra Policia
no podra acusirsela de ineptitud
mental o de incapacidad moral para
emplear estos modernos medios. Si an-
tes podian constituir un peligro en
manos torpes o maliciosamente dirigi-
das, hoy estamos en capacidad de em-
plearlos sin ninguna restriccién, porque
no implicarin una amenaza o peligro
para la libertad del pueblo.

Por una singular paradoja, esta trans-
formacion de la Policia, de una enti-
dad militarizada y extrana al Derecho,
en una entidad sometida por entero a
¢él, con una fisinomia inequivocada-
mente civilista, ha sido posible, con la
colaboracion de algunos oficiales del e-
jército, quienes por haber tenido una
formacion profesional bien definida,
entendieron pronto y claramente, que
nada de comin habia entre las dos en-
tidades, por lo que hace a sus fines y
que solamente la solidaridad del servi-
cio publico, la lealtad inconmovible de-
bida a las instituciones constitucionales
de la Repuiblica, podrian originar lazos
de unidn, de cordialidad y de compaiie-
rismo entre los dos cuerpos. Sélo bienes
para la Repuiblica podra traer esta
transitoria comunion de Policia y E-
jérecito, al servicio de una sola de estas
entidades. Si nosotros aprendimos mu-
cho de su experiencia en el manejo de
los hombres, ellos también debieron a-
prender de nosotros la importancia de
los nuevos métodos disciplinarios y de

la divisidn del trabajo v de funcio-
L3



nes en todas las organizaciones del de-
recho pablico. Ademas ha fundado una
estrecha camaraderia y ha borrado los
viejos recelos que solamente se debian a
una falsa emulacién construida sobre
la errénea idea de que la policia y el
ejército tenian iguales funciones. Sepa-
radas bien éstas, y entendido por tados
que son muy distintas, han permitido
ahora fundar una estrecha amistad en-
tre las dos instituciones armadas de la
Republica. Esperamos con absoluta con
fianza que este espiritu renovador que
esta trayendo democracia a la Poli-
cia también traera democracia al ejér-
cito y que la estrecha amistad nacida
al calor de dolorosas circunstancias
para la Nacién, continte y se perpetie
para bien de todos.

A los militares debemos hoy agrade-
cer con todo fervor, el que a nuestro
lado hayan cooperado tan entusiasta-
mente a mejorar un servicio publico
tan vital como el de la Policia y que
gracias, en buena parte, a éllos, hoy la
Policia se encuentre en condiciones de
manejarse por sus propios métodos, con
sus reglamentos propios, con perfecta
autonomia y de dirigirse por sus pro-
pios hombres,

Excelentisimo Senor: No es este un
homenaje que rinde un grupo de su-
balternos al primero de sus superiores.
Es upenas una comida de camaradas en
la que hemos encontrado la oportuni-
dad de expresaros nuestro pensamiento vy
nuestras ambiciones y si lo hemos he-
cho con abundante claridad ha sido
porque conocemos de tiempo atrds
vuestra sincera preocupacion por la po-
licia v el antiguo deseo que os anima
de contribuir con vuestra brillante inte-
ligencia al perfeccionamiento de nues-
tra Institucion.
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DISCURSO DEL PRESIDENTE
LLERAS CAMARGO

El seitor Presidente dio respuesta al dis-
curso del Comandante Campo en los
siguicntes terminos:

No ha sido facil que la Policia Nacio-
nal logre avances tan serios en su orga-
nizacion, como los que con legitimo
orgullo ha puesto de presente el vocero
de su oficialidad en csta gratisima fies-
ta. Hace va cerca de diez anos que es-
toy vinculado a los problemas de esta
Institucién, y aque, como Ministro de
Gobierno, me he interesado por resol-
verlos adecuadamente. Es preciso reco-
nocer que el Gobierno mas de una vez
fracasé en sus empenos, pero la orien-
tacion de la Policia no se ha perdido, y
por eso fue tan facil que se recuperara
de golpes muy duros para su prestigio.
Esa orientacion no ha sido simplemen-
te una teoria juridica sobre la funczién
social y politica de la fuerza policiva.
Tiene una representacion material v
simbélica en la Escuela “General San-
tander”, que se inicio y adelanté en la
primera administracién del Presidente
Lopez, v se inaugurd y dio al servicio
en el primer afio de la administracion
del Presidente Santos. A la existencia
de la Escuela se debe el  que la Policia
hubiera soportado las crisis a que me
refiero, porque por su intermedio fue
posible hacer una renovacion ripida y
técnica del personal superior, promo-
ver ordenadamente los ascensos en la
carrera, después de estudios adecuados,
y preparar el personal subalterno que
da a la Policia las caracteristicas que el
pais quiere ver desarrolladas v exten-
didas a todos los cuerpos encargados de
velar por ¢l orden social. Si hubiésemos
contado con recursos bastantes, se pue-
de asegurar que de esta academia habria



salido la mds importante transforma-
cion en la vida colombiana, después de
haber logrado la que pretendemos rea-
lizar en la propia Institucion.

El Comandante Campo, su vocero, ha
fijado bien algunos de los aspectos de
su progreso alcanzado hasta hoy, Y ha
rendido, con justicia, el tributo de a-
gradecimiento de la Policia a quienes han
contribuido de manera notable a sus a-
delantos, ofreciendo un concurso insu-
perable en momentos dificiles para la
Instituciéon, como es el caso de la Ofi-
cialidad del Ejército, llamada a desem-
penar funciones de comando hace al-
gun tiempo, y paradojamente, facror
muy principal de la transformacién del
criterio de la Institucidon hacia su real
funcion de cuerpo civil encargado de la
ejecucion de las leyes. También se de-
be a los distinguidisimos miembros del
Ejército Nacional, que han venido for-
mando parte de la Policia de un tiem-
po a esta parte, haber hecho desapare-
cer, en el Ejército, del cual provenian,
y en la Policia, a la cual prestan sus
servicios, todo antagonismo entre las
instituciones encargadas de la defensa
nacional y las destinadas a velar por la
seguridad de los asociados. Me adhiero,
pues, con toda sinceridad y cdlida sim-
patia a las palabras pronunciadas ante-
riormente, y agradezco publicamente a
la oficialidad del Ejército, no el cum-
plimiento de su deber, sino el espiritu
generoso y comprensivo conque ha ve-
nido desempeinando su comision. :

No quiero decir que la Policia Nacio-
nal sea ya un cuerpo modelo en su gé-
nerc, Ciertamente no ha tenido una é-
poca mejor que la actual, y el pais le
debe a la lealtad conque se comporta, a
su decision de servicio, a su animo ab-
negado y a la firmeza en la ejecucion
de sus dificiles funciones, una inestima-
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ble contribucién al orden, que benefi-
cia a todos los trabajadores colombia-
nos, cualesquiera que sea su partido o
su categoria econémica. Pero como es
un cuerpo joven y ambicioso, mds que
el registro de sus buenos éxitos debe ha-
cer el balance de sus aspiraciones, y yo
sé que en este ambiente las palabras que
mejor se reciben son aquellas que sefa-
lan lo que falta por hacer adn, en la gi-
gantesca tarea de responderle a las per-
sonas que habitan el territorio patrio de
su seguridad y del ejercicio ordenado de
sus actividades y derechos.

El més grave tropiezo para la Institu-
cion de Policia en Colombia reside en
la deficiente educacién del pueblo so-
bre sus relaciones con la autoridad, de
cualquier género que élla sea, pero par-
ticularmente la autoridad politica. Lo
primero que hay que reconocer es que
esa mala educaciéon no es culpa del pue-
blo, para poder apreciar con rectitud
las dificultades que surgen en la rarea
de la Policia, y lograr superarlas. La ar-
bitrariedad con el Gobierno, entendien-
do como Gobierno desde ¢l Presidente
hasta el ultimo funcionario, origina la
prevencion popular contra la autoridad
y la resistencia a su disposicionss. Y los
funcionarios, en lo general, tenemos
una inclinacién a la arbitrariedad, que
es preciso eliminar de la vida pablica,
para que la autoridad sea mas respeta-
da v pueda ejercitar su mandato sin
fricciones con el pueblo. Ya lo decia
hace dias, dirigiéndome a los nuevos o-
ficiales de Policia: la tendencia a la ar-
bitrariedad no se corrige sino teniendo
presente, en cada instante, antes de ca-
da acto, el origen de nuestro poder y
el limite de nuestro mandato. Si todos
los funcionarios se sintieran servidores
publicos, se cuidarian muy bien de pro-
ceder como amos del pueblo. Servir,



servir a la comunidad, atenderla, diri-
girla suavemente hacia sus finalidades
colectivas, darle apoyo a las gentes, des-
contando por anticipado que pucden
ignorar sus derechos y sus obligaciones,
y proceder con todo el pueblo con e-
quidad, sin privilegios en favor de gru-
pos, razas, convicciones religiosas, i-
deas politicas, es una dificil tarea, que
pone en juego toda nuestra capacidad
de rolerancia, de inteligencia de volun-
tad. Pero no hay tampoco, ninguna
mas grata y honrosa. Les ruego que se
fijen céomo todos los hombres quieren

justificar su existencia, su ambicion,
sus pasiones y sus intereses declarando
que son servidores de la  colectividad.

Desde el banquero hasta el que ejerce
la usura, desde el grande industrial has-
t1 el cruel contratista de brazos, afir-
unos con razon, otros con sofis-
ma, que prestan un servicio publico de
interés social. Nadie se atreve a afir-
mar que ejerce una actividad para su
exclusivo provecho. (Cémo, pues, no
na de ser el mas alto titulo en una de-
mocracia, el de auténtico servidor piu-
blico, de quien no se presume que pue-
da sacar ventaja alguna de su cargo, ni
satisfaccion distinta que la de emplear-
se totalmente en la atencion de los in-
tereses colectivos? Pero ese  altisimo
henor se debe llenar con humildad, vy
ne, como suele ocurrir entre  nosotros,
con la torpe conviccién de que si hemos
sido elegidos o senalados por ¢l pueblo,
directa o indirectamente, para desem-
penar una funciéon publica, el pueblo
esta por debajo de nosotros, y ha de so-
meterse a nuestra voluntad, y lo que es
peor, a nuestros caprichos.

Una de las dificultades mas grandes
con que tropieza la Policia en su mision
es Ia de que el pueblo no quiere coope-
rar a su tarea. ;Por qué? En parte por

g Bt o
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el prejuicio que hay contra la institu-
cion y que no se debe a ustedes sino a
la manera como cumplié su cometido
en otras épocas. Pero también en par-
te muy principal, por los abusos peque-
nos ¢ intolerables de muchos funciona-
rios y empleados civiles, grandes y peque
nos, que tienen la concepcion abomi-
nable de que “‘el poder es para poder”,
es decir para tratar al pueblo como si
fuera un ejército de ocupaciéon, con
rudeza y arbitrariedad. Si en el corto
tiempo de mi mandato lograra como
me lo propongo, destruir ese crirerio
falso llevando a los empleados piabli-
cos la conviccion de que solo son utiles
los que entiendan que “‘gobernar es
servir’’, habriamos logrado destruir u-
no de los mas serios obsticulos con que
tropieza la Policia en su funcion y que
reside, como he dicho atrds, en que por
ser la representacién mads activa de la
autoridad politica, se cncuentra ante
un pucblo que mira toda autori-
dad hostilmente y que no espera ni
busca su ayuda, ni le ofrece coopera-
cion, no importa que esté animada, co-
mo lo esta hoy la Policia, del mas ge-
neroso espiritu y dotada de paciente -
nergia en el ejercicio de las misiones
que se le encargan.

Esa peste de los funcionarios vanido-
sos y agresivos que creen que el pabli-
co les debe respetar sus demoras, e! mal
trato, sus arbitrariedades pequenas o
grandes, tiene que ser extinguida de la
administracion. Para el servicio civil se
requiere no sélo competencia, sino bue-
na voluntad y buena educacion. Es Ia
unica manera de educar, a la wvez, al
pueblo a ver en su autoridad un auxi-
lio, un consejero, un amistoso agente
de !a comunidad, encargado de resolver
conflictos, y no de crearlos. Cuando
mejoren las relaciones de la  aurtoridad



con ¢l pueblo, por ese proceso de com-
presion y de mutuo respeto, la mision
policiva serd mucho mas facil y en-
contrara a la sociedad dispuesta a pres-
tarle una colaboracion que hoy le nie-
ga, porque el pueblo esta prevenido de
tiempo atras contra todo lo que sim-
boliza y encarna la autoridad. Por eso
¢sta muy bien dicho que ustedes son
ante todo, maestros del pueblo, sus e-
ducadores directos, y que solo en la ma-
nera humana como comprendan sus
debilidades y torpezas, encontraran el
resorte para hacerla actuar recramen-
te. Peroc no sélo ustedes, sino todos los
funcionarios en cualquicr punto de la
jerarquia tienen esa obligacion de =du-
car.

Todo nuestro orden juridico se basa
en la presuncion clasica de que nadie
puede alegar ignorancia de la ley para
disculpar una infraccion. Y, en reali-
dad, sin esa ficcion no se podria man-
tener el orden contra los picaros. Pero
no podemos olvidar que se trata de una
ficcion, y que nuestro pueblo, mis que
ninguno otro, ignora las leyes, los re-
glamentos, las disposiciones de las au-
toridades, que, de otra parte, cambian
con harta frecuencia. Ignora también
la conveniencia de que se legisle en u-
no u otro sentido, v su tendencia es la
de creer que toda ley es una insensatez.
un capricho, una imposicién abusiva.
Es preciso, pues, que cada ciudadano,
v mientras mas baja sea su instruccion
o inferior su nivel econémico, entien-
da mejor el objeto de la ley, compren-
da y aprecie su ventaja, y s¢ despoje
voluntariamente, de su natural rebe-
lion individualista, en beneficio del in-
terés comun a todos. Nuestra autoridad
por regla general, no cree que sea su
mision la de educar, y a veces, atin pa-
ra beneficiar a las gentes directamen-

te, como en las campanas de higiene,
procede con el rigor que se aplicaria a
los delincuentes. Pues bien: ese criterio
hay que abolirlo. Los funcionarios pu-
blicos en Colombia tienen que ser to-
dos, no solo ustedes, maestros del pue-
blo, porque la primera mision de un
Gobierno colombiano es la de educar e
instruir. El orden publico esta siempre
en relacion directa con el grado de ins-
truccion y  educacion del pueblo; es
tanto mejor donde todos saben para
qué sirve, de donde proviene la autor:-
dad y cuil limite tiene, y es débil don-
de se ignora las leyes, no se sabe quién
las dicta ni con qué poder y dénde se
extralimita el encargo de ejercitarlas.

El problema del desarrollo de la Po-
licia Nacional es de dinero, como to-
dos los nuestros, pero no es sélo de di-
nero. Nada obtendriamos si manana
pudiéramos uniformar veinte mil agen-
tes de la policia, extrayéndolos por re-
clutamiento de una parte del pueblo,
que no sabe para qué es la  Policia, y
que por haber presenciado muchos abu-
sos de autoridad querria tener un rato
la sartén por el mango. No. Hay que
hacer lo que estamos haciendo: edu-
cando ciudadanos para cumplir un ser-
vicio publico delicado y complejo, que
trata con los tejidos mas finos de la
sensibilidad popular. Esa empresa es
larga, pero es buena y estd bien enca-
minada. Y para mi ¢s muy grato po-
der corresponder a este homenaje de la
oficialidad de la Policia Nacional sin
tenerme que hacer ninguna intima re-
serva al extenderle una publica, calu-
rosa y ojald estimulante felicitacion
por la manera como cumple con su
deber, v como prepara con entusiasmo
nuevas etapas de progreso que toda la
nacion, algin dia, apreciard y agrade-
cerd cordialmente.



El doctor Miguel Lleras Pizarro se refira de la
Direccion de la Escuela de Policia.

Durante la sesiéon del Consejo de Profesores de la

Escuela de Policia celebrada el dia 7 de septiembre

del presente ano. el doctor Miguel Lleras Pizarro,

Director de dicho plantel, anuncié su retiro del
carge que habia venido sirviendo por espocio de
varios afios. El Consejo de Profesores aprobd en-
tonces, por unanimidad de sus miembros,

la ai-

guiente declaracidn:

DECLARACIOIN:

El Consejo de Profesores de la Escue-
la de Policia “General Santander” en
vista del anuncio que el senor Director
doctor Miguel Lleras Pizarro ha hecho
de la presentacion de su renuncia del

cargo ante ¢l senor Ministro de Go-
bierno,
DECLARA:
Que lamenta vivamente la  decision

tomada por ¢l doctor Lleras Pizarro de
separarse del cargo que hasta ahora ha
venido desempenando con singular
talento, brillo extraordinario e integra
honestidad. '

Ern esta oportunidad el Consejo rinde
al doctor Lleras Pizarro el tributo de
su mas sincera admiracion y aplauso
cordial por la forma admirable como en
todo momento supo conducir la Ins-
titucion, impartirle orientaciéon inteli-
gente, vitalizar sus métodos y abrir un
amplio horizonte a la noble ambicion
de hacerla punto de partida esencial
para la creacion de un Cuerpo de Po-
licia como lo necesita y merece nucs-
tro pais colombiano.
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Su obra en la Direccion de la Escuela
es signo ostensible de lo que wvalen y
pueden la inteligencia clara, la integri-
dad del caracrer, la templada honradez,
¢l don certero del mando y la juventud
noblemente agitada, cuando todas esas
virtudes excelentes se ponen con lim-
pio corazon al servicio de los mas pu-
ros intereses nacionales.

El Consejo hace votos porque su re-
tiro sea tan solo transitorio y porque
pronto pueda volver a honrarse la Es-
cuela con su direccibn e impulso, ya
sca asumiendo nuevamente el cargo
que ahora deja o desde mas altas posi-
ciones del Estado.

Y declara ademas el Consejo que es-
tima como esencial garantia de éxito
para la vida v altas funciones de la Es-
cuela ¢l custodiar, para conservarlo es-
trictamente, el espiritu nobilisimo que
el doctor Lleras Pizarro supo impri-
mirle mientras tuvo en sus manos pul-
cras la Direccion del Instituto.

Por otra parte ¢l Consejo aprovecha
esta ocasion para manifestar rotunda-
mente su plena conformidad con las i-
deas expresadas por el sefior Coman-
dante Alfonso Campo en su discurso al
Presidente de la Repiiblica, ideas que



representan el nuevo espiritu y la nue-
va orientacion de la Policia Nacicnal
y que fueron acogidas fervorosamente
por el mismo senor Presidente en su
discurso de respuesta.

El Consejo tiene fé en que el Go-
bierno, frente a los hechos que se han
registrado en estos dias, sabri mante-
ner incolume la actual ideologia en que
s¢ inspira la Institucion y con base en
esa esperanza, promete seguir trabajan-
do por los intereses de la [Escuela que
representan los mas caros ideales de la
Policia Nacional.

Transcribase al doctor Miguel Lleras
Pizarro.

(Es fiel copia tomada del Acta N? 10
del Consejo de Profesores).

RESPUESTA DEL DOCTOR
LLERAS

Dicha Declaracion del Consejo de
Profesores fue conltestada por el
doctor Lleras Pizarro en los  si-
guientes lérminos, segumn comuni-
cacion presentada a la Secrelaria
del Consejo en la sesion del dia 18
de septiembre:

“Policia NNacional. — Escuela “Gene-
rai Santander”. — Senor don Alva-
ro Castano Castillo. — Secretario de

la Escuela. — E. S. D.

“Acuso recibo de su amable nota de
septiembre 10, en la cual me transcri-
be la generosa declaracion aprobada
por el Consejo de Profesores en su dlti-
ma sesion.

“LEntiendo que los excelentes atri-
butos con que me honra el Consejo en
su declaracion, solamente son el fruto
de una noble y calida amistad, pero que
de ninguna manera mis modestas vir-
tudes alcanzan a merecer tan elocuen-
tes adjetivos, los cuales creo que cabrian
mas exactamente para destacar la ab-
negada e inteligente tarea que cada u-
no de los miembros del Consejo en su
seno, y desde las catedras, han cumpli-
do en esta Escuela para bien de la Po-
licia Nacional.

“Aunque es obvio, no sobra repetir,
que entiendo que absolutamente nada
de lo bueno que se haya alcanzade en
esta Lscuela, es obra mia. No creo en
las obras geniales de un solo hombre;
toda obra buena tiene que ser siempre
el resultado de la cooperacién cordial
de muchos, animados por el desco de
servir a los demas. Esta Escuela la veo
como un ¢jemplo estupendo de colabo-
racion. Los buenos éxitos y los progre-
sos que hayamos alcanzado en el breve
tiempo en que todos hemos desempena-
do hasta ahora nuestras funciones de
profesores o de directores, se deben al
trabajo comun y a la solidaridad de
Propositos.

Sinceramente estoy seguro de que lo
unico que a mi puede atribuirse serdn
los errores y las equivocaciones come-
tidas durante el término de mi direc-
cion; los aciertos son indiscutiblemen-
te de los profesores y de los oficiales.
A ¢llos debe el pais larga gratitud.

“Para explicar a los profesores cuin-
to aprecio su labor y cuinta es mi gra-
titud por la colaboracion que me han
prestado y por su bondadoso apoyo ja-
mas negado, tendria que emplear los
mismos calificativos que tan exagera-



~damente ¢l Consejo me atribuyé y para

no repetirlos, sélo me resta expresar
que cuando el Consejo calificé mi mo-
desta tarea, solamente logré una since-
sis afortunada de la suya.

“Me retiro tranquilo y satisfecho
porque vi con alegria, que todos los
miembros del Consejo entendieron- que
¢l servicio publico se presta en funcién
de las ideas ¥y no de los hombres even-
tualmente puestos en su direccion. Me
conforta saber que todos los profesores
continuaran ejerciendo su inteligente

influencia para ver pronto una exce-
lente policia en Colombia.
“Ruego al senor Secretario, informar
al Consejo del contenido de esta nota.
“Me repito su servidor atento y ami-
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(Fdo.) Miguel Lleras Pizarro. — Di-

rector Escuela.

(Es fiel copia romada del original de
actas numero 11 del Consejo de Pro-
fesores).

La Direccion de esta Revista espera que los oficiales, sub-ofi-
ciales, agentes vy empleados no wuniformados de la Policia
Nacional, envien los escritos que juzguen oportunos a las
secciones de “Colaboracion”, “Extension Cultural” y
“Polémica™.




Los Profesores y Oficiales de la Escuela de Policia
agasajan al Dr. Lleras Pizarro.

Con motivo del retiro de la Direccion de la Escue-
la, del doctor Miguel Lleras P., los oficiales y profe-
sores de este plantel lo agasajaron con un banquete
que fue ofrecido en nombre de los concurrentes,
por el Profesor de la Escuela doctor Gabriel Gi-
ralde Jaramille en los siguientes términos:

Palabras del Profesor GIRALDO JARAMILLO

Seiior doctor Miguel Lleras Pizarro,

SCNOres:

Nos encontramos reunidos airededor
de esta mesa cordial, no en busca del
cumplimiento de un deber protocola-
rio, ni en el deseo de satisfacer penosa
obligacion sino llamadoes por el impera-
tivo de la amistad, la admiracion y la
gratitud; de la amistad pues venimos a
despedir temporalmente a quien, mas
como companero entranable que como
rector nos ha vinculado a una ambi-
ciosa empresa de cultura de vastas pro-
yecciones nacionales; y a recibir a
quien ya multiples titulos han capaci-
tade para continuar esa obra desde sus
posiciones directivas; y nos ha traido
también la admiraciéon porque es éste
precisamente ¢l sentimiento maximo que
puede nacer en quienes han seguido
paso a paso el desarrollo de la tarea que
tan estusiasta v acertadamente viene
adelantando Miguel Llerras Pizarro; v
habla por nosotros la gratitud también,
pero no en el sentido personal sino en el
madas alto y trascendente de quienes a-
gradecen el esfuerzo que se traduce en
el bien colectivo.

Y quizis sean esos tres atributos de a-
mistad, admiracion y gratitud, v no
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consideraciones de otra indole renidas
con mi temperamento y con el género
de relaciones que me han wunido con
Miguel Lleras, lo que justifique el he-
cho insélito de mi personeria en csta o-
casion.

Porque si bien quien habla no repre-
senta sino una discreta unidad en la su-
ma de los colaboradores de Miguel
Lleras, si encarna, y orgulloso lo enun-
cio, el testigo leal de una vida que no
habiendo salido todavia de la juventud
lleva cumplida una tarea que muchos
apenas logran alcanzar en la edad de la
madurez. Y es que esta madurez del
entendimiento, este florecer de la inte-
ligencia, y este avivarse de la sensibili-
dad que parecen senalar en los hombres
la culminacién vital, se adelanté por
los gzencrosos caminos de una sangre i-
lustre, enaltecida en muchos lustros de
historia, en la personalidad de Lleras
Pizarro. |

Yo lo recuerdo todavia, pues son es-
casos los anos que de aquella época me
separan, lo recuerdo el primer ano de
nuestros estudios en Santa Clara, como
¢l inquicto ¢ inquictante compafero
con quien debia iniciarme en la ardua
faecna del pensamiento; inmatura aun
nuestra vocacion que en él florecia fe-



cunda por los problemas del derecho po-
litico y los temas de trascendencia so-
cial, ¥ en mi, apenas, por una insaciable
curiosidad nunca bien dirigida ni deter-
minada, y ya cudntas ideas y cudntos
sentimientos, qué prodigiosos mundos
de razén y de emocion no surgieron al
conjuro de nuestras charlas, mas caras
para nosotros que las naturales disipa-
ciones de la edad que apenas si tuvie-
ron una muy discreta significacion.

DDesde entonces ¢l mads desatento ob-
servador habria podido vislumbrar que
Miguel Lleras era de aquellos hombres
que para realizarse plenamente en su
propio ser interior, necesitan la realiza-
cion de una obra a la cual dedicar to-
da su inteligencia y su integro entu-
stasmo; uno de esos seres inconformes,
un poco utopicos si se quiere, que sien-
ten el imperativo categorico de crear,
de hacer, de transformar: un politico,
en una palabra, peligrosa palabra es
cierto, pero empleada en este caso en
su mas altiva significacién.

Y la culminacién de los estudios u-
mversitarios de Miguel Lleras viene a
comprobar el acierto innegable de este
calificativo; qué es, en resumen, su te-
sis de grado, el “Derecho de Policia” si-
no la obra de un politico doblado de
jurista? No se cnsaya alli por vez pri-
mera ¢en Colombia, el desarrollo de u-
na teoria general de la mas olvidada v
fundamental de las funciones del Es-
tado? No se senalan firmes derroteros,
s¢ glosa valientemente la organizacién
existente y se fijan normas precisas pa-
ra ¢l futuro? No es esta empresa de un
politico y de un estadista también? o
es que debemos continuar considerando
como cbjetivos tnicos de la politica la
farindula clectoral y la ivida manipu-
lacién burocritica?
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Pero lo que es mas admirable v sig-
nificativo, lo que califica mas elogio-
samente a Miguel Lleras Pizarro, es el
esfuerzo por convertir las ideas en he-
chos, por llevar su experiencia de labo-
ratorio al campo de experimentacion,
por traducir las ideas de su libro en
concretas realizaciones positivas, Y
hasta dénde y cudn plenamente ha ve-
nido cumpliendo este proposito lo sa-
bemos muy bien todos los aqui presen-
tes, ¢ inatil seria ponderarlo.

La tesis de grado de Lleras Pizarre tu-
VO una consecuencia sin  antecedentes
en los anales de la Universidad colom-
biaria; dio por resultado la creacién de
una citedra de Derecho de Policia, des-
de la cual se han venido exponiendo
principios completamente nuevos en es-
ta materia e iniciando a los futurcs a-
bogados ¢en una ciencia considerada
hasta nuestros dias como adjetiva v ac-
cesoria; tan necesaria era la revisién de
las tesis sobre la fuerza de policia en el
pais, que la misma expresion “Dere-
cho de Policia” tenia un no se qué de
sabor paradéjico y antiestérico, como
que la nocion clisica de policia no po-
dia contenerse dentro de precisas nor-
mas juridicas y habia significado hasta
entonces, precisamente un procedimien-
to de facto, en que predominaba la ar-
bitrariedad y la violencia sobre las re-
glas de equidad y justicia.

Esta fue la primera conquista es-
pléndidamente lograda por Miguel Lie-
ras; tracr todo ¢l contenido juridico,
toda la rica teoria del derecho a los
principios generales que informan los
sistemas  policiales colombianos; las
consecuencias son  tan  numerosas  y
substanciales que seri necesario esperar
algunos lustros para poder observarlas
en su pleno desarrollo; pues esta es o-



obra a
hondas

tra de las caracteristicas de la
que vengo refiriéndome: sus
proyecciones en el tiempo.

El Director de la Escuela no fue
s6lo el mais concienzudo de los pro-
fesores, v ¢l mis acucioso y cum-
plide de los guias; no sélo aten-
di6 con exquisita generosidad espiri-
tual y un sentido casi morboso de la
responsabilidad, su alta tarea rectora,
sino que fue el amigo personal de todos
y cada uno de los aspirantes a oficiales
y agentes que pasaron por las aulas dis-
puestos siempre a escuchar, a compren-
der, a entender todos los problemas
cualquiera que fuese su indole; a ser-
vir de confidente a los muchachos en
horas de desconsuclo o confusion; a
guiar, a orientar, a dirigir, a educar en
una palabra. Porque para quienes he-
mos sido testigos de esos esfuerzos vy
dia a dia hemos seguido la labor des-
arrollada, s6lo un nombre podemos dar-
le con justicia a quien hoy momenta-
neamente deja la Escuela: el de EDU-
CADOR, atribuyéndole en grado su-
perlativo toda la profunda significa-
cion humana y el levantado valor cul-
tural de este calificativo egregio.

El retiro de Miguel Lleras Pizarre de
la Escuela de Policia General Santan-
der solo puede ser temporal v asi lo
entendemos todos; no tendria sentido
en otra forma; es cierto que los homn-
bres son pasajeros y sblo las institucio-
nes permanecen; pero cuando un hom-
bre es la encarnacién viva de una insti-
tucion, tan necesario es el uno como la
otra.

A este "hasta pronto” que apenados
damos al Director que nos deja, se u-
ne el “bienvenido” al nuevo director,
Roberto Pineda ha sido el mas inmedia-
to y eficaz colaborador de Miguel Lle-
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ras; a sus vastos conocimientos juridi-
cos, a su innato don de consejo, a su
claro talento y a su discreciéon y mesu-
ra admirables, debe la Escuela muchos
de sus mayores aciertos. A su lado tra-
bajaremos los oficiales y profesores, li-
gados por un solemne y personal com-
promiso, para proseguir la obra que co-
menzada por Miguel Lleras Pizarro, y
proseguida por ¢l con entereza y va-
ronia sin ejemplo en nuestra época, de-
be él mismo adelantar y concluir con
el derecho que le otorga su calidad de
Precursor y Ejecutor de un monumen-
to que, como lo dijera el latino, tendri
la perennidad del bronce.

RESPUESTA DEL DOCTOR
LLERAS PIZARRO

El doctor Lleras dio respuesta a las an-
teriores palabras del doctor Giraldo, de
la siguiente manera:

Senor doctor Gabriel Giraldo Jara

mille, amigos:

Algo tiene la Escuela General San-
tander que no revelan las fotografias,
ni puede leerse en los informes, ni
percibir los superiores en sus rutinarias
visitas, ni entender las gentes extraiias.
La Escuela tiene algo mas que edificios,
catedras, alumnos, profesores y ense-
nanza. Tiene un espiritu, que ¢s como
una noble y caudalosa corriente, que a
todos toca, a todos agita, a todos ins-
pira, y conduce a todos| unidos y re-
sueltos hacia la misma meta. Este espi-
ritu es el que hace diferente a nuestra
Escuela y es también el que a todos nos
iguala y acerca cuando se trata de ser-
virla.



'Se ha formado tan ficilmente nues-
tro espiritu escolar porque todos lo te-
niamos ya ¢n nuestros cCorazones y on
nuestras inteligencias; he ahi el gran-
de v poderoso secreto de la Escuela.

Que la vida nada vale sino cuando la
vivimos e¢n funcion de nuestros seme-
jantes, comencé a aprenderlo al lado de
mis padres. Después, en los campos lle-
no: de sol, abiertos, y en las aulas ale-
gres del Gimnasio Moderno, vislumbré
cuanto significa esta norma de conduc-
ta. Mas tarde, en la Universidad, mis
amigos me cnseiaron a entender Ja os-
condida grandeza que puede hallarse en
cada renunciamiento. Amigos, <omo
Gabriel Giraldo, en cuyas palabras vi-
ve esa generosa amistad que tianto for-
talece la inteligencia y a la que debo
los mas valiosos dones del espiritu,
trasferidos siempre con largucza desde
aquellos remotos y, sin  embargo, tan
cercanos y hermosos dias de estudian-
tes, cuando e¢n los patios de Santa Cla-

ra o ¢en los obscuros cafés urbancs dis-
cutiamos con pasion sobre la  vida, el
arte, el amor y la patria. Fue Gabriel

Giraldo quien me ensend a leer, entre
muchos otros a Daniel Defoe, cuyas
sentencias sobre el wvalor con que el

hombre debe defender sus juicios, nos
arrcbaté tan ardorosas veladas consu-
midas en la fertilizante discusion, Quic-
ro ayudar a reconstruir las bondadcsas
reminiscencias de Gabriel Giraldo sobre
los anos de nuestra larga amistad v pa-
ra hacerlo debo citar las palabras de
Defoe, entonces leidas vy  comentadas:
“El que opone su propio juicio contra
la corriente de los tiempos deberi ser
arrumbado con incontestable verdad, y
el que tiene a la verdad de su parte es
un necio y un cobarde si siente miedo
a confesarla a causa de la multitud dé
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opiniones de los demas hombres. Duro
¢s para un hombre decir que todo el
mundo esta equivocado menos él. Pe-
ro si ello es asi —;quién puede evi-
tarlo?”.

Amigos, como Roberto Pineda Cas-
tillo, quien me brindo siempre, indefi-
cientemente, la vena inagotable de su
inteligencia, de su imaginacion de no-
velista, de su fino humor; quien a rra-
vés de tantos anos ha acompanado, es-
timulado v atn dirigido en mis inves-
vigaciones cientificas. Mucho de lo po-
co que hasta ahora he logrado hacer en
el terreno de la ciencia, lo debo a Ro-
berto Pineda. Asi, qué de extrano tie-
ne que yo considere largo honor que
sea ¢l quien me suceda?

Igual podria decir v tanto, de todos
los amigos que esta noche me acompa-
nan. Pero entiendo que el Gnico home-
naj: que puedo hacer a ellos, a todos los
que quisiera nombrar ahora, uno a uno,
¢l homenaje verdadero, sera  hablarles
un poco sobre cse espiritu que anima a
la Escuela y que explica, justifica y
mantiene cualquiera amistad.

El espiritu son las largas veladas trans-
curridas en Consejo de Profesores, en
el andlisis de un programa, de un plan
de estudios, de un principio pedagégi-
co, de un reglamento para la policia o
del caricter de un alumno discolo, ¥
es ver extinguirse la noche en esa vigi-
lia que no solamente impuso el deber,
sino ¢l calor fraternal y el impulso
compartido de construir algo, a la vez
propio y ajeno.

Es la preocupacion de los calificado-
res cuando de la suerte de un alumno
ha de decidirse.

Es la rolerancia por los errorss da

NuUCstros r.:nemigus.



Es la solida impermeabilidad a las
intrigas, requerimientos y tentaciones
politicas, que ha amurallado nuestra ve
luntad para impedir que jamas cam-
biemos el rumbo.

Es la serena resistencia a la incom-
prension de los superiores o de los ex-
tranos.

Es la callada abnegacion para recibir
la inclemencia o la injusticia de la pren-
sa o del pablico cuando estiman con
ligereza nuestra buena fé.

Es la firmeza para defender nuestras
convicciones,

® Es la sinceridad y la audacia en la
exposicion de nuestras ideas. _

Es la decisién de servir a la patria sin
claudicaciones y sin esperar o anhelar
galardén o alabanza.

Es la cordial exaltacion en
discusiones.

Es el permanente animo de conceder
la razén a quien sepa demostrarla.

Es la capacidad para defendernos con
armas nobles de la traiciéon de nuestros
adversarios.

Es el rechazo airado de la cobardia y
de la deslealtad.

Es la condenacién inclemente lanzada
a los cuatro vientos de la tierra, de las
transacciones deshonestas.

nuestras

Es la permanente invitacion a la vir-
tud erguida y el repugnado rechazo de
los vicios que hacen débiles el cuerpa y
el alma de los hombres.

Es la indignacién por las injusticias
individuales o sociales.

Es el quebrantamiento definitivo y
audaz de los prejuicios de clase.

Es la abierta y viril camaraderia cn-
tre profesores y alumnos.

Es la renuncia que los profesores ha-
cen cuotidianamente de mejores posi-
ciones o mds remunerativas oportuni-
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dades para entregarse, integros, al ser-
vicio de sus discipulos.

Es la amistad hondamente sentida que
a todos nos une, haciéndonos fuertes v
resueltos.

Es la pasién por los deportes, el cul-
to de la musica, la exaltacidn de todas
las formas de la estérica.

Son también los campos verdes, los
irboles y las flores que nuestras pro-
pias manos han sembrado.

Es, en fin, nuestro escudo, nuestra
bandera, nuestro himno, nuestro sim-
bolo del mando y de la autoridad.

La Escuela General Santander, mis
que otra cosa, es este espiritu, que ha
sido delicada y amorosamente construi-
do por todos nosotros. A ninguno se le
debe en forma especial, de todos de-
pende, y a todos nos obliga con el pa-
sado que fue nuéstro, con el presente
que estamos laborando, con ¢l futuro
que levantaremos sobre tan solidos ci-
mientos.

Permitidme que recuerde aqui algo
que fue escrito hace muchas centurias
para cantar la fortaleza de un pueblo y
que simboliza aquello que cada uno de
nosotros quiere ser y lo que anhelamos
que sea nuestro pueblo colombiano. En
su Vida de Pelépidas, Plutarco nos ha-
bla asi: “En tan numerosos combates
como habian sostenido los Lacedemo-
nios, ya fuese contra los griegos o con-
tra los barbaros, no recordaba nadie que
aquéllos hubiesen sido vencidos por un
enemigo inferior o igual en ndmero.
Empero, en la batalla de Tegira fueron
derrotados y ese combate fue el primero
que ensend a todos los pueblos de Gre-
cia que no solamente a orillas del Eu-
rotas nacian hombres valientes v beli-
coses, sino también en todos los pueblos
donde la juventud se sonroja ante lo -



que es Vergonzoso, muestra su audacia
en las acciones honrosas y teme mis a
la reprobacién que al peligro; en ellos
se encuentran los hombres mis temibles
para sus enemigos .

Con cuinta razon podemos decir,
hoy si, que es esta una espléndida fies-

"DEFENSA PLRSONAL”. Por el Profesor Alvaro Quin-
tero. Es el primero de los libros que publica la Biblioteca
le la Escuela de Policia General Santander. Su bajo precio

ta de camaradas y que en ella nos he-
mos reunido para hacer una promesa:
Sirvamos a la patria, sirviendo a la Es-
cuela de Policia General Santander y
mantengamos siempre en alto el estan-
darte de nuestra amistad y de nuestros
ideales.

BIBLIOTECA DE LA FSCUELA DE POLICIA
"GENERAL SANTANDER?”

v el inferés de su contenido hacen de él un libro que usted

debe com prar. Pedidos a la Escuela de Policta
“General Santander”,




Resowcion No. 99 de 1945.

Emanada de la Direccion de la Lscuela
de Policia “General Santander™

(Septiembre 22)

Por medio de la cual se reglamenta la
transmision del mando en la Direccion
de la Escuela.

El Director de la Escuela de Policia
“General Santander™,

en uso de sus atribuciones legales y en
especial de las que le confiere el Decre-
to Ley 421 de 1943,

Resnelve:

Articulo 1° Cada vez que ¢l Gobier-
no Nacional nombre un nuevo Direc-
tor para la Escuela, la entrega del man-
do se verificari en una ceremonia a la
cual concurririn todos los profesores
oficiales y alumnos de la Escuela.

Articulo 2° El Director General de
la Policia o su representante presenta-
ra ante el personal de la Escuela, al
nucvo Director, senalando el nimero
del decreto por medio del cual fue nom
brado, e invitando a todos a acatarlo y
respetarlo. :

Articulo 3° Cumplida la presenta-
cion, ¢l Director salicnte entregari cl
simbolo de la autoridad que consiste
en una Constitucion Nacional que lle-
va e¢ncima una espada en la  cruz de
cuya empunadura estara grabado el
escudo de la Escuela. Este simbolo que
representa el mismo lema del Escudo
“Que la fuerza sirva al Derecho™; sera
entregado a un alumno de los cursos
de Agentes, escoltado por dos alumnos
del curso de Cadetes. Al hacer su en-
trega, el Director saliente pronunciara
la siguiente férmula:
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“Senor Director:

Devuelvo a quienes fueron mis su-
bordinados ¢l simbolo de la Escuela
General Santander. Ellos os lo entrega-
ran confiadamente, porque saben que
la autoridad que s¢ os ha discernido la
cjerceréis integra, en Su Servicio.

Ensenad con vuestro ejemplo a mante-
ner incélume el lema de nuestro escudo:
VIS JURI DESERVIAT™,

Articulo 4° El Agente presentari el
simbolo al Director entrante, quien co-
locara la mano sobre ¢l y pronunciara
la siguiente férmula:

“Sobre el simbolo que representa el
lema de nuestro escudo y ante mis su-
bordinados, prometo ejercer el mando
que hoy recibo en beneficio de los que
en la Escuela se educan para mejor ser-
vir los intereses del pueblo.

Prometo trabajar sin desmayo, con
toda la capacidad de mi mente y la e-
nergia de mi voluntad, en guarda de las
tradiciones de la Escuela y conserva-
cion de su honor, espiritu y prestigio.

Prometo no apartarme del encargo
de servicio que recibo y legarlo integro
y sin mancha a mi sucesor”.

Articulo 5% Inmediatamente el Agen-
te encregard el simbolo al Director en-
trante, quien lo mantendra en sus ma-
nos mientras todos los asistentes can-
tan ¢l himne de la Escuela.

Comuniquese y publiquese.

Dada en Bogota, a 22 de septiembre
de 1945,

MIGUEL LLERAS PIZARRO
Director

Teniente Ayudante,

MARIO PINZON SARMIENTO
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HMNO DE LA ESCUELA DE POLICIA
~-GENERAL SANTANDER-

CORO

Alto borizonte del desvelo
en la nocturna travesia
vigilia bajo el dlaro cielo
lucha en el transito del dia

voy desde el pueblo basta mi anbelo
v del deber a la alegria.

Desde la luz de la alborada
hasta la noche innumerable,
el alma alerta en la mirada
y el corazon insobornable.

Estoy al pie del horizonte

al deber drduo consagrado,
seguro ¢l pecho como un monte
de su alto fuego coronado.

Como el soldado en la trinchera
o ¢l marinero navegante,
insomne al filo de la espera

listo a la urgencia del instante.

Asi resigna la jornada

mi vida al signo de la suerte,
como bandera desplegada
al viento libre de la muerte. 4




SECCION JURIDICA

El dolo y la culpa.

Resumen. — Elementos simples
de la violacion: representacion
mental del acto, wvoluntad del
acto en si, intencion, motivo
psicolégico, conciencia  especial
del ilicito juridico. Teoria de la
representacion. Teoria de la Vo
luntad. Las tres fases que ba re-
corrido la nocion del dolo. " Ac-
tiones liberae in causa”. Divi-
sion del dolo. Dolo directo. Do-
lo indirecto. Dolo determinado.
Dolo indeterminado. Dolo alter-
nativo. Dolo eventual. Premedi-
tacion. Elemento psicolégico,
cronologico y moral.

Para estudiar la nocion del dolo es
necesario penetrar en el intimo conte-
nido psiquico de la volicién, la cual nos
presenta varios elementos simples que es
importante individualizar, en cuanto
pueden respectivamente  participar en
la nociéon del dolo:

a) La representacion mental del acto
(prevision), diseno preventivo del ac-
to por cumplirse y de sus consecuen-
cias fisicas u objetivas (pensar que el
disparo produciri la muerte).

b) La voluntad del acto en si: volun-
tad que se refiere a la produccion del
acto como tal, y que debe estar unida a
la representacion.

Por CARMELO GONZALKZ CORTINA
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¢) La intencion, que corresponde al
fin inmediato del acto, al efecto que ¢l
agente se propuso- conseguir, al objeto
inmediato prefijo en la voluntad y en
ella representado (se queria con el pro-
pio acto voluntario, matar, herir, etc).

d) El motive psicologico o determi-
nante en fuerza del cual se movio la
voluntad (se maté por odio, por ven-
ganza, por amor, ctc.)

¢) La conciencia especial del ilicito
juridico, ¢s decir, de que el acto en
concreto es contrario al derecho.

Considerando que la lesion juridica
que constituye el delito debe ser el re-
sultado inmediato o mediato del obrar
del agente, se pregunta si, para comple-
tar la nocion del dolo, baste simplemen-
te la conciencia (prevision) de tal re-
sultado, o sea necesaria, ademas, la vo-
luntad del mismo. La cuestion no es
nueva y ya tuvo un amplio desarrollo
en Alemania, en donde surgieron, una
frente a la otra, las teorias de la repre-
sentacion y de la voluntad. Segin la
primera, basta la prevision del resulta-
do, y segun la segunda, se requieren
ademds la voluntad de producir el re-
sultado. Esta dltima teoria fue viva-
mente defendida por Carrara, y es la
preferible, ya que la prevision del re-
sultado danoso no es todavia la volun-
tad de producirlo, y antes bien, el a-
gente puede esperar que no se verifi-



que. Hoy la opinion dominante es la
de que la representacién separada de la
voluntad no puede completar la nocion
del dolo, y que la voluntad sin la re-
presentacion es imposible en un sujeto
normal, o por lo menos no tiene valor,
pues asi careceria de su verdadero con-
tenido.

En realidad, el dolo consiste en la vo-
luntad del agente de cometer un he-
cho considerado como delito, sabiendo
la relacion de causalidad que existe en-
tre su propio obrar y el resultado. De
esto se deduce que los elementos del do-
lo son: a) el conocimiento de la rela-
cion de causalidad existente catre el
propio obrar y el efecto danoso o peli-
gro; b) la voluntad de la accidn que se
cumple v del resultado que se seguira.

La nocién del dolo ha recorrido tres
fases fundamentales:

a) En la vieja doctrina, la nocién del
dolo se asociaba a la idea de maldad, de
proposito depravado, de intencién per-
versd y criminosa, y principalmente so-
bre ¢l presupuesto de la libertad del
querer. Del dolo se tenia una concep-
cion en que al criterio  juridico se a-
companaba ¢l criterio érico.

b) Eliminado el elemento ético, se
quisc por algunos fundar la nocién del
dolo sobre un clemento legal, en el sen-
tido de incluir la conciencia de la ili-
citud juridica del hecho por cumbvlir-
se, 0 mas bien, de su punibilidad.

¢) Finalmente, la doctrina que pre-
valece es la de que el objeto del dolo no
puede ser otro que el hecho que cons-
tituye el dclito, considerado indepen-
dientemente de sus relaciones con la ley
penal, esto es, que el conocimiento de
la punibilidad no es un requisito del
dolo, con lo cual se le da vida a una
concepcién  psicolégica del mismo.
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El dolo debe existir en el momento
del delito, y aunque largamente madu-
rado, debe persistir hasta que se efec-
tue el acto delictuoso, y sélo por via de
excepcion puede no estar presente en
el momento de la perpetracion del de-
lito, como sucede en las llamadas actio-
nes liberae in causa. Estas 1dltimas co-
rresponden a la hipétesis en que el de-
lito sea cometido por el agente en un
estado’ subjetivo de irresponsabilidad o
de atenuacién de responsabilidad pro-
curado expresamente por ¢l mismo. El
dolo falta en el momento del delito,
pero existia cuando el agente se puso
en esa posicion. Tal hipétesis surge ti-
picamente en el caso de embriaguez
preordenada al delito, la que se verifi-
ca cuando el agente ha contraido la
embriaguez con el objeto de ponerse en
condicién favorable para la ejecucién
del delito, o de procurarse anticipada-
mente una razon de excusa.

El  problema ha suscitade muchas
disputas, porque si el dolo debe existir
en ¢l momento del delito v ser conco-
mitante al mismo, en estos casos viene
a faltar, por que el agente cometid el
delito en  estado de inconciencia. De
suerte que para la teoria clisica, que
considera al anormal y al inconsciente
como no imputables, podria hasta lle-
garsc a la afirmacién de la  ¢ompleta
impunidad en algunos casos.

Pero a la luz del derecho dominante,
se puede observar que en el momento
decisivo, o sea, en el verdadero origen
psicologico, el presupuesto de la im-
putabilidad si existia. Por eso se habla
de acciones que en su causa fueron li-
bres. El delito es la expresién de un
proposito voluntariamente formado y
madumdu, y al través del estado de
inconsciencia, deliberadamente procu-



rada, el delito se conecta con el dolo
inicial y originario. Por otra parte, es-
te caso se podria parangonar al hecho
de quien, para cometer un delito, se
sirve de un loco o de un nifio como de
un instrumento ciego, hipotesis en la
cual la responsabilidad no se discute.

En el sistema de la peligrosidad, no
empachado por el principio de la no
imputabilidad de los anormales, la so-
lucién es mas facil, ya que, consciente
o inconsciente, el delito siempre se re-
fiere a su autor, y las circunstancia de
que lo haya decidido en estado de vo-
luntad psicolégica normal, y de que
se haya servido de la procurada incons-
ciencia como de un medio para come-
terlo, no puede representar sino un sin-
toma gravisimo de individualidad y
destreza criminal.

El dolo se divide en directo e indirecto.
El directo tiene lugar cuando el resulta-
do efectivo delictuoso corresponda a la
intencién del agente, en otras palabras,
cuando éste miraba un evento crimino-
so tal como se ocasion® con su accion,
cuando la representacién voluntaria y
el éxito coinciden.

El dolo directo a su vez se subdivi-
de en determinado e indeterminado. El
primero existe cuando el agente se
propuso especificamente y sélo el de-
lito cometido, o sea cuando la concor-
dancia es perfecta entre la intencién
del agente y el resultado de su accién.
El indeterminado se verifica, cuando
¢l agente tuvo la intenciéon de delin-
quir y se propuso conseguir uno entre
los varios resultados criminosos. Este
dolo indeterminado se convierte en
alternativo, si entre los varios efectos
criminosos igualmente posibles, el a-
gente miraba indiferentemente a2 uno
cualquiera de ellos. Muy importante es
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el llamado dolo eventual, en el cual,
el resultado se presenta a la conciencia
del agente como posible, y no obstan-
te ¢l comete la accién y quiere el e-
vento. Aqui el dolo llega a los confi-
nes de la culpa consciente, pero ¢l deli-
to es siempre doloso.

Controvertida ha sido la nocién del
dolo indirecto, y que esti constituido
por estos dos elementos: 1% la voluntad
de ocasionar un determinado resulta-
do danoso; 2° la producciéon de un re-
sultado dafoso que exceda la volun-
tad del agente. Ademis, este segundo

elemento consciente dos hipdtesis:
a) que las consecuencias exceden-
tes puedan determinar una figu-

ra especifica separada de delito; b) o
que esas mismas consecuencias puedan
constituir circunstancias agravantes del
delito tenido en mira. Estas dos hipdte-
sis deben tenerse separadas, porque s6-
lo en el primer caso se puede hablar de
dolo indirecto o de delito preterinten-
cional.

Mucho se contintia discutiendo sobre
la nocion de la  premeditacion, y los
tres conocidos criterios, el psicologico
(calma, frialdad de animo), el crono-
logico (congruo intervalo de tiempo) vy
el moral (reflexion), cambian de posi-
sion segun la opinién de los escritores y
de la jurisprudencia. Pero sin intentar
engolfarnos en esta discusion, podemos
afirmar que de ninguno de ellos se pue-
de prescindir, v que la consideracion
de la indole del motivo, podria contri-
buir notablemente en la concepcién
de este fenémeno.

En tiempos pasados era comun la
doctrina de que el dolo podia presu-
mirse, pero en la actualidad es univer-
salmente aceptado el principio contra-
rio, a saber, que ¢l dolo debe ser proba-



do. Es cierto que aqui no funcionan
reglas formales, sino que para estable-
cer el dolo en los casos concretos, se
puede hacer uso de diversas fuentes.
Se considerara el hecho en si las mo-
dalidades del mismo, los medics adop-
tados, los precedentes y las razones del
hecho mismo, ¢l comportamiento su-
cesivo del delincuente, y, principalmen
te, la completa personalidad bio-psiqui-
ca v juridica del mismo.

No es facil descubrir en un acro la
intencion  que lo ha guiado, pues ¢l
mismo material puede ofrecer signifi-
cados diversos, y se requiere la mayor
parte de las veces una sutil y delicada
investigaciéon psicologica, que es mas
drdua cuando deba abrazar al motivo
determinante. Pero es verdad que ésta
es quiza la investigacion mas importan-
te, va que se trata del oficio mas deli-
cado del derecho penal, cual es el de
“juzgar a un hombre, y por consiguien-
te, todos los subsidios de la ciencia y
de la experiencia deberin acudir a es-
te nobilisimo fin, ¥y bajo este aspecto,
cada causa presenta un particular pro-
blema psicoldogico de resolver.

LA CULPA

Resumen., — Acto inicial y e-
vento de dano o de peligro. Ra-
zon de la incriminacion de la
culpa. Opinién de Carrara. O-
pinion dominante. Contenido de
la culpa. Teoria tradicional
subjetiva. Teoria objetiva del
profesor Stoppato: criterio de la
voluntaria causal eficiente, y
criterio de los medios antijuri-
dicos. Concepto de  previsibili-
dad.
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En contraposicion al dole, nocion
que ya hemos estudiado, se presenta la
culpa, que genéricamente considerada,
representa ¢l elemento subjetivo de un
delito, con el cual el agente haya oca-
sionado un evento de dano o de peli-
gro que ¢l no ha querido, pero que fue
efecto de su negligencia, en el sentido
amplio de esta palabra.

Considerado en su desarrollo exterior,
el hecho culposo se divide en dos mo-
mentos: a) el acto inicial (acto causati-
vo: por cjemplo, el acto de correr ex-
cesivamente con el automovil, el acto
de disparar en un lugar habitado, etc.);
b) ¢l evento de dano o peligro que se
sigue del acto inicial (muerte, lesiones
personales, etc.)

Ahora bien, en la hipétesis de la cul-
pa ¢l elemento subjetivo se comporta
diversamente en los dos distintos mo-
mentos: el acto inicial debe ser siem-
pre voluntario, y el evento, por el con-
trario, debe estar desligado de la volun-
tad; el evento es un acto que se deriva
del acto inicial, en donde encuentra su
causa, pero no debe ser guerido. Preci-
samente el evento debe referirse no a la
voluntad del agente, sino a su negh-
gencia, a su incuria, es decir, debe ser
un advenimiento culposo.

La concepciéon de la culpa y la incri-
minacion de la misma, fueron objeto de
vivas controversias, las cuales conti-
nian actualmente con mayor intensi-
dad, v atin se debe considerar este vita-
lisimo™ argumento en estado de elabo-
racion.

Los problemas que se agitan en tor-
no a la culpa, se refieren principalmen-
te a la incriminacion de ella y a su con-
fenido,

Ante todo se pregunta si la incrimi-
nacion de los delitos culposos se justi-



fica racionalmente, y en caso afirma-
tivo, cudl es la razén de la represion.
A decir verdad, atin en el campo de la
escuela positiva se presentaron algu-
nas opiniones que negaron la legitimi-
dad de la represién de los delitos cul-
posos (Puglia “La psicologia de la
culpa”, escrito en la revista “Escucla
Positiva™, 1898, paginas 129 y siguien-
tes), pero tales voces permanecieron
aisladas.

En cuanto a la razén de la represion,
anotaba Carrara, que en los hechos
culposos se encuentra “evidente e
incontrastable el dano social”, es de-
cir, “un dano inmediato con un dano
mediato consistente en el mal ejemplo
a los negligentes y en la alarma de los
buenos, ¥y que ocasiona una disminu-
cién palpable de la opinién de la pro-
pia seguridad”. Esta es la opinién pre-
valeciente.

Otros, aplican a los delitos culposos
la teoria de la intimidacién del agente,
y, finalmente, hay quienes justifican
su represion por el empleo de medios
contrarios al derecho.

Segiin la opinion dominante, no se
puede dudar que el hombre delincuen-
te por culpa deba sufrir una sancién
criminal. El demuestra, en efecto, cier-
ta inadaptacién a la vida social. Cierto
es que en el caso de culpa la temibilidad
del delincuente es menor que en el ca-
so del dolo, y muchas veces es rotal-
mente diversa, pero siempre subsiste.
Tampoco se puede negar que la éxten-
sion y complicacién de la vida social y
de las relaciones entre los hombres, asi
como el enorme progreso de los instru-
mentos mecinicos, imponen a cada
hombre siempre una mayor obligacion
cocial de la cautela y de la vigilancia
sobre si mismo, para no poner en pe-
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ligro, con la negligencia y con la de-
masiada y egoista preocupacion de su
persona, los bienes y los intereses juri-
dicos de los otros. El hombre que viola
las leyes de la comin prudencia y dili-
gencia, ocasionando lesiones socialmen-
te apreciables en los derechos de los de-
mas, ¢l hombre que no se preocupa de
los otros hombres, falta al deber social
de la cooperacion y de la solidaridad
humana, y revela en si tales defectos
de l2 voluntad, y a2 veces hasta de la
simple atencién, de manifestarse so-
cialmente inadaptado y peligroso en el
sentido ya indicado. En suma, aqui
también valen las razones generales de
la defensa social.

En el anilisis del contenido de la cul-
pa, en primer lugar se nos presenta el
problema de la previsibilidad como re-
quisito del mismo. Problema prelimi-
nar, quiza ¢l mds importante, v en to-
do caso el mas controvertido cn el te-
ma de la culpa. Para que el evento que
se verifica y que no haya sido gquerido
se convierta en imputable al agente, es
necesario que fuese previsible? En otras
palabras: la previsibilidad del evento
(no previsto y no querido) es un re-
quisito indispensable de la culpa consi-
derada por el lado subjetivo?

La teoria tradicional y dominante
tiene un caracter subjetivo, o sea, cons-
truye la nocion de la culpa con criterio
subjetivo. Dentro de esta 6rbita, la
culpa es considerada por algunos como
vicio o defecto de Iz inteligencia; por
otros, como defecto de la voluntad; y
finalmente, otros la consideran come
vicio de la inteligencia y de la volun-
tad 2 un mismo tiempo. La tcoria del
vicio de la voluntad, que tiene su ori-
gen en Carmignani y encuentra for-
mula precisa en Carrara, es la teoria



que hoy prevalece. Pero prescindien-
do de estas diferencias, que pueden
con<iderarse sutilezas doctrinales, lo
cierto es que un  clemento es comun a
todas  estas teorias subjetivas, el ele-
mento de la previsibilidad.

Requisito caracteristico ¢ indispensa-
ble de la culpa es la previsibilidad de
lo que no se ha previsto. Al agente que
ocasiond el evento incriminado no lo
quiso, pero podia preverlo como efec-
to de su obrar, de donde la esencia de
la culpa consiste en la falta de previ-
sion de lo que era previsible. Para la
imputabilidad de la culpa son necesa-
rias, segtin tal doctrina, tres condicio-
nes: volutariedad del acto, falta de
prevision del efecto nocivo, y posibi-
lidad de prever éste. De aqui que Ca-
rrara considera la culpa como “la vo-
luntaria omision de diligencia en el cal-
cular las consecuencias posibles v pre-
visibles del acto™.

El ilustre profesor Stoppato atacéd vi-
gorosamente ¢l requisito de la previsi-
bilidad porque lo consideraba incierto,
empirico y de determinarse a posteriori.
A la previsibilidad él sustituia un cri-
terio diverso, que puede afirmarse es
de caricter objetivo. El intenté una re-
construccion de la teoria de la culpa
penal sobre la base de dos conceptos
fundamentales.

El primero es el criterio de la volun-
taria causalidad eficiente como razén de
la imputabilidad moral. El hombre de-
be de todo aquello de que es causa vo-
luntaria v que ofende al derecho. A-
parte la cuestiébn del libre albedrio,
Stoppato considera al hombre obrando
voluntariamente y dice: si el hombre
quiere ¢l fin antijuridico, tenemos una
voluntariedad del suceso, que constitu-
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ve el delito doloso; si no quiere el su-
ceso y ha acaecido el daino, basta, pues
la punibilidad del delito culposo, la
volunltariedad inicial, o, como dice él,
la voluntaria causalidad. Es necesario
y suficiente, en sustancia, quec el hom-
bre voluntariamente (esto es en condi-
ciones normales de imputabilidad) ha-
va producido un evento dafnoso, como
causa eficiente, inmediata o mediata, y
nada importa que lo haya podido pre-
VEr 0 Nno prever, prevenir o no preve-
nir. Aqui lo decisivo es el nexo de cau-
salidad entre el acto y el dano; objeti-
vo es, pues, el criterio, pero no comple-
tamente. Se requiere en efecto, la vo-
luntaria causalidad inicial, considerada
ésta como un precedente que exige una
relacién no interrumpida de sucesio-
nes con el acto lesivo de un bien juri-
« -, de manera que faltando ésta no se-
ria posible sino la aplicacién de una
sancion civil. Ademas, el nexo de caun-
salidad no debe ser interrumpido o se-
parado por otro acto humano: es ne-
cesario que entre el obrar del agente v
¢l suceso antijuridico exista un nexo di-
recfo ¢ iniuterrum pido. Sale de la  or-
bita de la funcién punitiva el evento
que no pueda atribuirse a la actividad
humana como a su causa eficiente. Pre-
dominante y decisivo es para esta teo-
ria, como presupuesto de punibilidad,
el principio de la causalidad eficiente.

El segundo criterio es el de los medios
antijuridicos, que sive para dar la ra-
zon de la imputabilidad politica de Ia
culpa. La doctrina dominante mira al
acto voluntario o al evento dafoso, vy
no 2 los medios empleados. En cambio
Stoppato presta toda su atencién a és-
tos ultimos, en donde encuentcra la ra-
zOn que justifica la represion que se
discute. Quien vive cn sociedad no sélo



no debe querer la violacion del dere-
cho de los demais, sino que atn obran-
do con un fin licito, debe usar de me-
dios normales a la idea del derecho. En
el delito culposo el hombre tiene un
fin no ilicito, pero ilicitos son los me-
dios que emplea para conseguirlo; por
esto, vy sin ninguna otra investigacion
de orden subjetivo, es punible.

Pero como se  reconocerin los me-
dios no conformes al derecho? La esti-
macion de los medios debe hacerse
a posterioriz de lo justo v de lo injusto,
es como del bien y del mal, que se juz-
ga por nuestras inmediatas sznsaciones.
Asi es que la expresion de Ja antijuri-
dicidad de los medios se deriva del e-
vento. No importa que ¢l autor hubie-
ra creido no contrarios a derechos, los
medios por ¢l adoprados para conse-
guir un fin no ilicito, cuando esos me-
dios resultan contrarios al derecho. Son
los medios mismos los que en modo posi-
tivo s¢ revelan con la aparicion del -
vento contrario al derecho, y por esto
es inutil y superflua cualquier investi-
gacion o estimacion de la  previsibili-
dad. De donde se concluye, segin el
autor ya citado, que “el evento danoso
o contrario al derecho ¢s punible, cuan-
do sea el producto inmediato de un ac-
to voluntario del hombre, cuyo acto,
si bien no ha sido dirigido a un fin an-
tijuridico, se ha explicado con medios
no normales a la idea del derecho™.

Lo que pasa es que, a pesar de la au-
torsdad del autor de la teoria que aca-
bamos de examinar, seguramente ¢s
mejor mantener firme el vicjo princi-
pio de la previsibilidad. En verdad, la
imputabilidad fisica no basta para que
tenga lugar la responsabilidad penal. si-
no que es necesario que el delito sea Ia
manifestacion de una cualidad o con-
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dicion subjetiva, que convierta al a-
gente socialmente danoso o peligroso.
El criterio de la previsibilidad es nor-
ma comun de conducta, y representa
la medida de la diligencia y de la pru-
dencia que usan la mayor parte de los
hombres. No es un criterio matemati-
camente preciso, pero de aplicacion co-
tidiana, v tal que la conciencia comun
lo entiende, lo sabe y lo puede avaluar.
No representa una objecion decisiva el
decir que con este criterio de juzgar
post factum y a posteriori, porque a tal
método de juicio se recurre también en
otros casos, sin protesta, (por ejemplo,
en los casos del dolo indirecto) y de
otra parte, de la previsibilidad en las
singulares y concretas hipdtesis no se
debe juzgar con un criterio individual,
sino con criterios medios a la luz de la
conciencia colectiva. Ni siquiera pue-
de admitirse que la  previsibilidad asi
considerada contraste con el método de
la individualizacion del delincuente,
propio de la escuela positiva. El consi-
derar si el delincuente observé el gra-
do de media previsibilidad, no excluye
la valuacion de su peculiar personali-
dad y de las razones por las cuales ese
deber de diligencia  media no fue ob-
servado por él

Hay que pensar que  desapareciendo
¢l criterio de la  previsibilidad, la re-
presion penal de la culpa no seria po-
sible, va que la pura imputabilidad fi-
sica puede ser titulo suficiente para la
obligacion del resarcimiento de! dano
pero no para la aplicacion de la sancion
penal, porque en tal caso falta el ele-
mento subjetivo de donde aparezca una
nota de delincuencia, o mejor dicho, de
peligrosidad soeial.

Al hablar del criterio de la previsibi-
lidad como requisito subjetivo de la



culpa, se debe tener en cuenta, en ho-
nor a la verdad, que tal criterio es a-
plicable solamente cuando se trate de
culpa por imprudencia o negligencia,
en los otros casos de culpa se revela
superfluo y a veces incompatible. Esto
ultimo se verifica en la hipétesis de

impericia en el arte propio o en la pro-
pia profesion, y ain mis, en la inob-
servancia de reglamentos, oérdenes y
disciplinas; en el primer caso la valua-
cion esta sujeta a los criterios técni-
cos, y en el segundo la negligencia pue-
de considerarse in re ipsa.

BIBLIOTECA DE LA ESCUELA DE POLICIA
“GENERAL SANTANDER”

"DEFENSA PERSONAL”. Por el Profesor Alvero Quin-
tero. Es el primero de los libros que publica la Biblioteca
de la Escuela de Policia General Santander. Su bajo precio
v el interés de su contenido bacen de él un libro que wsted
debe comprar. Pedidos a la Escuela de Policia
"General Santander”.
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La funcion policiva anfe el pueblo.

Por AGUSTIN LINARES FLOREZ

He escogido como tema para desarro-
llar suscintamente en este articulo, uno
que me ha parecido siempre de capital
imporrancia para quienes cumplimos,
por honroso encargo de la sociedad, una
de las mas delicadas y arduas tareas que
supone ¢l gobierno de una comunidad
organizada sobre el orden, entendido
éste como disciplina social indispensable
para el trabajo y la racional conviven-
cia humana. Este tema trascendental ¢s
el de la funcién policiva ante el pueblo,
o, lo que es igual, el estudio de la signi-
ficacion social de la funcion policiva
y sun consecuencia en las relaciones de
pucblo a policia, vale decir, de pueblo a
gobierno; y por cuanto, para fortuna
v orgullo de los colombianos, vivimos
en una democracia espiritual e institu-
cional, no podremos dejar de lado la
consideracion de lo que es, dz lo que
debe ser la funcion policiva como ex-
presion de la democracia. Porque cso es
ia policia ante el pueblo: expresion
la mis viva y operante del criterio de
gobierno. Una policia meramente pre-
ventiva, justa ¢ imparcial, protectora
del trabajo y de la existencia social or-
denada dara al pueblo la evidencia del
gobierno democratico; a su turno, un
cuerpo de policia beligerante, represivo
de las libertades humanas, perseguidor
y arbitrario sera igualmente bastante
Faru llevar al pueblo la evidencia de

a tirania. Triste v oprobioso papel el

de ios gendarmes de las policias totali-
tarias; bella y enaltecedora misidn Ia
nugstra-en la- democracia.”

El pueblo v los agentes del poder po-
licivo mantienen un tan estrecho con-
tacto y concurren de una manera tan
determinante en el trifico de la vida
social que, justamente pudiera decirse
que, para el laboratorio sociolégico es
suficiente, como materia de examen en
la investigacion de la cultura politica
de un pais, su mentalidad y su organi-
zacion, el indice de las relaciones entre
pueblo v la policia, la posicién y con-
ducta del uno en frente del otro y, es-
pecialmente, la forma como la funcion
policiva se ejercite y el criterio que guie
a sus funcionarios, Ya hemos dicho que
el criterio de gobierno se expresa, muy
principalmente, por la organizacién
que se imprima a los cuerpos de policia,
el propésito que determine la escogen-
cia y preparacion de sus agentes fun-
cionarios, y, consecuencialmente, la ma
nera como estos actuen ante el pueblo,
Tal es la importancia de la funcién po-
liciva y tan grande la necesidad, entre
nosotros, de que ella sea expresion fiel,
leal y exacta de la idea democritica que
preside las instituciones de la Republi-
ca y anima la labor de los gobiernos;
si ¢l criterio de los funcionarios de pcli-
cia y sus consiguientes actuaciones no
s¢ ajustan entranablemente a lo que
significa la democracia como sistema de
gobierno, se traicionarin las institucio-
nes y s¢ cometera deslealtad con el go-
bierno.

En el régimen democritico de go-
bierno, republicano y representativo,
el pueblo interviene directamente en hi |



escogencia de quienes han de dirigirlo;
plebiscitariamente sefiala a quien ha de
ser ungido con los poderes de la direc-
cion politica del estado, eligiéndolo su
presidente; plebiscitariamente, también,
escoge a los que dispondrin de los ins-
trumentos para regular la vida de la
comunidad, indicando por medio de le-
yes las libertades y deberes de todos y
cada uno en el conglomerado social.
En ¢l pueblo, pues, esta la fuente del
gobierno democratico. Veamos ahora
como los atributos de la autoridad dis-
cernidos por ¢l puebo a sus mandatarios
originales, vienen hasta nuestras manos
en comision de servicio para con esc
mismo pueblo.

El primer mandatario del estado ele-
gido popularmente escoge a su turno
colaboradores o ministros que habrin
de compartir con él las tareas y respon-
sabilidades del encargo popular, y con
ellos forma el gobierno; para que el go-
bierno asi formado se encuentre en ca-
pacidad de gestionar cumplidamente Ia
direccion del estado, atendiendo a todos
los servicios de la administracion puabli-
ca, le es forzoso volver de nuevo al
pueblo para escoger de su seno colabo-
radores subalternos, ‘tintos cuantos de-
mande el ejercicio del servicio publico
en todos sus aspectos; a estos instituye
en agentes suyos, agentes del gobierno
al servicio del pucblo. Las actuaciones
de este camulo de funcionarios llegan
asi hasta ¢l pueblo, como expresién de la
autoridad que ha delegado, y hacen el
gobierno.

Senala nuestra Constitucion, como la
primera entre todas las atribuciones
del poder politico, la de velar por el
exacto cumplimiento de las leyes, ga-
rantizando de esa manera el orden pu-
blico interno; tal misién la encarga ex-

41

presamente al Presidente de la Repu-
blica, como suprema autoridad admi-
nistrativa. Pero resulta que, para velar
por la integridad de ese orden publico
y llevar consiguientemente a todos los
asociados seguridad en sus vidas, honra
v bienes, tranquilidad y salubridad. el
gobierno necesita asesorarse, como he-
mos visto, de funcionarios que, por en-
cargo suyo y en su nombre, tengan ba-
jo =i responsabilidad esa poderosa tarca.
Fstablécese de esa manera, dentro de la
estructura general del Estado, un cucr-
po de agentes del gobierno a cuyo cui-
dado estd la wida, la salud v la
tranquilidad del organismo social; este
cuerpo toma el nombre de Policia.

Pregunto yo ahora: estos funcionarios
que integran la institucién policiva
que tienen a su cuidado la guarda del
orden publico, que deben proteger y
defender la seguridad, la tranquilidad
v salubridad de todos y cada uno de los
asociados, tendran oportunidad de on-
trar en contacto con ¢l pueblo? Hay
por ventura, habra habido en la mile-
naria organizacion del estado. mdivi-
duo alguno revestido de autoridad,
funcionario de gobierno que se¢ halle
tan cerca del pueblo, que se confunda
con él en la vida diaria, como el agente
de la funcién policiva? Y, de consi-
guiente, podra haber en la sociedad or-
gamizada alguien que esté mas obligado,
moral y funcionalmente, a asistir a ese
pueblo, a darle protecion y a servirlo
celosamente? Nadie, también, ni los
mas activos apostoles de la caridad y la
filantropia, podrin servir al pucblo
tanto como los agentes de la prevencion
policiva; porque nadie tiene como ¢stos
tan directa y permanente oportunidad
de servirlo.

De ese contacto entre pueblo y poli-
cia, entre el sujeto activo de !a vida so-



cial y el encargado de velar porque esa
actividad se desarrolle ordenadamente,
nace la oportunidad de servicio publi-
co. Pero también, esa misma relacion
permanente crea el riesgo para la arbi-
trariedad y el abuso, si de una parte, la
escogencia, la capacidad y preparacidn
o el temperamento de los agentes de la
autoridad no han sido lo suficiente-
mente atendidos para ecliminarlo; rtrae
consigo también el peligro de la critica
injusta, la animadversion y la franca
desobediencia, si de la otra parte, la es-
casa cultura civica y la deficiente edu-
cacion han impedido que el pueblo
comprenda lo que significa la funcion
policiva, el beneficio que procura para
su vida individual y colectiva y la ne-
cesidad que los funcionarios encargados
de ella tiecnen de su cooperacion, de su
estimulo y de su simpatia.

El riesgo de arbitrariedad que Ileva
consigo el ejercicio de la funcién poli-
civa es eliminado y combatido en los
estados de organizacion institucional
democratica, como base moral indis-
pensable en la formacién de un cuerpo
de policia que sea fiel expresion de su
finalidad social y politica y respetable
a los ojos del pucblo, mediante la escru-
pulosa seleccién de sus agentes, su for-
macion espiritual sobre firmes funda-
mentos ¢ticos y morales y su esmerada
preparacion técnica y profesional. Las
Escuelas de Policia, creadas con ese ob-
jeto, estan confirmando la primordial
importancia que asignan los goba.rnos
a la formacion de sus cuerpos de poli-
cia; el éxito insospechada de la labor
adelantada en institutos, como nues-
tra “Escuela General Santander”, v la
urgente necesidad de intensificarla y
extenderla, tienen a diario demostra-
ciones evidentes. Faltaria solamente por
eliminar el otro riesgo de que he habla-
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do; éste se refiere al pueblo v se conju-
ra con su educacién.

Para que pueda afirmarse verazmente
que la funcién policiva se ejerce con
plena eficacia y responde cabalmente a
los fines que le competen en el gobier-
no democritico, necesitase incrementar
la educacion del pueblo para ponerlo en
capacidad de comprender la funcién de
policia y cooperar a ella.

Por mandato de nuestra Carta Fun-
damental, la educaciéon es una obliga-
cion del Estado; en su cumplimiento,
el gobierno destina anualmente una
buena porcién del presupuesto para
sostener escuelas y maestros que ade-
lanten la campana de desanalfabetiza-
cion. Pero, es ésta forzosamente wuna
lenta labor de anes, y no podemos cru-
zar los brazos mientras avanza, tenien-
do como tenemos al alcance de nuestras
manos utiles instrumentos para cola-
borar en ella; estamos en condiciones
de coadyuvar en la educacién del pue-
blo y es este uno de los mas fundamen-
tales aspectos de nuestra funcién. Claro
estd, no quiere ello decir que la Policia
va a desentenderse de la vigilancia y
demais tareas que le son propias para
dedicarse a ensenar las primeras letras a
los ninos y viejos que las ignoran; pero,
acaso puede olvidarse que atn sin saber
leer ni escribir el pueblo es susceptible
de educacién para la vida social orde-
nada v que los métodos educativos de
la atraccion y el ejemplo hacen buenos
ciudadanos y crean cultura civica en
un pueblo?

Muchas son las oportunidades que se
ofrecen a la Policia para cumplir los
fines educativos que su funcién entra-
fna. Para conseguir estos fines de modo
eficaz y perdurable, debe adelantarse
por todos v cada uno de los miembros
de la institucion una fervorosa campa-



fia de acercamiento al pueblo, un siste-
matico empeno por buscar la creacion
de un ambiente propicio a la cordiali-
dad y mutua comprension, que elimine
la desconfianza y el recelo absurdos en
sus relaciones. Es necesario llevar al
pucblo el convencimiento de que la
funcién policiva tiene por tnicos fines
su servicio y su proteccion; que los a-
gentes de la auroridad buscan perma-
nentemente su beneficio y que para el
logro de este cometido, arduo v pesado,
requiere su cooperacion, su compren-
sion desprevenida y su buena volunrad.
Conquistado este terreno de cerdialidad
v confianza, afirmado y estimulado
permanentemente con  hechos demos-
trativos v didlogos convincentes, facil
seri entonces ir cumpliendo tesonera-
mente la labor educativa a que me re-
fiero, maxime si, COMo ¢n nUESiro caso,
se cuenta con un pueblo sano, docil y
ambicioso de cultura. Habri que ir
hasta ¢l nino, gérmen de la futura na-
cionalidad v parte del pueblo la mas
desprevenida, la mas noblemente sus-
ceptible de educacion y estimulo; igual
mente, se irda hasta el pueblo adulta, a
sus hombres de trabajo, a sus mujeres v
familias para hacerles sentir, compren-
der y querer la realidad infarigable y
abnegada de la funcién policiva; a sus
elementos desadaptados y de vida anti-
social para procurar su regeneracion,
haciéndoles ver que sus acciones ilicitas
no pueden prevalecer porque a ellas se
opone vigilante y severa la accién pre-
ventiva de la policia, en defensa de la

saciedad.

Muchas y diversas obligaciones im-
pone para con ¢l pueblo el ejercicio
responsable y consciente de la funcién
policiva; es nuestra tarea descubrirlas,
estimar su significacion vy trascenden-
cia y ponerlas en prictica para cum-
plir asi mejor con nuestro deber. En
posteriores conferencias seguiremos de-
sarrollando este tema que ha de quedar
hoy trunco, dada su amplitud y tras-
cendencia.

Para terminar, insisto en lo dicho al
comienzo, porque ¢llo representa Ia
clave del entendimiento ¢ importancia
del rema. En reciente y solemne ocasion,
¢l Primer Funcionario del Estado al
exaltar el papel de la Policia en la De-
mocracia, nos recordd como es exacto
que el pueblo no tiene otro concepto
del gobierno que aquél que le merezea
su policia; s1 la policia a ]{2}5 ojos del
pucblo es buena, bueno igualmente serd
el zobierno, v, a la inversa, una mala
policia convence al pueblo de que ¢l
gobierno es igualmente malo. Eviden-
temente, la Policia es para el pucblo la
mas visible y activa expresidn de go-
bierno v esa auroridad que reside en
los altos poderes del Estado llega hasta
el pueblo por el conducto de la insticu-
cion policiva, por intermedio del agente
de vigilancia en las calles v campos; en
cllo radica que tan delicada funcidn
debs ser ejercida con pleno conoci-
mieato de las responsabilidades que im-
plica.

AGUSTIN LinNARES FLOREZ
Comandante.



SECCION TECNICA

Algunas consideraciones sobre nuesifro servicio de
vigilancia.

Por ROBERTO PINEDA CASTILLO

Como se sabe, los servicios de policia
se dividen en dos grandes ramos:

Policia de Investigacion.
Policia de Vigilancia.

Cada uno de estos dos grandes ramos
de servicio tienen su finalidad propia y
sus métodos exclusivos.

La Policia de Investigacion, !lamada
por algunos Policia Cientifica, y por
otros, Policia Judicial, tiene por fin
prestar auxilio a los funcionarios de la
Rama Jurisdiccional. Su objeto no es
otro que el de descubrir y capturar a
los delincuentes. Alguien la ha definido
como “‘el conjunto de principios y pro-
cedimientos pricticos encaminados a
lograr la reconstrucién del delito, sus
moviles y sus contingencias y la captu-
ra ¢ identificacion de los delincuentes
complicados en su ejecucién, a fin de
poner a éstos al alcance de los Tribu-
nales de Justicia para que puedan im-
poner la sancion que sea del caso sobre
la base de los hechos reconstituidos™.

Generalmente se le asignan a la Poli-
cia de Investigacion las siguientes ta-
reas:

Senalamiento ¢ identificacion.
Investigacion Judicial técnica.

Examen antropologico-biografico de
los sindicados v delincuentes.
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El nombre de Policia Cientifica con
que algunos distinguen estos servicios,
se debe a que los métodos que se em-
plean responden a principios metddicos
y experimentalmente comprobados.

El nombre de Policia Judicial no pa-
rece ¢l mds propio, pues induce a creer
que la Policia juzga, o, lo que es lo
mismo, participa de la funcidon repre-
siva del Estado, lo que no es exacto. La
Policia no juzga, no debiera juzgar, ya
que su actividad encaja dentro de la
Rama Ejecutiva v no dentro de la Ju-
risdiccional. Sin embargo, por excepcién
y sin dejar de ser una anomalia, el ar-
ticulo 49 del Codigo de Procedimiento
Penal le atribuye a la Policia el cono-
cimiento de los delitos contra la pro-
piedad que estén reprimidos con arres-
to, cuando la cuantia no exceda de
veinte pesos, v de los delitos contra la
vida v la integridad personal por lesio-
nes que produzcan una enfermedad o
incapacidad que no exceda de cinco
dias y que no dejen al ofendido lesiones -
de caricter permancente ni defectos fi-
sicos. Claro estd que este conocimiento
no corresponde en primer instancia a
cualquier autoridad de policia, sino a
los alcaldes e inspectores.

En fin, la Policia de Investigaciéon
cumple un trabajo preparatorio en la
instruccién criminal. Mientras la Poli- »



cia de Vigilancia procura evitar la per-
petracién de hechos considerados como
delitos, la Policia de Investigacién se
pone en movimiento cuando el delito
ha sido cometido, cuando ya ha tenido
lugar la violacion de la norma juridica.
La acrtuacion de la Policia de Investi-
gacion termina en el momento mismo
en que ¢l delito quede perfectamente
esclarecido y los responsables de ¢l iden-
tificados v aprehendidos.

Policia de Investigacion es lo mismo
que Policia Secreta; a sus miembros se
les conoce gencralmente con el nombre
de "Detectives”.

La Policia de Vigilancia constituye
una rama independiente de servicios.
La Policia de Investigacion funciona
anexa v estrechamente sometida a la
funcion judicial. No asi la Policia de
Vigilancia.

La Policia de Vigilancia tiene por ob-
jeto evitar que se cometan delitos, pre-
venir accidentes, prestar el apoyo de su
fuerza a las otras autoridades, auxiliar
a las personas en forma amplia y soli-
cita. La conservacién del orden piblico
interne, que se descompone, como es
sabido, en seguridad, tranquilidad y sa-
lubridad publicas, le corresponde como
funciéon propia.

La vigilancia se lleva a cabo ordinaria-
mente por medio de puestos, y €stos son
fijos o de recorrido. Los puestos de reco-
rrido abarcan dos, tres y mas cuadras. Al
frente de cada puesto, fijo o de reco-
rrido, se coloca un agente. En algunos
casos cspeciales, se designa una pareja
de vigilantes. Los vigilantes son res-
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ponsables del servicio en el sector que
les corresponde. Eso es todo. Hé ahi
expuesto, en pocas palabras, el sistema
de nuestra policia de vigilancia. Siste-
ma rudimentario y exactamente igual
al de hace cincuenta ainos. Porque es
evidente que nuestra policia de vigi-
lancia no ha evolucionado en cuanto a
mérodos de prevencion se refiere. Per-
manece estacionaria e indiferente a todo
cambio.

La wvigilancia por medio de puestos
de recorrido, dos o tres cuadras, para
cada agente, como uUnico sistema pre-
ventivo, resulta un derroche muy
grande de efectivos, tan grande que
una ciudad en creciente desarrollo se
ve bien pronto forzada a abandonarlo.
Ise sistema unico estd bien para po-
blados o caserios donde el nimero de
cuadras no pasa de dos cifras. Pero pa-
ra cindades donde se cuentan por cicn-
tos v miles, resulta ridiculo, a menos
que los cuerpos de policia estén com-
puestos de un nimero casi igual al de
los habitantes de la localidad.

Precisamente e¢s lo que ha ocurrido
entre nosotros. El cuerpo de la Policia
Nacional ha crecido hasta alcanzar una
cifra respetable. Casi todos los Direc-
tores del Cuerpo se duelen de que el
nimero de agentes es insuficiente. La
prensa permanentemente se hace eco
de ¢sta idea. Por su parte, los vecinos
claman por una vigilancia mas efecti-
va. Se aumenta ¢l nimero de policias y
con sorpresa se advierte que ¢l proble-
ma subsiste y se agrava cada dia mas.
Es que no se tiene en cuenta que para
vigilar a Bogotd, por el sistema exclu-
sivo de puestos de vigilancia que hoy
rige, se mecesitarian varios miles de a-
gentes mas. Todos sabemos que un cir-
cuite para el cual se han formado 90 o
100 puestos es cubierto con 10 a 15



agentes. Y no se diga nada de los nu-
merosos y distantes barrios nuevos,
donde atn no se ha planeado siquiera
puesto de vigilancia. Serd, ecfectiva-
mente el problema de nuestra policia
de wvigilancia un problema de falca de
personal y nada mas que de falta de
personal? Cierto que el nuimero de
funcionarios influye grandemente en
la prestacion de cualquicr servicio.
También es preciso tener en cuenta la
calidad y preparacion del elemento hu-
mano. Un funcionario inteligente, ac-
tivo y conocedor del oficio realiza por
si solo una tarea que no harian varios
inexpertos, perezosos o faltos de ini-
ciativa. Pero no quiero desembocar en
el tema de la calidad de los agentes, si-
no quedarme en ¢l problema de su can-
tidad.

No soy de los que se dolerian de un
numero mas que suficiente de agentes.
Las sociedades precavidas no limitan su
numero a lo estrictamente necesario.
Saben que hay relacién directa entre el
numero de policia ¥y la suma de delitos
que se cometen en una ciudad.

Gidmbara, en su tratado sobre policia,
afirma que se necesita un agente por
cada mil habitantes. De acuerdo con es
te cilculo, y considerando que Bogora
tiene aproximadamente quinientos mil
habitantes, tendriamos que serian su-
ficientes quinientos agentes subalter-
nos. Ahora bien: como lo hace notar
el mismo Gambara, dado que el servi-
cio es permanente, y cada funcionario,
como cualquier otro empleado, no de-
be trabajar mids de ocho horas de las
veinticuatro del dia, se tiene que ¢l
porcentaje del Cuerpo de Policia en
relacion con el de la poblacion debe ser
del tres por mil, y si a esto se agregan
los oficiales v sub-oficiales, v los ser-
vicios especiales, la proporcion puede
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fijarse definitivamente en un cuatro
por mil.
De conformidad con las anteriores

cueatas, la vigilancia de Bogotda podria
ser atendida convenientemente con dos
mil funcionarios, lo que quiere decir
que, existiendo una fuerza superior a
este numero, ya que hay cupo para dos
mil seiscientos agentes subalternos (que
dan por fuera los oficiales y sub-oficia-
les), es logico concluir que no existe
entre nosotros ¢l problema de escasez
del clemento humano. El problema se
circunscribe a su calidad, pero sobre
todo, en los actuales momentos, es un
problema de técnica y de mayor abun-
dancia y mejoramiento de los medios
materiales.

El servicio de Policia no es estatico.
Las situaciones, los problemas cambian
v, por consiguiente, el servicio debe
cambiar en igual forma. Se insiste 2n
que la introduccion de wvehiculos mo-
dernos implica cambios radicales en los
métodos de operacion. Nuestra policia
no se ha motorizado, lo cual parece
increible.  El dia que lo haga, debe
pensar seriamente en cambios substan-
ciales de sus métodos de vigilancia,
pues de lo contrario poco provecho ob-
tendra de los vehiculos. Para subravar
el apoyo y el empleo novedoso de los
automoviles se cita el caso de que ain
los caballos montados por policias son
en algunas ciudades transportados en
camiones especiales al estallar un ru-
multo para colocarlos en ¢l punto ne-
cesario.

No es mi intencion describir los me-
dios materiales de que puede valerse la
policia, ni desarrollar, punto por pun-
to, los métodos y la técnica del servi-
cio moderno de vigilancia. '

Permitaseme, tan solo, llamar la a-
tencion sobre lo siguiente:



Dado un nimero suficiente de agen-
tes vy contando con medios materiales
abundantes y propios, es necesario te-
ner en cuenta, en una organizacion ge-
neral del servicio de vigilancia.

El tipo de patrulla que conviene a los
distintos sectores de a pie, a caballo o
motorigada. Fn este  dltimo  caso, si
debe hacerse en automovil, motccicle-
ta o bicicleta.

Determinacién del sector, teniendo
en cuenta el recorrido efectivo y el
tiempo que se tarda en hacerlo, habida
consideracion de ciertos obsticulos o
peligros.

Vigilancia en linea recta o por man-
zanas segun la parte de la ciudad de
quc s¢ tratc.

Ubicacion de puestos
racter de indispensables.

fijos con ca-

Reduccion de los servicios especiales
para relievar el cardcter de servicio pu-
blico de la policia.

Determinacion de los individuos que
deben componer las pactrullas, segin los
sitios a que se destinen, siguiendo la ley
de estrategia que ensefa oponer siem-
pre una fuerza superior, sea para ha-
cerse obedecer o para repeler un ata-
que.

Enlace y comunicacién ficil de los
distintos vigilantes entre si y con los
comandos.

Aumento o recargo de la  wvigilancia
en determinadas horas y en ciertos si-
tios.
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Cenveniente sistema de relevos. (En
otra ocasion he criticado el sistema de
turno de vigilancia).

Especializacion de los funcionarios
en los distintos problemas que ofrece
la vigilancia, consultando la edad del
agente, su fortaleza fisica, su sagaci-
dad. En otros paises hay funcionarios
especializados en vigilancia en las ho-
ras de la noche, pues indudablemente
los problemas y el publico cambian en
esas horas.

Supervigilancia constante a cargo de
oficiales y sub-oficiales.

Distribucién  estratégica de puestos
de socorro y retenes.

En pocas palabras, la organizacion
del servicio de wvigilancia debe hacerse
sobre la base de calculos matemadticos.
Sin estadistica no puede haber preven-
cion.

No se puede pasar por alto:

La poblaciéon (NéGmero de habitantes
v su indole).

El ambiente (Posibilidad de desdrde-

nes).

El territorio (Su extension y parti-
cularidades).

Como se vé, nada mais reiido con la
rutina y la uniformidad que el servi-
cio de vigilancia. Debemos contribuir
a que la Policia de Vigilancia pueda
llegar a ser denominada también Po-
licia Cientifica.



El Laboraforic de Sherlock Holmes.

El siguiente articulo ha sido lo-
mado del libro " Adventure
With the Microscope”, de Ju-
lidgn D. Corrington, Ph. D., e-
editado por Bausch @& Lomb
Optical Company, Rochester,
N. Y. perteneciente a la Biblio-
teca del Laboratorio de la Poli-
cia Nacional. Como  pudiera
creerse por su titulo, no es este
un relato detectivesco sino la
descripcion  minuciosa de  un
moderno laboratorio de Policia
Cientifica. Estd escrito en la
misma forma dialogal v con la
misma prosa pinforesca y grala
de las mejores bistorias de Co-
wan Doyle. Figuran en él, in-
clusice, los dos personajes fa-
mosos del escritor inglés —Sbher-.
lock Holmes y el Doctor Wat-
son—. Pero su contenido es es-
trictamente fécmico y por esio
hemos decidido incluirlo en la
presente seccion. El senor Julio
Rodriguez, traductor del De-
partamento de Extranjeros de
la Policia Nacional, ba hecho

la version al espaiiol.

Durante la ultima época de mi viaje
de regreso del Oriente, mis de una vez
medité sobre lo que podrian ser mis ac-
tividades una vez que volviera a Lon-
dres. Cinco afnos constituyen un largo
tiempo para estar ausente de su vecin-
dario, especialmente a mi  edad, y si
bien era cierto que las investigaciones
sobre salud publica llevadas a cabo a
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encargo del Gobierno habian resultado
tan interesantes como provechosas, ya
s¢ encontraban completas y yo me en-
contraba en posiciéon de emprender.....
qué? Habia sido inficl a mi antigua
practica y no ecra cuestion de pensar
siquiera en reanudar el ejercicio de la
medicina privada. Sin familia ni pa-
riente alguno, y sin plan concreto en
lo que tocaba a ocupacion, no me a-
gradaba la idea de pasar los dlrimos a-
nos de mi vida en la ociosidad y entre
caras desconocidas, bien que dispusie-
ra de rentas suficientes que me preser-
vaban de la necesidad.

Mi viejo hogar habia sido wvendido
largo tiempo ha, v en Londres sélo que-
daba un dnico lugar que me atara al
pasado, y por si se llegara a dar la rara
circunstancian de que Mrs. Hudson pu-
diera acomodarse por lo menos hasta
cuando tomara alguna decisiéon en lo to-
cante a alojamiento permanente, resolvi
hacer de Baker Street mi puerto de de-
tencion.

Tan pronto como me fue entregade
mi equipaje, me dirigi hacia el bien re-
cordado sitio, elucubrando en ¢l entre-
tanto relativamente a las noticias que
podria recibir acerca de mi viejo ami-
go. De acuerdo al nimero de la casa
—mejor edificio— el chofer me habia
dejado en la direccién correcta, pero no
hubiera podido reconocer por ningun
otro signo el viejo lugar. Numerosos
recuerdos familiares me asaltaban de
todos los lados, pero mi viejo aloja-
miento de soltero era senalado por una
fachada totalmente extrana. Un toque



de la varita magica del modernisto ha-
bia descendido hasta este pequeio re-
manso londinense. En este sitio se le-
vantaba un edificio decoroso, y en
cierta manera imponente, de cuatro pi-
sos, provisto de una entrada de mar-
mol ampliamente decorada. La puerta
giratoria me impresioné como peculiar-
mente incongruente, y después de cier-
ta perplejidad natural, estaba a punto
de empujar la puerta para cerciorarme
de la verdad de una transformacién
tan completa, cuando mi atencién fue
poderosamente atraida por wuna pe-
quena placa de bronce, de manera que
quedé como clavado al suelo en wvano
intento de descifrar su significado.

ESCUELA DE CRIMINOLOGIA
SHERLOCK HOLMES

Qué cosa queria decir aquello? No
sé cuanto tiempo permaneci alli en es-
tado de completa perplejidad. Final-
mente, llena la cabeza de toda clase de
absurdas ideas, abri la puerta, y mi
compostura, ya bastante sacudida, re-
cibid en seguida una segunda serie de
choques. Un elevador en la Calle Ba-
ker! Y luégo un Direcrorio con leyen-
das mas apropiadas a un hospital n co-
legic médico que a la otrora sobria
barriada. Laboratorio Patolégico —Pro
fesor Jordan §— Museo— Liberia, pe-
ro por Dios, qué significaba aquello? Pe-
netré al elevador y dije al operador:
“Profesor Holmes - Director 25",

La leyenda sobre el vidrio de la puer-
ta N® 25 daba la misma asombrosa in-
formacién y entré, como en sucios,
luégo de autorizirseme en respuesta a
mi llamada. Un caballero alto, cano, de
aspecto  cadavérico, se sentaba a un
inmenso escritorio y dictaba. Me miré
cuando yo cerraba la puerta, y una lar-
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ga ¢ inquisitiva mirada de mi parte a
las lineas de aquel rostro me llevaron a
creer que las varias placas rezaban la
verdad.

“Holmes"
te Ud?”

“Watson™! grito, perdiendo la com-
postura por primera vez en su vida.
Creo que se encontraba tan sorprendi-
do como yo y ciertamente que sus ojos
se humedecieron como los mios al es-
trecharnos las manos.

“Pero digame de qué se trata! Estoy
consumido por la curiosidad”, le dije
seialando todo el cuerpo del edificio
con un ademin del brazo luégo que
hubimos tomado asiento.

“Ah Watson, no me dejaban tran-
quilo. Me apegué a mis abejas hasta
cuando me fue posible, pero al final
se salieron con la suya. Fl tipo de cri-
minal moderno engendrado en Améri-
ca hizo necesario el establecimicnto de
un nuevo sistema de invesrigacion y se
ejercié sobre mi una gran presién de
las altas esferas para que estableciera es-
ta escuela”. Su mirada se perdié de la
manera abstracta tan familiar a los
lectores de mis memorias y como anta-
fio me abstuve de interrumpir sus pen-
samientos.... Dos afos habian pasado
suavemente para mi antiguo compaie-
ro. A pesar de la nieve de su cabeza y
de una mayor flacura, los penetrantes
ojos no habian perdido nada de su bri-
llo y la fuerza de su caricter parecia
tan avasalladora como siempre. No po-
dian contemplarlo sin caer también en
el ensuefio, refugio de los viejos. Vivia
de nuevo rio abajo los peligros de la
Cazi nocturna en persecucion de Jo-
nathan Small? O indicaba la tensién de
los musculos de la mandibula la evoca-
cion de las ansiosas horas cuando ya-
ciamos acurrucados e inméviles en la

tartamudeé— “"Realmen-



obscuridad, atalayando al tigre, Coro-
nel Sebastiin Moran?

“Una vida larga y atareada, no, Wat-
son?” Volvié en si como quien retor-
na de un viaje de un lejano pais, “Pe-
ro ahora cuénteme de su vida. Escuché
noticias acerca de su misién en la Chi-
na, pero no conozco los detalles”, Ha-
blamos de los asuntos concernientes,
pero mi impaciencia por informarme
acerca de su carrera actual no podia ser
contenida. “Encontrarlo a usted, viejo
sabueso, siempre ansioso de las excita-
ciones y actividades de la caza, maes-
tro de laboratorio! Holmes, apenas si
pucdo creerlo a pesar de todo esto que
nos rodea”. Holmes sonrié torcida-
mente.

Algunas veces yo mismo lo dudo. Pe-
ro también hay excitacién, Watson, y
una gran satisfaccion en ver los resul-
tados tangibles que se obtienen de mis
esfuerzos con los muchachos. Magni-
fica gente. No hay aqui lugar para los
Lestrades, Dejemos a ellos los golpeci-
tos de aprobacién y nosotros suminis-
traremos la tinica forma posible de evi-
dencia incontrovertible que servirid pa-
ra condenar a estos criminales del sis-
tema actual de pandillas, Pero venga,
déjeme que le muestre el lugar y le de
algunos ejemplos concretos®.

Se levanté, hablé algunas palabras a
uno de los ayudantes de un laboraterio
cercano y procedié a servirme de guia
de un viaje a los departamentos de es-
ta asombrosa institucién.

“"Una escuela para el entrenamiento
de detectives cientificos, no?”

“Si”, replicé haciéndome entrar en
un espacioso salon llamado *Laborato-
rio de microscopia industrial”, en el
cual se encontraban trabajando tres
jovenes vestidos de pardo. “Hemos he-
cho grandes progresos en los tltimos a-
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nos v ya no es de temer la ecuacién per-
sonal del sistema de jurado. Donde an-
teriormente  los jurados tenian que
ponderar el testimonio de un testigo
respecto del de otro, y a menudo sope-
sar la evidencia de la credibilidad que
s¢ podia conceder a uno de ellos, aho-
ra nosotros podemos hacer intervenir el
MICroscopio y presentar argumentos
visuales que no dejan lugar a la indeci-
sion. Los jurados pueden formar jui-
cio de manera positiva y ripida y la
condena constituye el curso regular®.

“También se abren paso en Améri-
ca, Watson. Si bien es posible que un
individuo tenga temor de atestiguar
contra un conocido “ganster” por te-
mor a las represalias, los fiscales v acu-
sadores pueden llevar al estrado judi-
cial, en calidad de pruebas, microfoto-
grafias aumentadas de las estrias de las
balas o de las impresiones de la aguja
de fuego para probar que un cierto
proyectil retirado del cuerpo de una
victima de homicidio fue disparado
desde cierto revélver que se encontrd
sobre persona sospechosa. Usted obser-
vari muchos otros casos del empleo de
expedientes cientificos para conseguir
¢l tipo de prueba que conduce a la con-
dena.

“Pero aparte de la necesidad obvia
de llevar al criminal conocido a la pri-
sion celular, los nuevos instrumentos
son igualmente de gran efectividad pa-
ra poner al descubierto al malandrin
desconocido. El pirata social, el chan-
tagista, el adulterador y falsificador, el
raptor y el criminal habil y educado,
equipado de materia gris de primera cla-
se, hace necesario el mdximo rendimien-
to que pueda suministrar la ciencia, tan-
to para el descubrimicnto como para la
condena. Tenemos que conducirnos de
manera que siempre llevemos la venta-



ja sobre cllos; Watson. Ahora, veamos
qué hacen estos jovenes caballeros”.

Nos aproximamos a una mesa donde
se veian varias hileras de frascos que
contenian polvos variamente colorea-
dos, y Holmes dirigi6 brevemente la
palabra a un joven de dinimica apa-
riencia que examinaba sucesivamente
muestras de cada contensor, montando
una brizna del material sobre liminas
de vidrio y estudiindolas al través de
un microscopio de regulacién de labo-
ratorio.

“Estas muestras lo son de polvos in-
dustriales, Watson, residuos de polvos,
en relacion con el trabajo de ladrillales,
pedreras, canteras y minas, rellenos me-
talicos, esquirlas procedentes de talle-
res mecanicos, polvos metalicos produ-
cides por sierras y astillas de madera
provenientes de establecimientos de
talla. La identificacién de la naturale-
za y procedencia de cada uno de los
materiales es a menudo de gran impor-
tancia. Encontramos tales particulas
bajo las unas y en el cabello y vestidos
» en las suelas de los zapatos de los sos-
pechosos v podemos relacionar 2 menu-
do un cierto individuo con una empre-
sa industrial especifica, lugar donde
72 sido cometido un crimen, v es po-
sible que las materias mencionadas se
:ncuentren sobre la persona sospecho-
72, en la escena del crimen o sobre el
‘uerpo de la victima. Venga hacia aci
v vera representada una escena de es-
:alamiento que lo impresionari de ma-
wera vivida acerca de lo importante
Jue es la identificacion microscépica
'n la solucién de un robo”.

Conociendo como conocia ¢l amor de
Jolmes por lo dramaitico, lo acompanié
1acia el otro extremo de la sala no sin
sierta dubitacién.
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“Ahora, Watson”,
percibia como una visl

merosas ocasiones usted mostré  unai
marcada aprtitud para el gentil arte del
escalamiento y hasta en una o dos oca-
siones me presto su ayuda en materia
relacionada con cajas de hierro. Es la
ocasion de que usted dé rienda suclta a
estas peligrosas proclividades. He aqui
un taladro, y esta placa metilica que se
encuentra con el muro representari la
caja de hierro. Esta hecha de una alea-
cion especial de acero similar a la usa-
da por un fabricante notable de cajas
fuertes. Arrodillese aqui y taladre por
unos momentos en esie Iugﬂr que su-
pondremos es el punto vital escogida
por usted para concentrar su atencidn
profesional. Ya, sera suficiente para el
Proposito que persiguc su experjmento.
Tuvo usted éxito en abrir la caja v es-
capar con ¢l botin sin dejar huellas di-
gitales ni ninguna otra evidencia tras
de si.

“Como usted es conocido del Depar-
tamento de Investigaciom por su ha-
bito de andar tras las cajas fuertes, us-
ted es apresado mas tarde en una reda-
da y sera interrogado, pero usted nega-
ra tener conocimiento alguno de este
caso particular”. Tomé entonces una
herramienta en forma de herradura co-
nectada a una cuerda y la  introdujo
dentro de un recipiente situado en el
liston de resguardo de la pared. TLuégo

uno de los jévenes que se encontraban
presentes alli pasé este instrumento so-
bre mis pantalones, dando especial a-

tencion a las rodillas y  bocamangas.
En seguida se corté la corriente y la
superficie del instrumento referido fue
barrida con un cepillo de pelo de came-
llo ¥ el que csto ejecutaba daba la im-



presion de que estaba recolectando al-
guna sustancia invisible sobre una hoja
de papel. También se pasé el cepillo en
la broca del taladro sobre otra hoja de
papel y se marcé cada hoja por su pro-
cedencia. Luego pasamos todos hacia
una mesa de laboratorio que daba a una
véentana.

“Esto, Watson, es un microscopio de
comparacion. Como Ud. ve, lleva dos
objetivos. En la CAJA que se encuen-
tra en la parte superior, sc¢ encuentra
un jucgo de prismas colocados de ma-
nera que dos objetos distintos, cada uno
colocado bajo un objeto separado, se
ven uno al lado de otro. Las dos image-
nes ocupan la mitad del campo circular
Yy se encuentran yuxtapuestas, habili-
tando al observador para hacer una
comparacion directa”. En tanto que
Holmes hablaba, el ayudante se ocupa-
ba en montar un poco de la materia to-
mada de las dos hojas de papel, una
limina de vidrio para cada objetivo.
Centrd luego los montajes, adecud las
luces y el foco y luégo me invité a ob-
servar el resultado.

Pude observar alli un nimero de fi-
nas particulas de metal esparcidas sobre
un campo uniforme. Eran de tamaifio
variado y algunas daban claros indicios
por su forma de entorchados espirales,
de la naturaleza de su origen.

“Mire con cuidado, Watson. Trate de
descubrir diferencias entre los frag-
mentos que se encuetran a su izquier-
da y los que se hallan a su derecha;
recuerde que esta realmente observan-
do materiales en dos placas diferentes”.
Pero el conjunto me daba la impresién
de ser similar en composicién, color,
forma de la espiral y en cualquier otro
rasgo de la comparacién que se me ocu-
rriera pensar aplicar.
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“La demostracién es espléndida, Hol-
mes”, dije yo, dando también gracias al
ayudante. “Resulta perfectamente cla-
ro que los fragmentos que se saben pro-
ceden de la puerta de la caja de seguri-
dad son idénticos con los encontrados
sobre mis pantalones. Confieso mi cri-
men, Qué clase de instrumento usé Ud.
en mis pantalones, un electromagne-
to?".

“Justamente. Sirve para regoger par-
ticulas demasiado finas para poder ser
descubiertas de cualquiera otra manera.
El raladrador de cajas de hierro ignora
su presencia y se juzga completamente
seguro. Puede hasta que haya tenido la
precaucion de cepillar sus pantalones,
pero no podra borrar de e¢sa manera
todas las prucbas”.

“Recuerda Ud. mi aficidon de antaiio
por la cuidadosa observacién de los za-
patos?” y continud. Observe las manos
y los zapatos, Watson. Yo le hablé y es
posible que Ud. recuerde una pequeiia
monografia sobre los suelos que escribi
hace algunos afos. Aqui puede ver Ud.
mi coleccion moderna” dijo indicando
fila tras fila de frascos rotulados que se
encontraban en alacenas practicadas en
los muros”. Muestras de suelos prove-
nientes de todas partes del Reino Unido
como también una coleccion de refe-
rencia de otras partes del mundo. Con
frecuencia conseguimos informaciéon de
importancia por medio de un examen
bajo el microscopio de particulas adhe-
ridas a los zapatos o a las mangas de los
pantalones de los sospechosos. Esto re-
sulta particularmente cierto cuando se
trata de crimenes cometidos en distri-
tos rurales donde frecuentemente cs
distintive el caricter del suelo de una
localidad dada. El mismo principo es
aplicable a los escombros industriales
metilicos y de madera.



“Aqui guardamos una coleccién de
primera clase, de textiles y de papeles
de muy diversas fuentes”. Nos aproxi-
mamos a una vitrina de liminas situa-
da en otro salén v Holmes tomé varias
al azar para que yo las examinara. La-
nas de muchas Jlocalidades, inglesas
extranjeras, procedentes de los telares
de varias empresas de tejidos ocupaban
un gran sector, siendo seguidas de los
algondones, las sedas y de otros texti-
les y materiales de mezcla. En otros si-
tios del laboratorio observé cajas de l4-
minas ya montadas que contenian es-
poros de hongos, granos de pélen v o-
tras colecciones de materiales con los
cuales podria tropezar ocasionalmente
el crimindlogo, a la basqueda de pistas.

En ¢l laboratorio patolégico y ea la
sala de autopsias Holmes discutié ex-
tensamente la preparacion y el uso de
los analisis de los contenidos estomaca-
les. Habia liminas de fibras tipicas
vegetales y de frutas, de fuentes natu-
rales como también provenientes de
bolsas estomacales cuyas materias se ha-
bian tomado en distintos intervalos
después de la iniciacion de los procesos
digestivos. Las liminas montadas, e
museo, el material anatémico de los
tejidos y 6rganos humanos presentaban
una fascinadora exposicion donde se
contrastaba lo normal con el resultado
producido por traumatismos y heridas
y con los efectos de quemaduras, vene-
nos y otros. También se observaban en
el salén muchos aparatos de chimica y
recuerdo las horas que Holmes pasé en
tales salones ejecutando sus abstrusas
pesquisas.

“Hasta ahora hemos interesado el la-
dron y al médico que se encuentran en
Ud., Watson”, dijo, “ahora, dentro del
laboratorio, interesaremos también al
soldado™.
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Subimos una escalera y penetramos a
un =alén consagrado —segiin me infor-
m: por un letrero que a la puerta ha-
bia— a la ciencia de la balistica. En
tanto que examindbamos las varias par-
tes del aparato, tuvimos ocasion de oir
un ruido asordinado que salia de una
cimara interior y mi guia explicé que
uno de los jévenes se ocupaba eviden-
temente en disparar balas de una pisto-
la a fin de obtener proyectiles y tam-
bién los fulminantes para examinarlos
bajo el microscopio de comparacion.

“Este es el microscopio de compara-
cion de las balas”, me indicé6 Holmes,
sefialando un instrumento de apariencia
interesante, y alli, sobre la mesa de mas
alld, se encuentra otro, adecuado para
microfotografia. Como Ud. estard sin
duda enterado, la superficie de un pro-
yectil queda estriada por el rayado de
la pistola y no se encuentran dos que
marquen la bala de una manera idénti-
ca, mi atn en el caso de que sean de una
misma factura, modelo y calibre. Ob-
serve el habil expediente para montar
dos balas de manera que se pueden cen-
trar de modo exacto, cada una en su
propio campo y una de ellas pueda ro-
tarse hasta cuando la superficie supe-
rior coincida en un todo con la vista
superior de la otra. Todo es ajustable
por pares —lentes, iluminacién, obje-
tos y platinas—. Es ésta una microfo-
tografia de una tabla o de dos? Ah,
esta vez se equivocd, Watson, dos balas,
mi habil bidgrafo. La media bala que se
ve a la izquierda de la fotografia ha
sido extrz’da del cuerpo de una victima
de homicidio; la mitad de la izquierda
fue disparada en el cuarto que se en-
cuentra alli, de una pistola tomada a
un sospechoso. Esta fotografia deter-
mina la culpa del acusado que se aco-
bardé y confesé el crimen al confron-




tarsele con esta evidencia irrefutable.
Ciertamente que el microscopio es un
poderoso instrumento en las manos de
Ja Ley”.

Después de examinar una vasta exhi-
bicion mural de ampliaciones fotogra-
ficas, de impresiones de la aguja de
fuego, las cuales segin explicé Holmes
eran también individuales y suminis-
traban una prueba importante en casos
de suicidio y homicidio, pasamos a un
laboratorio de histologia espléndida-
mente equipado e iluminado. Aqui se
hallaban reunidos los estudiantes en un
periodo regular de instruccién y Hol-
mes me llevaba silenciosamente de mesa
en mesa interrogando ocasionalmente
a los jovenes caballeros quienes hacian
liminas de los cristales de la sangre y
examinaban el fruto de su trabajo bajo
microscopios estudiantiles de regula-
cion. Era un placer para mi observar
el alto concepto general de estimacion
en ¢l cual se sentia 2 mi amigo;: todos lo
trataban con la mayor deferencia en la
cual era notorio el elemento de admi-
racion. Examiné un namero de prepa-
raciones interrogando a algunos de los
jovenes v en ¢l entretanto oia las ex-
plicaciones hechas en voz baja por el
gran dercctive,

“No estoy seguro, Watson, que al
tanto se encuentre Ud. en materia de
microscopia de la sangre. Ud. sin duda
estara al tanto de que los elementos
corpusculares que se hallan presentes
en la sangre son causa de que inmedia-
tamente se distinga ¢l fluido vital de la
tinta o de manchas de pintura o de
cualquiera otra sustancia no vascular de
que se sospeche sean manchas de sangre.
Como también de que los corpusculos
rojos de la sangre de los mamiferos que
se constituye por discos no nucleados
se diferencian rdapidamente de los cor-
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pusculos ovales nucleados de los verte-
brados que se encuentran bajo los ma-
mifcros en la escala zoolégica. No mis
la semana pasada tuvimos ocasion de
indicar a la policia la distincion funda-
mental entre la sangre humana y la de
un habitante plumifero del patio de
una granja en ¢l caso de un asalto par-
ticularmente brutal ocurrido en Suxes.
La mujer habia estado matando y lim-
piando pollos justamente poco antes
del ataque asesino y el lugar se encon-
traba lleno de sangre por todas partes.
Determinados los sitios donde se en-
contrd sangre humana, pudimos seguir
los pasos de la victima y determinar el
sitio donde fue cometido ¢l crimen, que
resultd ser la causa de un vecino celoso
que fue puesto a buen recaudo.

“Por medio de una platina mecanica
y un ocular micrométrico para marcar
las dreas en el campo microscopico y lo-
grar un medio de medir con gran au-
mento, podemos distinguir en muchos
casos los corpisculos de la sangre de los
distintos mamiferos. Por ejemplo, el
didmetro de los corpisculos rojos de la
sangre humana varia de 1/3092 a 113500
de pulgada, en tanto que los de la ca-
bra se mueven de 1 5225 a 1|6369, ¢s
decir, menos de la mitad del tamano de
las células humanas. Otros mamiferos
estin situados dentro de estos extremos;
el oposum, el conejillo de Indias, ¢l pe-
rro, ¢l conejo, la rata, el raton, el cerdo,
¢l gato, la vaca, ¢l caballo y la oveja dis-
minuyen de tamaio en el orden nombra-
do ¢ incluyen las especies mas comunes
que pucden presentarse en casos de ase-
sinatos de seres humanos.

“Pero todavia hay dos y mas seguros
sistemas - recientemente descubiertos -
y de los cuales puede que Ud. no esté
enterado. El primero implica la prepa-
racion de varios cristales de sangre ta-



les como hemina y hemoglobina, que
¢s lo que ejecutan estos caballeros hoy.
Tales cristales, son con frecuencia los
unicos medios de reconocimiento de que
s¢ dispone, puesto que en muchos casos
de manchas los corpisculos s¢ habran
desintegrado o habrin sido destruidos
por la accién quimica. Ni son tampoco
muy dificiles de preparar. Para hacer
una limina de cristales de hemina, lo
que ¢std llevando a cabo el seior Ash-
burten, se coloca sobre tal lamina una
gota de sangre o la mancha o solucién
que se supone contenga cuando menos
trazas de sangre. Agréguese aproxima-
damente una cantidad igual de sal co-
mun vy coléquese sobre una llama sua-
ve sobre una gora de acido acérico gla-
cia. Cuando se halle completamente
seca, se le anade bdlsamo y se cubre
con una laminilla.

“La prucba final ¢s quimica y hay
que entenderse con los cuatro grupos
sanguineos de la especie humana. Se
llevan a cabo prucbas de precipitacién
a tin de que la sangre que se desea pro-
bar pueda clasificarse dentro de unc de
estos cuatro grupos. Por extrano que
parezca, la demarcacién no sigue linca
alguna racial. Ud. puede ser portador
de sangre que pertenezca a un grupo
dado; su vecino, un impasible inglés
como Ud., a otro grupo. Esto estrecha
¢l campo y puede resultar de importan-
cia. Hemos usado de tales prucbas para
determinar una paternidad dudosa, ya
que tales grupos son hereditarios”.

Holmes explicé ademais algunos de los
otros asuntos del laboratorio y mostra-
ba aqui y alld selecciones de 1dminas de
varios tejidos y érganos humanos, ha-
ciendo énfasis especial sobre el pelo.
La extension en la cual se ha clasificado
el cabello humano me asombré. después
de haber visto liminas de pelo rotula-
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das segin raza, escamas cuticulares,
médulas, distribucion sobre el cuerpo,
coler natural o artificial, y haberlas
comparado segin los efecros del méto-
do seguido al quitarlos de la cabeza o
del cuerpo y habida consideracion de
otras caracteristicas, apenas si podia
creer su declaracion de que hasta la fe-
cha habian sido registradas 21.870 va-
ricdades de cabello humano. |

“"Con tantos tipos” dijo Holmes,
“Ud. comprendera que si e¢ncontrira-
mos una idéntica calidad de cabello en
la cabeza de un presunto criminal co-
mo la que habiamos conseguido en la
escena del crimen, la probabilidad de
error en relacion con las dos circuns-
tancias es la de un millén”.

El Laboratorio de Documentos que
visitamos luego contenia cientos de ex-
hibiciones y especimenes que encontré
tan interesantes como todo lo que ha-
biamos visto anteriormente. Observan-
do wvarios investigadores en embrion
trabajando en varios especimenes de es-
critura a mano, se me senalé un caso de
falsificacién de firma por el sistema
llamado de trazado. Figuras agrandadas
de las firmas auténtica y falsificada se
hacian claramente discernibles con el
microscopio binocular de poco aumen-
to, pues la escritura mostraba clara evi-
dencia de haber sido repasada y signos
de dubitaciéon y temblor.

“Este es otro salon en el cual usamos
el microscopio de comparacién con gran
provecho, Watson. En verdad que las
borraduras alteran la textura superfi-
cial del pzpel y se manifistan porciones
aisladas o bien en forma atin mais con-
vincente para los jurados, al comparar-
se directamente con un especimen in-
tocado de la misma clase de papel. La
diferencia en el color, textura y calidad
de las cintas de miquina, los caracteres




iImpresos o escritos a maquina y el des-
cubrimiento de adiciones como tam-
bién de alteraciones se establecen clara-
mente por medio de un microscopio de
comparacién. usando cristales especial-
mente coloreados en relacion con los
lentes, se descubren ripidamente las
mais delicadas diferencias en el color de
la tinta y del papel. El falsificador, el
amanador de testamentos, cheques y to-
da clase de documentos, el anonimista
y ¢l calumniador tienen motivos fun-
dados para temer la incontrovertible
evidencia del microscopio. Finalmente,
El microscopio de comparacion esta ad-
mirablemente adaptado para descubrir
billetes y monedas falsas™.

Holmes se detuvo, bien que yo estu-
viera avido de una mayor exploracion
de esta fascinadora institucién. En vez
de tener yo que insistir en la necesidad
del lunch como hubiera sido ¢l caso,
fue el quien me arrastrd, y continua-
MOS nuestras reminiscencias en compa-
nia de una comida fria. Comimos pau-
sadamente y continuamos fumando
nuestras pipas una hora o mis recor-
dando muchas de las aventuradas ex-
periencias que habiamos compartido.
“Una bolsita de rabaco, Holmes! Ah,
listima de las viejas zapatillas. Cierta-
mente que el tiempo ha mejorade al-
gunos de nuestros hibitos. Ha recurri-
do Ud. alguna vez al violin 2 manera
de descanso?”.

“Seguramente. Ahora hemos llegado a
uniy posicion oficial en “Yard”, Wat-
son, y muchos problemas intrincados
pasan por nuestras manos. Bien que ya
no me eche al campo en busca de prue-
bas, sin embargo encuentro muchas
cosas de interés en el material que se
trae a la escuela y en muchas ocasiones
he de recurrir a mis viejos “hobbies”
cuando la solucién no aparece clara a
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primera vista. Pero hablemos ahora de
su futuro, Watson. Dice que no ticne
plan alguno de enganche? En ese caso
sera un placer para mi ofrecerle un lu-
gar en nuestro estado mayor’’.

Yo estaba confundido! Hombre, Hol-
mes”, tartamudé con lagrimas en los
ojos. “Yo no sé¢ que decir ahora. Yo
apenas si sé algo de esta modernisima
fabor. No ajustaria y no puedo permitir
que se me dé un puesto en arencidn a
nuestro pasado”.

Tonteria, querido amigo. Ud. amino-
ra su valor, como de costumbre. Ud.
tiene un excelente tipo de entrenamien-
to v un magnifico fondo de experien-
cia qué traernos. Con unas pocas sema-
nas de repaso intenso Ud. gozard nues-
tros pequenos problemas. Si bien es
verdad que al momento presente no
hay puesto vacante alguno, desde hace
algin tiempo he sentido la necesidad
de tener un médico competente para
reforzar nuestro trabajo de patclogia y
autspsias y estoy seguro de que usted
llenarda  este vacio admirablemente
bien. No debo mencionar el placer
personal que me da reanudar de nue-
vo nuestra amistad largo tiempo rota”.

Era mas de lo que yo podia soperrar
y hubo de transcurrir algin tiempo
antes de que pudiéramos rechacernos v
de que la conversaciébn recayera sobre
asuntos mis accidentales. Ni para qué
decir que acepté esta espléndida ofer-
ta con gran alegria, en la cuzl ¢l gozo
de asociar de nuevo mi vida a la de mi
distinguido camarada borraba otra con
sideracion cualquiera. Un pocc  mais
tarde nos encontramos de nucvo ea la
Escucela y esta vez exploramos todo <l
piso, ocupado integramente por los
laboratorios y el gran salén de archives
consagrado al sistema de impresiones
digitales. Este famoso expediente cri-



minolégico ocupaba todavia un pri-
me: lugar —me  informé Holmes—
quien gastd casi toda la tarde recalcan-
do los puntos principales del sistema en
beneficio mio. Trataré de reproducir
aqui para aquellos de mis lectores que
puedan estar interesados, la sustancia
de mis experiencias desde entoncss en
lo que toca a las  realizaciones d= este
simple pero maravilloso sistema de i-
dentificacion personal.

Si usted examina las vemas de zus
propios dedos, primero con el ojo sole
v luégo con un lente de mano, obser-
varid usted un complejo sistema de cres-
tas alternindose con surcos a manera
de la vista distante que ofrece un cam-
po arado. Las lineas elevadas se llaman
crestas de friccion y se han producido
en el curso de la evolucion de los ma-
miferos como reaccion a la necesidad
de un artificio que previniera el desli-
zamiento de la superficie de agarre de
la zarpa o de la mano sobre el suelo o
en las ramas de los arboles. Se hallan
presentes en muchos mamiferos y es-
tin dispuestos de tal manera que estdn
situados en angulo recto respecto de la
direccion del movimiento. Los poros
de las glindulas sudoriparas se abren a
lo largo de las crestas y son visibles se-
paradamente con una ampliacién
grande.

El modelo de crestas de cada dedo en
particular de las manos o de los pies
puede verse con suficientes detalles por
medio de un lente manual ordinario de
lectura, aunque para mayor seguridad,
un microscopio binocular dari una i-
mdgen mucho mejor. Cuando se mi-
ra este modelo o patrén con un aumen-
to moderado, cada modelo presenta tal
nimero de complejidades individuales
que la probabilidad de recurrencia en
cualquier otro individuo es solamente
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de uno en varios millones. Cuando se
considera la serie completa del patréon
especial de los diez dedos, la probabili-
dad de ocurrencia de una duplicacién
se calcula que puede presentarse sola-
mente una vez en 10.000 anos. Si a tal
difcrenciacion anadimos la muy deta-
llada e intrincada disposicion de las a-

berturas de las glindulas sudoriparas
a lo largo de las crestas —miles de e-
llas— s¢ puede uno dar ficilmente

cuenta de que ni una sola vez en la
historia del mundo se ha encontrado ¢l
duplicado en todos sus minimos dera-
lles de una sola impresion cuanto me-
nos de la serie completa de  todos los
diez dedos.

Como es el caso de toda labor de a-
vanzada, los primeros trabajos sobre
impresiones digitales v su importancia
capital en criminologia fueron ignora-
dos y fue solamente en el siglo XX
cuando se produjo una aceptacién ge-
neral del sistema o adopcion del méto-
do por la policia de las grandes ciuda-
des. La introducciéon de la prueba de
las impresiones digitales es hoy uni-
versalmente admitida en todos los tri-
bunales del mundo y el nimero de
condenas y confesiones obtenidas por
este medio crece proporcionalmente de
ano en ano. Las impresiones de los pies
se usan principalmente para identifi-
car 2 los ninos en los hospitales de ma-
ternidad, al paso que las de las manos
s¢ toman a todos aquellos sujetos con-
victos dé¢ crimenes v a  sospechosos, a
fin de establecer su culpabilidad o ino-
cencia; a los miembros de las institu-
ciones militares v navales, ¢n muchas
empresas  bancarias, aseguradores ¥
mercantiles, v en aquellos distritos a
donde se emiplea un gfan numéro de
nativos analfabetos, fui*fm:' sucede ¢on
los indios en los FEstados Unidos, los



coolies chinos o las grandes masas de
poblacién de la India.
Para hacer el modelo de impresion

digital, es necesario proveerse de una
plancha de metal, marmol o vidrio, en
la cual se esparce la tinta de imprimir
en delgadas capas y de manera unifor-
me por medio de un rodillo de goma.
Sc usa una buena calidad de papel no
muy satinado; en algunas oficinas se
prefiere una hoja de papel, en otras,
una tarjeta indizada. Primeramente se
usa la forma rodada de impresion co-
locando cada dedo sobre la plancha en-
tintada y rodindola de un extremo a
otro, de manera de entintar toda la su-
perficie palmar hasta el pliegue de la
ultima articulacion, Los dedos de la
mano derecha aparecen en una fila su-
perior—pulgar, indice, medio, anular
y menique. Luégo los dedos de la iz-
quierda en el mismo orden. Bajo estas
impresiones separadas aparecen las fi-
jas de los cuatro dedos de la mano de-
recha, impresas simultineamente, y en
seguida los de la mano izquierda. Las
impresiones simultineas sirven a ma-
nera de verificacion de la primera se-
ric en caso de que alguno de los dedos
se haya impreso fuera de su orden na-
tural a causa de un descuido. Se agre-
gan algunos otros datos acerca de la al-
tura, peso, color de los ojos y otra es-
tadistica similar y el registro asi for-
mado se hace firmar por el sujeto.

Miles, cientos de miles de tales regis-
tros se archivan en las principales ofi-
cinas y de acuerdo a un sistema dado de
clasificacién. Se ha adoptado el siste-
ma primeramente propuesto por Sir
Francis Galton y luégo desarrollado
por Sir E. R. Henry, cuando era ins-
pector general de policia en las provin-
cias bajas de la India.
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En seguida se explicarin algunos de
los puntos principales para dar una i-
dea por lo menos de como opera el sis-
tema.

Todas las impresiones son  reducti-
bles a cuatro tipos principales: arco, la-
zo, verticilo y compuesto, el ultimo de
los cuales comprende combinaciones de
los otros tres. En casos de graduacion,
algunas veces se presenta la duda sobre
donde se debe colocar con exactitud
una impresion, pero cinéndose a defi-
niciones rigidas tales casos se reducen a
un minimun y la dificultad s muy
pequena. En casos de extrema irregula-
ridad puede ser necesario clasificar ba-
jo dos rétulos: referencia cruzada.

En la impresion de tipo de arco, las
crestas pasan de un lado al otro, cle-
viandose gradualmente en el centro de
la impresion hasta cuando las crestas
superiores se arquean hasta un grado
considerable. Ninguna cresta se vuelve
hacia atrds. Si una de las crestas vuel-
ve agudamente hacia atrdis y forma un
eje central sobre un plano verrical, la
impresion se denomina de arco pini-
forme.

Algunas de las crestas en ¢l lazo se
vuelve hacia atras, pero no forman
circulos completos. Si la inclinacion
hacia abajo de la inclinacion general
del lazo se dirige al mednique, el lazo se
denomina cubital, pues que el cuabito
es ¢l hueso del antebrazo situado en e-
se lado de la mano, si hacia el pulgar,
el lazo es radial, siendo el radio aquel
hueso que queda al lado del pulgar en
el antebrazo.

Los verticilos consisten en crestas
que hacen circulos completos o espira-
les v son, va de nicleo simple, ya de
nucleo doble. Al sefalar los detalles de
los varios tipos de impresiones es nece-
sario contar con ciertos puntos fijos



que senalan ¢l comienzo y la termina-
cion, los cuales se denominan puntos
caracteristicos o focales. El delta se
forma cuando una cresta sencilla, al
aproximarse a un modelo de lazo o de
verticilo se bifurca y al hacerlo s¢ se-
para, o también cuando dos crestas se
separan luégo de haber corrido parale-
las. Si varias crestas se bifurcan se usa
la mis interna. En ¢l segundo de los
casos, cuando se separan dos crestas
paralelas, la primera cresta al frente de
tal punto marca el delta. Los lazos pre-
sentan un delta, los verticilos dos.

El limite interno se designa también
como "punto de nucleo”. En la im-
presion de tipo de wverticilo, el  centro
de la primera presilla o el punto de co-
mienzo de una espiral es el punto de
nucleo ¥ marca el limite interno. En
los lazos, el nucleo puede consistir de
una o mds crestas centrales llamadas
varillas, o.de dos crestas unidas en su
parte mas alta por un arco denomina-
do presilla. En un nimero impar de
varillas el apice de la varilla constitu-
ye ¢ punto nuclear; en un nimero var,
las dos wvarillas centrales se consideran
como una presilla, unidas por una co-
nexion imaginaria. En este caso se con
sidera como punto nuclear al hombro
que se encuentra mas lejos del delea.

Estos puntos son de la mayor impor-
tancia en la  cuenta del nimero de
crestas que se encuentra entre los limi-
tes INLErno y exXterno —puntos carac-
teristicos; tales puntos se  excluyen
siempre de la cuenta. Se traza una li-
nea que una los puntos caracteristicos
¥ por medio de una lupa o de un mi-
croscopio  binocular y de un objeto
puntiagudo como un tiralineas se cuen-
tan todas las crestas cruzadas por esra
linea. Si una cresta llega a ahorquillar-
se, las dos ramas se cuentan como dos
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crestas sin tener en cuenta la cercania
a que puedan encontrarse de la linea
de cuenta; si una cresta dada princi-
pia o termina de manera abrupta, se
cuenta si es tocada el algin punto por
la linea de conexién.

Se pueden descubrir dspesamientos,
ramificaciones, islas, en relacién con la
linea de cuenta de crestas que consti-
tuyen caracteristicas que  pueden ser
de utilidad para la descripcion minu-
ciosa de una impresién,

Con el tipo de verticilo ¢s posible u-
na clasificacion mds extensa segiin que
el miembro inferior de la horquilla del
delta izquierdo en su curso al través de
la impresion, pase por dentro, encuen-
tre o pase por fucra (hacia abajo) del
miembro correspondiente del delta de-
recho. El procedimiento se denomina
rastreamiento de la cresta.

De un gran nomero de  estudios de
impresiones se ha encontrado que el
§ % estan constituidas por arcos, un
sesenta por ciento (609 ) por lazos, y
un 35% por verticilos y compuestes.
Se encuentra alguna variacion entre los
diferentes dedos, pero predominan con
mucho los lazos y los vercicilos. La cla-
sificacion primaria emplea dos divisio-
nes: los arcos quedan agrupados con los
lazos v los compuestos con los vertici-
los, de mancra que solo lazos y verti-
cilos —en ral forma ampliados— se re-
conocen.

Los diez dedos se reunen luégo en
cinco grupos cada uno de los cuales
comprende dos dedos, en ¢l orden si-
guiente: pulgar ¢ indice derechos; me-
dio y anular derechos: menique dere-
cho y pulgar izquierdo; indice v me-
dio izquicrdos; anular y menique iz-
quierdos.  Si consideramos el  primer
par, los cuatro posibles arreglos son:
pulgar derecho, un lazo ¢ indice dere-



cho un lazo; pulgar derecho, un lazo
e indice derecho un verticilo; pulgar
derecho un verticilo e indice derecho,
un lazo; pulgar derecho, un verticilo e
indice derecho, un verticilio. Un ex-
pediente conveniente para ilustrar bre-
vemente un estado dado consiste en es-

cribir el resultado en forma de una
fraccion, tomando el pulgar derecho
come numerador v el indice derecho
como denominador. L =— lazo ¥

= verticilo. Las cuatro posibles
combinaciones de los primeros cuatro

pares de dedos serian:

LL W W

L ] - L

LW L W

El mismo numero de disposicionss es
pues posible para cada uno de los otros
pares de dedos. Puesto que cada combi-
nacién del segundo par se puede com-
binar con cada una del primer par, las
posibles combinaciones de los dos pri-
meros pares tomadas en su  conjunto
son 4 x 40 o sea 160. El tercer par tie-
ne las mismas cuatro posibilidades, de
manera que los de los primeros tres pa-
res tomados colectivamente s¢ convier-
ten ¢n 4 X 16 o sea 64. Con el cuarto par
las combinaciones pesibles llegan a 256,
y finalmente, incluyendo ¢l quinto par,
1024. Esto quiere decir que existen
1024 divisiones primarias del sistema
para la clasificacién de todas las impre-
siones.

La asignaciéon de valores arbitrarios
para las ocurrencias en este esquema
primario ayudan a la presentacién com-
pleta de una serie dada de impresiones
digitales que se pueden expresar como
una fraccién sencilla. Si ocurre un ver-
ticilo en el primer par, se cuenta por
16, en el segundo par por 8, en el ter-
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cero 4, en el cuarto 2 y 1 en ¢l quinto.
Los lazos se computan como cero, pues
no se les asigna valor alguno Presu-
miendo que la formula en un caso dado
fuﬂrﬂ:

W W L L W

L W W L L

#
b

el wvalor numérico asi arbitrariamente
asignado seria:

16 8 0 0 1

0 8 4 0 U

-
-
c Rl

que sumado produce la fraccién 25{12.
Luego se agrega uno al numerador y
otro al denominador, evitando asi los
ceros cuando se hallan presentes exclu-~
:"Ii"'n" mmente IREUS. Nuc'itl‘:l suma s¢ con-
vierte asi en 26|13 y se invierte, dan-
do 1326, el niimero primario de la cla-
sificacion. Algunos de los nimeros asi
obtenidos se encuentran con bastante
frecuencia y son necesarias varias de-
signaciones adicionales para subdividic
aun mas las largas hileras de cifras que
de otra suerte se acumularian. Puesto
que los lazos incluyen arcos, arcos pini-
formes, lazos radiales y lazos cubitales,
las abreviaciones para los dos dedos in-
dices proveeran una subclasificacién a
este respecto, un caso de los cuales se-
ria 1 U/l A, que indica una serie de
impresiones en las cuales todas eran la-
zos, ¢l indice derecho figurando un la-
zo cubital y el izquierdo un arco. La
cuenta de las crestas se puede agregar
en seguida de modo que se provea una
clasificacién mds extensa.

En el caso de que predominen los ver-
ticilos, la determinacion de las crestas
suministra una subdivision, senalando



el indice y el medio de la mano derecha
(numerador), y de la izquierda (de-
nominador), como si la cresta del de!-
ta 1zquierdo pasara por la parte inter-
na (L), tocara (M), o pasara fuera
(0) de la cresta correspondiente del
delta derecho, como se explicé previa-
mente. Las condiciones en un caso dado
podrian resultar en una fracion asi:
[0{MI, y el nimero completo de clasi-
ficacion seria 3232 10| MI.

Ciertas clases hacen también necesa-
rias todavia una mayor subdivision,
pero aqui se ha explicado cuando me-
nos lo suficiente para conocer los mé-
todos usados. Un individuo experimen-
tado puede determinar en los archivos
un caso particular en unos pocos minu-
tos. En la practica policial, todos los
objetos en el vecindario de un crimen
son cuidadosamente examinados por
mea:o de lentes a fin de wver si se en-
cuentran impresiones digitales. Cual-
quicra superficie lisa, tales como la de
los muebles o del vidrio servirin para
retencr una ampresion admirablemen-
te, al contrario de lo que acontece con
las impresiones sobre superficies toscas
que son tan fragmentarias ¢ interrum-
pidas que pricticamente resultan ini-
tiles. Una buena impresién, aunque sea
de un solo dedo, o sea parcial, ¢s de va-
lor, y se prepara para fotografia espol-
voreandola con polvos finos. Las im-
presiones pueden ser producidas por el
aceite natural y el sudor de la piel o
pueden ser producidas por algin liqui-
do con el cual se hayan puesto en con-
tacto los dedos o puede haberse esho-
zado en sangre.

Se prepara una fotografia con am-

pliacion y se envia para su anilisis 2 la

oficina archivadora o a la oficina de
dentificacién. Un empleado versado
*n  esta clase de trabajo clasifica
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primeramente la impresion y su deci-
sibn es clasificada por otro. Una vex
determinada la correcta clasificacion, se
practica una busqueda en los archivos
para averiguar si se puede localizar la
misma impresion y la identificacion asi
cjecutada. Si el crimen ha sido perpe-
trado por alguno que tenga un regis-
tro criminal como sucede con frecuen-
cia y la policia conoce ¢l nombrs y
personalidad del individuo que busea,
se pone inmediatamente en su segui-
miento acorralindolo ripidamente. Si
no resulta duplicade de la impresién en
la escena del crimen, existe la probabi-
lidad de que el criminal sea primerizo
Vv por esto s¢ toman impresiones de to-
dos los sospechosos. Centenares de cri-
minales son cogidos anualmente por me
dio del sistema de impresiones.

El empleo de guantes para buclar el
sistema no es tan usual como se puede
pensar al leer las novelas detectivescas.
Muchos crimenes, especialmente homi-
cidos, se cometen en momentos pasio-
nales sin deliberacién ni preparacion.
Algunos transgresores son ignorantes,
otres descuidados y en muchas circun-
tancias los guantes dificultan las opera-
ciones como en el caso de abrir una
caja de caudales. Los ladrones a veces
solo empiczan a trabajar con guantes
para lucgo descartarlos por la impacien-
cia. Se han registrado casos en los cuales
se han obtenido impresiones al través del
hueco de un guante o con guantes de
una extrema delgadez.

Para concluir, hay que recordar que
el modelo o patrén de impresién digital
se halla presente en el nacimiento y per-
manece durante toda la vida del indivi-
duo. Una serie de impresiones de un ni-
no es la misma, salvo el tamaio —qu-
las de la edad provecta— en un mismo
individuo. Se pueden tomar impresio-



nes de muertos, y ain de cuerpos em-
balsamados, y en fin, son obtenibles ¢n
cualquier tiempo antes de la destruc-
cion de los tejidos de los dedos. Gene-
ralmente no surten ffﬂ'ﬂ['ﬂ las tentati-
vas de mutilar las crestas, pues que la
piel se regenera y el mismo patrén de
impresion reaparece, y las cicatrices o
bien no borran completamente el viejo
modelo de la impresion o bien se hacen
notorias cuando se someten a un exa-
men miCcroscopico. Sin Iugar a dudas,
las impresiones digitales constiruyen el
sistema mas positivo v digno de con-
fianza que s¢ hava descubierto para la
identificacion de los seres humanos. La
impresion en si misma, el microscopio
y ¢l sistema de clasificacion constitu-
ven la mas poderosa de todas las armas
que la sociedad organizada ticne a su
disposicion cuando entra en contacto
con individuos antisociales. Aumencado
por el microscopio de comparacion y
por otros instrumentos de magnifica-
cion, el equipo de que dispone acrual-
mente la Policia constituye una formi-
dable defensa contra la cjecucién de
acciones criminales con éxito.

Después de este primer dia de inspec-
cion en la “Escuela de Criminalogia
Sherlock Holmes”, me aguardaba una
sorpresa final y muy agradable, cuan-
do mi viejo camarada me introdujo en
sus habitaciones privadas construidas
especialmente para él en una especie de
palomar que dominaba todo el edificio.

“En adelante esta serd su casa, Waz-
son”, me dijo. “Aqui haremos traer
todas sus cosas practicando algunos pe-
quenos cambios para asegurarle 21 con-
fort. Un viejo amigo suyvo se cuidara
de los detalles”. En seguida telefoned al
sotano ¢ informé a Mrs. Hudson de
mi llegada y agregacién al estableci-
miento. Mi alegria v gratitud no tenian
limites y mis sentimientos me domina-
ron, pues aun no me habia recobrado al
entrar Mrs. Hudson, muy turbada y
temblorosa, por conocer todos los de-
talles de aquella memorable reunion.

“Mi viejo Sillon, Holmes! Este es el
toque final™.

“Si, Watson”, replicé, y como ve,
después de rodo mi naturaleza no se en-
cucntra del vodo desprovista de la fi-
bra sentimental.

—
—
= -

La “REVISTA DE LA POLICIA NACIONAL” au-
toriza la reproduccion de los articulos que publica pero

solicita ¢l favor de mencionar su procedencia.
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SECCION POLEMICA

El docfor Alfonso Castfilla refufa
al General Alfredo J. Leon.

Bogota, agosto 25 de 1945

Senor
Director de la Revista de la Policia
Nacional. — E. S. D.

En el dltimo numero de la Revista
de la Policia, en la Seccion Polémica
aparcce un reportaje tomado al Gene-
ral Alfredo J. de Ledn, Jefe del Depar-
tamento de Territorios Nacionales, en
el cual dicho funcionario al referirse a
los servicios de policia en aquellas re-
giones, dice:

“El servicio de policia como esta hov,
adolece de muchos defectos y tengo pa-
ra mi que su raiz esta en la interpre-
tacion caprichosa que el Departamento
Juridico de la Policia ha querido darle
a la disposicion contenida en el articu-
lo 1?2 del Decreto niimero 2451 de 1943,
reglamentario de la Ley 2* del mismo
ano que es el estatuto de los territorios
nacionales. El mencionado articulo di-

(ce que los Intendentes y Comisarios

Ld

tienen entre sus atribuciones las de diri-
gir, como Jefes supremos, a las Seccio-
nes de la Policia Nacional que en él se
encuentren, sin perjuicio de los regla-
mentos generales del Cuerpo v de las
6rdenes que emanen de la Direccién
General del mismo. A pesar de la cla-
ridad cristalina de esta disposicién, se
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le ha dado una interpretacién diferen-
te, cuyo resultado ha sido ¢l de una
frecuente pugna entre los Jefes de las
Sccciones de Policia y los seiores In-
tendentes y Comisarios y esta pugna se
extiende al personal de policia que ge-
neralmente etc.....”

Como lo expuesto por el Jefe de Terri-
torios Nacionales esta en abierta con-
tradiccion con lo expresado en el con-
cepto de la Asesoria Juridica a que ha-
ce referencia, he creido conveniente
publicarlo textualmente, con el pro-
pésito de terminar con el equivoco que
se ha querido establecer,

En efecto, la Asesoria Juridica de la
Policia en oficio de fecha 23 de abril
del corriente ano, dijo:

“Tengo el honor de exponer a con-
tinuacién el concepto de esta oficina
sobre la consulta formulada por el se-
nor Secretario General del Ministerio de
Gobierno por medio del oficio nime-
ro 1273, de 21 de marzo pasado. La
consulta se refiere al alcance que la
Direccion General de la Policia dé al
aparte a) del articulo 19 del Decrcto
2451 de 1943, en cuanto dicha dispo-
sicién atribuye a los Intendentes y Co-
misarios la facultad de dirigir, como
jefes supremos, las secciones de la Po-
licia Nacional que se encuentren ¢n
los territorios nacionales, sin perjuicio



de los reglamentos generales del Cuer-
po y de las 6rdenes que emanen de la
Dircccion General del mismo. El ar-
ticulo 9% de la Ley 2%, de 1943 dice que
las funciones de los Intendentes y Co-
misarios “serin andlogas a las de los
Gobernadores, con las restricciones y
adiciones que le seiiale ¢l Gobierno”.
Todos los Cédigos de Policia de los de-
partamentos establecen que son  Jefes
de Policia: El Gobernador, en todo el
Departamento; los Prefectos en sus
Provincias; los Alcaldes, en sus distri-
tos municipales, etc.; v denomina a los
primeros; o sea a los Gobernadores, “je-
fes ordinarios de policia”. No sélo por
virtud del articulo 97 de la ley 2* de
1943, sino por el articulo 1* numeral
a) del decreto reglamentario de esa
ley, Nc 2451 del mismo aiio, los In-
tencentes y Comisarios tienen el cardc-
ter de jefes ordinarios de Policia. Aho-
ra bien: el articulo 4% del Codigo de
Policia de Cundinamarca di la solu-
cion a la consulta propuesta. Ese ar-
ticulo dice lo siguiente: “La autoridad

de la Policia se ejerce por los jefes del
ramo (es decir, Gobernadores, Inten-
dentes, alcaldes, etc.) y su servicio or-
dinario, para la ejecucion de las dispo-
siciones legales, se presta por la gen-
darmeria (cuerpos uniformados). En
consecuencia, estima esta oficina que
los Intendentes y Comisarios estin, res-
pecto de las Secciones de la Policia
Nacional que se encuentran en sus te-
rritorios, en la misma situacion de los
Gobernadores con respecto a las Sec-
ciones que prestan Sus Servicios en sus
Departamentos. De usted atento y se-
guro servidor, (Fdo.) ALFONSO
CASTILLA SAIZ. Jefe” ”.

De lo expuesto hasta aqui se conclu-
ve que el General de Leén no leyd el
concepto de la Asesoria Juridica de la
Policia Nacional.

Senor Director,

ALFONSO CASTILLA SATZ
Secretario General.

La "REVISTA DE ‘LA POLICIA NACIUNAL” auloriza
la rrpmdﬂ:rmu de los articulos que aparecen en este niime-

| ro _pero mfmfa el favor de mencionar su prac'mecm.
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SECCION TACTICA

Tareas de campana de la policia de la

R.A.F.

Por JOHN BENTLEY
Oficiul Observador de la Real Fuerza Aérea de Inglaterra
en el Frente Oecidental.

Cada grupo de la R.A.F. en la Euro-
pa Libertada tiene afecto a él una Uni-
dad completa de Policia del Servicio,
dividida en secciones integradas por ofi-
ciales v soldados especialistas. General-
mente, una Unidad tiene cuatro seccio-
nes: la Seccion Preboste trata exclusi-
vamente con los problemas disciplina-
rios del Grupo; la Seccién de Seguridad
tiene la mision de combatir el hablar
sin cuidado, reprimir las alarmas y ru-
mores nocivos lanzados por los espias,
investigar los paisanos dudosos y estar
al cuidado de cualquier clase de indis-
creciones, sca por parte del personal de
la R.ALF. o de la poblacion local.

La Seccion de Trafico hace frentz a
al gigantesca tarea de controlar el mo-
vimiento de los vehiculos de la R.A.F.
en las carreteras, asi como también los
del ¢jército que pasan por su zona par-
ticular.

Después hay en el ramo de Investiga-
cion Especial (Special Investigation)
—el S.ILB., como es llamado— cuyo
entrenado personal trata con los inci-
dentes embarazosos y el crimen. Si,
por ejemplo, un aviador fuese encon-
trado muerto o herido en circunstan-
cias sospechosas, el S. I. B. haria una
concienzuda investigacién. Robos, cri-
menes, sabotajes o delitos de cualquier
clase son los asuntos del S. I. B.
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actuan
central al

Todas las cuatro secciones
desde wun cuartel general
mando de un Oficial Comandante en
Jefe. La indole de su trabajo hace a
menudo necesario que el personal esté
desparramado sobre una amplia zona,
pero como los individuos informan
siempre al cuartel general de la Uni-
dad, los oficiales de seccion y el Oficial
Jefe estan  constantemente y plena-

mente informados de lo que hace la U-
nidad de Policia.

INDICADORES DE DIRECCION
EN LAS PLAYAS

La sola seccién de una unidad de Po-
licia de la R. A. F. acerca de la cual el
publico —o la R. A. F. misma por lo
que a esto se refiere— sabe algo es la
del trafico por carretera. Los cabos de
la R. A. F. con sus brazaletes v correa-
jes blancos son un especticulo visible
en cada punto de cruce del trifico, y
las alabanzas de que han sido objeto
por su competente manejo de enormes
convoyes no son mas de lo que ellos
MeEreccn.

Una Unidad particular de Policia ac-
tualmente en Holanda desembarcé en
Normandia el Dia D, justamente de-
tras de las tropas de asalto. Las diversas
unidades de tierra de la R. A, F. que
siguiecron fueron transportadas a las



playas en pequenas embarcaciones de
desembarco y a continuacién dispersa-
das. Era vitalmente importante condu-
cirlas con rapidez a sus respectivas zo-
nas de asamblea de la R. A. F. La Uni-
dad de Policia de R. A. F., que habia
desembarcado primero, puso inmedia-
tamente en accion su Seccion de Tra-
fico. Los individuos designados para di-
rigir la circulacion ocuparon sus pues-
tos de servicio en los cruces de carrete-
ras bajo el fuego de la artilleria y el de
las armas ligeras de los tiradores, v con
tinuaron ¢n su tarea como si estuviesen
controlando el trifico en un cruce de
carreteras inglés.

Las secciones de Seguridad y de In-
vestigacion Especial de la Policia de la
R. A. F. son poco conocidas, princi-
palmente porque sus muchas visiones
especificas que proveerian excelente
material de noticias, proporcionarian
también con demasiada frecuencia ex-
celente informacién al enemign.

En los primeros dias de Normandia,
la Seccion de Seguridad de esta parti-
cular Unidad de Policia de la R. A. F.
tuvo cn primer lugar la responsabili-
dad de localizar los Directores de la
Resistencia en su zona, vy de establecer
estrecho contacto con cllos. La infor-
maciéon que obtuvieron resultd inesti-
mable. No solamente fue posible para
los policias de la R. A. F. el detener
quislings, colaboracionistas v elemen-
tos de dudesa lealtad, sino que debido
al material de informacion ripidamen-
te reunido, pudo trazarse una directi-
va para guiar a los oficiales comandan-
tes de las diversas Unidades de la R. A.
F. El Oficial de Seguridad les aconsejé
sobre los habitantes locales que debian
cvitar y sobre aquellos en quienes po-
dian confiar como amistosos.
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La relacion directa de esta informa-
cion con el éxito de las operaciones de
la R. A. F. puede ser ficilmente apre-
ciada.

DURANTE EL AVANCE

Siempre que la R. A. F. avanza, la
Unidad de Policia con su camién de
equipo provisto de radio es la primera
que va adelante. Camina completa con
todas sus secciones, v los individuos del
triafico inmediatamente se ocupan en
marcar y poner senales indicadoras en
la ruta. Desde la rotura del frente ale-
mdn en Caen, el personal de esta Sec-
cion de Trafico ha hecho esto ya tres
veces: desde la cabeza de playa al Se-
na; desde el Sena a Bruselas; y desde
Bruselas a la presente situacion de la
Unidad.

Mientras las Alas de la R. A. F. y o-
tras unidades iban llegando, 11 Seccidn
de Seguridad reanudaba sus exploracio-
ne; ¢ indagaciones en cada nueva loca-
lidad respecto a la confianza que podia
tener ¢n la poblacion local.

La Seccion Preboste estaba igualmen-
te atareada. Mantenia fijo un oio pater-
nal y disciplinario sobre el personal de
la R. A. Fl en cuanto a su manera de
vestir y comportamiento,

En esta ciudad holandesa que estd ac
tualmente bajo el cuidado de la Unidad
de Policia de la R. A. F., es la Seccion
Preboste la que administra los hombres |
necesarios para ayudar al Bienestar So-
cial erganizado. En los clubes, cinema-
tografos. teatros y otros lugares de re-
Creo, se¢ ve siempre un pequeio pero vi-
gilante cuerpo de Cabos de Policia de
la R. A. F! en servicio.

La misién de la Seccion Preboste no
termina de ningun modo ahi. Entre o-



tras actividades, mantiene un cuerpo
de activos investigadores cuya mision
es mas bien andloga a la que wuna es-
cuadra del vicio. Hace ya mucho
tiempo que el enemigo se dio cuenta
de la importancia del saboraje humano
por medio de las enfermedades vené-
reas. Mujeres asi infectadas fueron de-
jadas por los nazis a la expectativa de
que propagasen las enfermedades entre
los individuos entrenados de la R. A.
F. u otro personal aliado, incapacitan-
doles asi para el servicio. La Seccion
Preboste combate constantemente la
amenaza de esta arma  secreta del ene-
migo.

Ademas, corresponde a la Seccion
Preboste el investigar los casos en que
los alimentos y raciones de la R. A. F.
s¢ encuentran en las casas de los pai-
sanos por uno u otro medio, o en que
un habitante local esta en posesion no
autorizada de algo que sea propiedad
del Ministerio del Aire.

PROTECCION DE LOS
DERECHOS DE LOS PUEBLOS
LIBERTADOS

En todo momento, sin embargo, la
Seccion Preboste tieme un  escrupuloso
cuidado de respetar los derechos civi-
les del individuo. La Policia de la R.
A. F. siempre s¢ hace acompanar por
un agente de policia civil cuando tie-
ne que efectuwar registros o investiga-
ciones, y los individuos a quienes se
cree culpables de delitos civiles son juz-
gades por su propio Tribunal, en con-
traste con cualquier otro Tribunal Mi-
litar.

En toda localidad libertada, la auto-

ridad local que ha inspirado confianza
es autorizada para desempenar la admi-
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nistracion civil hasta donde las conside-
raciones militares lo permiten. El Ra-
mo de Asuntos Civiles del Eiército ac-
tua en estrecha union con la Unidad
de Policia de la R. A. F. en esto, con la
debida atencion a la necesidad de des-
tituir a los elementos indeseables.

El Ramo de¢ Investigacion Especial,
entretanto, esta alli para proteger los
derechos de los pueblos libertados tan-
to como los del personal de 1a R. A. F.
Examina los casos de interferencia no
autorizada con la propiedad civil, con-
fiscacion de automdviles, danos ilega-
les, v asi sucesivamente. Cuando tales
casos ocurren —y afortunadamente
son muy pocos— el paisano expone sus
quejas al Alcalde de la poblacién, que
prontamente las traslada a la Unidad
de Policia de la R. A. F. El S. I. B. en-

tonces actua aclarando la cuestion.

ANALISIS DEL TRABAJO

Todos los informes traidos al cuar-
tel general por las clases que trabajan
para las diversas secciones son cuidado-
samente analizados, tabulados y estu-
diados por el Oficial Jefe de la Uni-
dad de Policia de la R. A. F. Una de-
tallada revista estadistica mensual es
compilada que muestra con toda cla-
ridad no solamente lo que hace la
Unidad misma, sino también lo que o-
curre tanto al Grupo como a la ciudad
que esta a su cargo.

Numeéricamente, la Unidad de la Po-
licia de la R. A. F. en cuestion es re-
presentativa de la mayoria de las que
hacen una labor semejante en otras
partes del territorio liberado. Su fuer-
za total esta limitada a unas doscientas
clases con menos de dicz oficiales para
su mando y un nimero igual de vehi-
culos o motocicletas.



PROTECCION INFANTIL

La Policia y el niio.

Por el doctor VICENTE CASTELLANOS.

Sea mi primera idea, en relacion con
el punto pedagégico que hoy intento
desarrollar, la muy clara e indiscutible
de que, en mas de un 75% de los ca-
sos que s¢ registran sobre intervencio-
nes de los agentes de policia con nifios
de cualquiera etapa infantil, dicen re-
lacion a los que proceden de medios
familiares pobres, menesterosos, igno-
rantes; en sintesis, de hogares cultural-
mente muy atrasados o de ningiin ho-
gar permanente v determinado.

Es ello debido a muchas causas que
no seria posible enumerar aqui, pero
quicro colocar en alto relieve la de que,
mientras los nifos de hogares acomo-
dados v cultos, tienen medios sociales y
pecunarios y docentes con los cuales
ejercitan y satisfacen todos los impul-
sos y brotes de energia que radican en
sus propias fucrzas vitales, los menes-
terosos, sin disponer de tales medios, y
sin poder tampoco contener aquellas
necesidades urgentes de su naturaleza
en desarrollo, van instintivamente a la
calle en busca de lo que el hogar im-
propicio les niega para ¢l empleo de su
actividad desbordante ¢ incontrolable.

De ahi por qué la calle con todo su
trafago y sus vigilantes y sus acciden-
tes, constituye la mayor fuente de es-
timulos sicobiolégicos, y, por tanto,
fa mas atractiva escuecla de aquellos
chicuelos. 3

Ellos acusan en todos los paises mu-
chas mas anomalias constitucionales,
defectos orginicos, hibitos descarria-
dos que los ninos de otras clases, cultu-
ral y econémicamente mas favorecidas.
De donde deducimos como los proble-
mas que esperan a quienes con cllos de-
ben entenderse (maestros, autoridades,
cre.) son de mayor complejidad y, casi
todos, estdin impregnados de lo que
para tales ninos ha sido descalificacion
y proscripcion sociales. Como los agen-
tes de policia son a los ojos inexpertos
del nifio y a su criterio naciente, los
mas visibles y representativos persone-
ros de la sociedad, todo acto con que
aquéllos intervienen en el curso de sus
actividades desbordadas, es atribuide a
la sociedad que encarnan. Por cso en las
relaciones policivo-infantiles, los fines
sociales de la educacion se ven aboca-
dos irremediablemente en cada caso
particular, y con esa ineludible mira de
cultura social deben resolverse.

Debo advertir que no me  refiero a
ninos delincuentes. para los cuales he
de ocuparme en articulos especiales, si-
no a todos los que, aun frecuentando
escuelas o centros docentes de alguna
indole, destinan mucha parte  de su
tiempo a actividades callejeras.

El nifio procedente de medios fami-
liares cultos es, en general, mis obe-
diente, ordemado, respetuoso, facilmen-



te impresionable a estimulos educati-
vos: ¢l creado en otros medios un tanto
depresivos, ofrécese discolo, irrespetuo-
<, insolente, ertc. Bien claro es ello si
consideramos que el primero se ha des-
arrollado en un medio FORMADOR,
y el segundo, todo lo contrario; es de-
cir: DEFORMADOR.

Pero la agresividad infantil caracce-
ristica de estos nifos y que es, psicold-
gicamente considerada, una protesta
inconsciente a sus desfavorables condi-
ciones sociales, no se puede encarrilar,
en la mayoria de los casos al menos, o-
poniéndole otra AGRESIVIDAD ma-
yvor que choca con la de ellos brutal-
mente. Para tales ninos, cuya contex-
tura sicofisica ha sido amasada con le-
vadura de amargos sinsabores y priva-
ciones sin cuento, los agentes deben
mirar con profundo respeto ain las
mismas debilidades que los caracteri-
zan; su MENOR VALIA personal, co-
mo dice Adler, no debe ser agravada

con ¢l desprecio, la severidad, la injus-
ticia; para ellos, que necesitan preci-
samente mayor proteccion y encause, de-
be procederse con mas inteligencia, jus-
ticia y vision educativa. Cuando tales
ninos advierten diferencias de procedi-
mientos y criterios por parte de quic-
nes los vigilan, al tratar con ellos y con
otros socialmente mds notorios, van la-
brando en su alma complejos de las mas
peligrosas consecuencias.

No se olvide que tales ninos son tra-
todos con la mas aberrante severidad
por sus padres y por los adultos en ge-
neral con quienes conviven, y seria mas
prudente que viesen en sus dirigentes
ocasionales de la calle, no la continua-
cion de la despética autoridad del ho-
gar que los oprime, sino otra clase de
~dultos, con autoridad mayor si se
qu.c’c, pero mas comprensiva, mas
humanitaria, mds protectora, y eén nin-
gun caso vengativa, caprichosa, desp6-
npicamente ampositiva.

Desde la proxima semana estard a la venta ¢l libro “Nociones de De-
recho Penal General”, del cual es autor el profesor Carmelo Gonzilez

Cortina. Dicho libro ha sido editado por el servicio de publicaciones
de la Escuela “General Santander”.




SECCION ORGANIZACION

Diserfacion sobre organizacion.

Conferencia leida por el Teniente lo BERNARDO CAMACHQO L. en la Escuela de Policia.

Senores Oficiales:

Por disposicion de la Direccion Ge-
neral, tanto el Teniente Antonio Lom-
bana como yo, debemos dictar una con
ferencia, o mejor dicho, hacer ante us-
tedes una exposicion sencilla sobre las
observaciones que los dos hubiéramos
tenido oportunidad de hacer durante ¢l
curso de Administracion o Intenden-
cia que adelantamos en el Ministerio
de Guerra, y especialmente sobre lo
que aprendimos o vimos durante nues-
tra permanencia en la Zona del Canal
de Panama.

En cumplimiento de esa disposicion,
hoy hablaré ante ustedes sobre algunas
de las mis importantes dependencias
que funcionan en la Zona, su organi-
zacién, y algo de lo que entre nosotros
pudiéramos implantar. Es claro que
no se trata de un estudio a fondo de la
cuestion toda vez que no he tenido
tiempo para hacerlo. Tampoco encon-
traran ustedes en esta charla aspectos
diferentes sobre la vida de la Repabli-
ca o de la Zona Americanas, ni aspec-
tos interesantes de viaje, ni descripcion
de defensas, ni ninguna otra cosa que
sea extrana a las materias propias del
curso que adelantamos, y que son to-
das relativas a administracion.

Es cosa sabida perfectamente de to-
dos, que la base fundamental de la bue-
na marcha de una entidad cualquiers,
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asi sc trate de un Estado, un Ejército o
una empresa comercial, es su organiza-
cion. La parte administrativa merece la
atencion principal porque de ella de-
pende la desenvoltura y rapidez como
se desarrollen las actividades de esa en-
tidad, y también porque por ella sc
conoce la seriedad de la empresa v la
capacidad directiva de sus Jefes.

Indudablemente el estudio de wuna
bue¢na administracion comenzé  a
preocupar en los primeros tiempos de
la humanidad a los Jefes de las tribus,
cuando las familias cansadas de su vi-
da nomade, resolvieron formar esas
primitivas organizaciones para su de-
fensa y subsistencia. Entonces comen-
zo a formarse ¢l complicado sistema
admunistrativo que rige hoy dia las ac-
tividades de la vida en sus diferentes
ordenes. La historia no trae un detalle
completo de como fue en esos prime-
ros tiempos la organizacién, y tan solo
nos relata a grandes rasgos la  forma-
cion de los gobiernos. De esos relatos
solamente podemos precisar que en la
antiglicdad no existia una centraliza-
ciéon administrativa y que, como la
principal industria para el sostenimien
to de los pueblos cra la guerra, de los
diferentes Generales que la llevaban a
efecto, dependia el bienestar de Jos
pueblos. Sin embargo, la historia mi-
litar nos cuenta la forma desastroza co-



mo se adelantaban entonces las cam-
panas, porque quiencs las dirigian po-
nian poca atencion a la distribucion
equirativa de los productos de las con-
quistas. Antes de la edad media cuan-
do los Ejércitos formaron grandes ma-
sas v se reunieron bajo el comando de
un solo Jefe se impuso el estudio de la
administracion pero los resultados no
fueron favorables toda vez que se em-
pleaba entonces el pillaje para el sos-
tenimiento de los guerreros y esto no
pudo ser reglamentado en debida for-
ma. Después del Siglo XV comenzé a
evolucionar en serio y a encauzarse por
vias seguras la administracion de los
Ejércitos si bien esta perfecciéon de sis-
temas apenas si se logré a fines del si-

glo XIX.

Los pueblos, aunque tenian gobicr-
nos perfectamente definidos, no eran
atendidos en debida forma y la existen-
cia y comodidad de los asociados depen-
dia de la bondad de los senores feuda-
les que gobernaban cada comarca. Des-
pués de la época feudal el Estado co-
menzo a organizarse en forma seria v
la cociedad empezé a adquirir dere-
chos que el Estado estaba en la obliga-
cion de reglamentar.

Asi la administracion empezo las vias
francas de orden y efectividad y cada
dia se perfeccionan en tal forma, que
hacen posible el desarrollo de cualquier
actividad dentro de un ambiente de
tranquilidad y orden.

En Colombia, la parte administrativa
no puede decirse que estd descuidada,
pero si puede afirmarse de ella, que se
ha tratado de perfeccionar en tal forma
vy se han impuesto tales sistemas de
fiscalizacién que solamente hemos ob-
tenido un tramite exageradamente lar-
. go para cualquier negocio y en muchas
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ocasiones con grave perjuicio para los
organismos que debe servir el ramo
administrativo.

En la zona del Canal el engranaje ad-
ministrativo aunque no es absoluta-
mente perfecto, si presta un servicio
rapido y eficiente como vamos a verlo
después. Dentro del sistema adminis-
trativo americano la responsabilidad
esta perfectamennte definida y la le-
gislacion sanciona severamente los ma-
los manejos. Los principios generales de
administracion buscan la rapida provi-
sion de elementos, con el menor costo,
la mejor calidad y el tiempo mas corto
que sea posible.

Siguiendo estas normas el Ejército de
los Estados Unidos ha logrado una com
pleta organizacién de sus servicios y los
suministros se efectiian en tiempo y en
o« cantdades requeridas.

Existe entre nosotros la tendencia de
obtener, digamos en el caso de la Poli-
cia, para una Division, el mayor ni-
mero de eclementos diversos que sea
posible aunque ellos no sean indispensa-
bles. Se considera erréneamente que las
cantidades deben permanecer en Alna-
cén para cuando se necesiten, y muchos
se ufanan de poseer mas elementos de
los indispensables para el funciona-
miento de su unidad. Esta tendencia
indudablemente ha nacido de la falta
de organizacion administrativa en los
suministros y de la demora que sufre el
despacho de elementos cuando éstos son
solicitados. Pero, si la organizacién ad-
ministrativa funciona en forma efi-
ciente no hay razén de esta preocupa-
cion, y puede establecerse el principio
de que ningin almacén podria tener
mis de las cantidades que le han auto-
rizadas legalmente para el funciona-
miento normal de la Unidad a que
sirve. Para obtener esto, como ya dije.



es basica la organizacién efectiva de los
suministros, vy ademas la fijacién en
forma técnica y precisa de los elemen-
tos que son necesarios para la subsis-
tencia normal de una reparticion u
oficina, vy de los elementos que cada
hombre debe tener para cumplir la
funcion a que se le destina. Hecho esto
por ¢l Departamento de Suministros y
fijadas las fechas de entrega normal de
cada elemento y las cantidades que se-
gun las estadisticas deban entregarse
cada determinado nimero de meses o
anos, se simplifica enormenente el tra-
bajo y el abastecimiento puede hacerse
en forma automaitica. Asi se evitaria la
hoy desagradable tarea de gestionar el
suministro de determinadeo elemento,
entendiéndose entre nosotros por ges-
tionar, una pérdida considerable de ho-
ras y dias de trabajo, una permanente
molestia para el personal encargado de
los suministros, v el caso muy comin
de que quien mas gestiona o "lagartea”
come vulgarmente se denomina, obtie-
ne mads que quicn pacicntemente aguar-
da lo que normalmente debe darsele.
Para afirmar ésto, bastanos recordar la
situacion de las guarniciones de fuera
de Bogota que no pueden gestionar,
con relacion a las unidades acantona-
das ¢n la ciudad y que diariamentce
pueden hacerlo.

Pero dejemos a un lado estas consi-
deraciones que merecen estudio deteni-
do y labor dardua ante la Contraloria
General, porque nos hacen salir del te-
ma propio de esta charla, v entremos a
ver algunas de las cosas que vimos en
la Zona del Canal.

En proxima conferencia el Teniente
L.ombana hablara ante ustedes sobre al-
gunos datos importantes relacionados
con ¢l Canal, sobre la organizacién de
la Policia tanto militar como civil que

tuvimos oportunidad de estudiar en
nuestros ratos de descanso, y sobre al-
gunos de los organismos que sirven al
Ejército, como son las secciones de Re-
clamacion, Reparacion y Salvamento,
y el servicio de Panaderia.

Veamos los demas servicios adminis-
trativos que funcionan en la Zona, y
en la descriminacion de los cuales pro-
curaré ser lo mis claro y breve posible
para no fatigar la benévola atencién de
ustedes.

OFICINA DE PROPIEDAD

Por Oficina de Propiedad se entiende
en la Zona, aquella encargada de todo
lo relacionado con los clementos necesa-
rios para dotacion de las tropas indi-
vidualmente y para dotacién de las
Organizaciones como Companias, etc.
El trabajo en esta dependencia es bas-
tante complejo por la diversidad de
articulos que debe suplir y por el volu-
men de esos abastecimientos. Sinembar-
go no existen demoras en los pedidos,
todo marcha en forma completamente
normal, y no existe, como entre nos-
otros, la vieja costumbre de guardar los
papeles y despacharlos tinicamente
cuando se nos pregunta por ellos. Los
pedidos que llegan a esta oficina son
controlados naturalmente y con un
control efectivo. Existe dentro de la
organizacion del Ejército Americano
¢l sistema de tablas de dotaciones don-
de se estipula el equipo que debe ser
indispensable para un hombre, para
una Compania, para una Division o
para un Regimiento. Estas rtablas de
dotaciéon son confeccionadas por el al-
to mando en la ciudad de Washington
v la Oficina de Propiedad no puede
autorizar un pedido que no esté com-
pletamente ajustado al cupo correspon- -



diente fijado en la tabla respectiva. Si
por circunstancia no prevista ¢s necesa-
rio el aumento del cupo, éste u-
nicamente puede hacerse con autori-
zacion del Jefe de Intendencia en el
Departamento de la Zona vy por
razones claras y precisas. A mas de
que ninguna organizacion o reparticion
puede solicitar elementos por mayor
cantidad de la autorizada, esti estable-
cido que si por reduccidon de personal
u otra circunstancia cualquiera, los ele-
mentos que una Compania, pongamos
por caso, tiene en su poder son superio-
res a sus necesidades debe reintegrarlos
inmediatamente a los Almacenes por
exceso. Como claramente se ve, este
procedimiento es sencillo y prictico y
evita que mientras unas reparticiones
u organizaciones como ellos las llaman,
estén carcciendo de elementos indis-
pensables para su funcionamiento, o-
tras en cambio tengan materiales v
chuipu superior a sus necesidades. En
otras palabras, ninguna persona u orga-
nizacion puede mantener a mano o en
almacén mayor cantidad de elemen-
tos de los estrictamente indispensables.
La Oficina de Propiedad es en sinte-
sis, lo que en la Policia Hamamos De-
partamento de Suministros.

COMISARIATO DE VENTAS
PLANTA DE REFRIGERACION

El Comisariato de ventas entiende
en forma exclusiva con todos los abas-
tecimientos de viveres ya sean frescos o
conservados. Funciona como todas las
organizaciones con escaso namero de
personal de empleados y abastece en
viveres a todo el personal de las Fortifi-
caciones del Océano Pacifico. El pro-
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cedimiento es sencillo. Todas las repar-
ticiones ‘envian diariamente al Cuartel
General o Comando Superior ¢l dato
del personal que comeri al siguiente
dia, y el Comando Superiof envia to-
dos estos informes en uno sélo al Comi-
sariato de Ventas para que se proceda a
dar las correspondientes cantidades de
viveres. En ¢l Comisariato s¢ hacen los

calculos de acuerdo con el Menu fijado

para ese dia y autorizadas las resprcti-
vas cantidades, e¢stas son despachadas
en los depésitos a las organizaciones.
En ninguna despensa de los cuerpos de
tropa se permite tener abastecimientos
para mas de un dia; los articulos que
van a consumirse deben ser recogidos
la vispera en ¢l Comisariato de Ventas.
Si de los viveres suministrados sobrare
alguna cantidad, este hecho se comuni-
cari al Comisariato a fin de que en los
proximos envios de esos articulos sean
tenidas en cuenta las reservas existen-
tes. La perfecta organizacion de los al-
macenes o depositos y la diligencia con
que s¢ tramitan los diferentes papeles
evita la congestion de trabajo v en nin-
gun momento se ve un recargo o aglo-
meracion, ni ¢n la oficina, nt en los de-
positos donde se entregan los viveres.
Ayuda mucho a este funcionamicnto
el hecho de que el ment es igual para

todas las reparticiones y esta confec-
cionado para periodos de un ano. Asi
¢l trabajo del Comisariato se reduce a
calcular la cantidad de wviveres necesa-
rios para darle cumplimiento al ment
de acuerdo con el nimero de hombres

de cada una de las reparticiones, sacar
le valor total de los viveres, el de las
racicnes, y ordenar a los depdsitos la
entrega correspondiente. Los depésitos
de granos y viveres enlatados son de
gran magnitud y todos se encuentran



al cuidado de un sargento. Cabe aqui
anotar que el sargento aunque es
directamente responsable de los articu-
los no tiene fianza ninguna y ésta tan
solo es exigida al Oficial Jefe del Co-
misariato quien directamente respon-
de al Comando Superior.

* Los viveres frescos que el Comisariato
necesita tener almacenados como reser-
va son guardados en .grandes refrigera-
doras donde los salones estin a tempe-
raturas diversas segin sea la delicadeza
de los articulos en ellos almacenados.
En estas refrigeradoras se guarda man-
tequilla, frutas, carncs, vegetales, etc.
y ademas en ellas se produce el hiclo
que se necesita en toda la Zona del Pa-
cifico.

Durante nuestra permanencia alli la
refrigeradora producia 140 toneladas
de hiclo pero en caso necesario puede
producir hasta 300 toneladas a! dia.
Tiene un largo de 70 mts. por un an-
cho de 30 mts. aproximadamente y dos
pisos con espaciosos salones.

Cuenta ademas el Comisariato de
Ventas con una seccion al por menor
donde al mismo precio del Ejército se
venden los viveres a los Oficiales v sus
familiares, ya sca de contado o a crédi-
to. A proposito de esta seccion al por
menor, ¢s curioso anotar la manera
como se efectan las compras. El Ofi-
cial o uno de sus familiares entra al
almacén donde todos los articulos estin
convenientemente colocados a su  al-
cance v ¢n parte visible con ¢l valor
que cada uno tiene y escoge aquelles
que necesita sin necesidad de ser auxi-
liado por empleado alguno. Al salir se
encuentra la oficina de Caja y aili
da cuenta de los articulos retirados v
cancela su valor. A pesar de que la li-
bertad ¢s absoluta dentro del almacén
y de que la salida y la entrada son com-
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pletamente libres y sin vigilante algu-
no, nunca se presenta el caso de articu-
los robados. La honradez en este senti-
do es perfecra.

© Los elementos son adquiridos por el
Comisariato mediante pedido que for-
mula a los depdsitos generales de E.E.
U.U. (Puerto de New Orleans) y a las
compras directas que se hacen tanto en
la Zona como en las Republicas de His-
panoamérica. Estas compras se llevan a
cabo por conducto de Oficiales de
Compras destacados en los diferentes
paises exclusivamente con este objeto.
Se considera en ¢l mundo entero y con
razon, que las tropas del Ejército de les
E.E.U.U. son las que mejor alimenta-
cion, mas abundante y mds nutritiva
reciben en relacién a cualquier Ejérci-
to. Muchos comentarios se hacen y en-
tre otros el de que ésto es posible por la
enorme cantidad de dinero de que ellos
disponen. Nada mas alejado de la ver-
dad. La buena alimentacién se debe .
los grandes moviles de produccién y a
la brillante organizacién de compras y
distribucion de los viveres. El soldado
americano come en forma tan suntuosa

con la irrisoria suma de 56 a 62 cvs. al
dia.

LAVANDERIAS

La mecanizacién del lavado es toral.
La Zona del Canal cuenta con tres es-
tablecimientos de lavanderia. Uno en
Corozal, otro en Fort Guli vy otro en
Albrook Field. Los tres emplean apro-
ximadamente unos 600 obreros y las
horas de trabajo diario se fijan de a-
cuerdo con la cantidad de personal que
solicite los servicios de la lavanderia.

Los servicios naturalmente no son
gratis. El soldado u Oficial que haga
uso de ellos debe pagar mensualmente



un peso cincuenta centavos pero por
esa cantidad,, tiene derecho de enviar
toda la ropa que desee sin que se le im-
pongan restricciones. El soldado que no
quicra mandar ropa a la lavanderia
bien puede hacerlo y en ese caso no se
le descuenta la cuota mensual. El ser-
vicio es pues completamente volunta-
rio.

Para efectos del lavado los sacos indi-
viduales se agrupan en lotes de a 100
_que se numeran de 1 en edelante. Las
encargadas de las miquinas marcadoras
verifican ¢l contenido de los sacos para
cerciorarse de que la cantidad de ropa
que anuncia el soldado sea la que efec-
tivamente llega a la lavanderia. Hecho
esto se marca la ropa que atin no lo esté
y se¢ clasifica por clases y colores para
darle a cada una el tratamiento adecua-
do. Luégo se inicia el lavado en maquinas
con capacidad de 200 libras cada una.
De éstas pasa a las exprimidoras donde
se le saca aproximadamente el 25% del
agua y para completar el secamiento
total son pasadas a unas miquinas que
lo hacen a vapor.

El planchado esta limitado exclusi-
vamente a los vestidos exteriores, cami-
sas y sibanas. Terminado este proceso
se clasifica la ropa por nimeros y se
guarda en los correspondientes talegos
para que sca retirada.

Todas las reparticiones tienen un dia
de la semana fijado para llevar su ropa
a la lavanderia y para retirarla cosa que
muchas veces pueden hacer en el mismo
dia.

Para dar una idea aproximada de la
magnitud de estas lavanderias puede
citarse la de Corozal que en época com-
pletamente normal ticne capacidad pa-
ra  hacer el lavado de 12.000 sacos
semanalmente. La lavanderia se ha-

vce cargo y responde por aquellos

elementos que recibe. Si algo se per-
diere, al presentarse la reclamacion es
devuelto inmediatamente. Se cxceprian
los vestidos civiles que aunque pueden
cnviarse alli, los trabajos se efecraan
¢n ellos sin responsabilidad alguna.

COMPANIAS DE
TRANSPORTACION

Dentro de una organmizacion tan vasta
¢s indispensable como es natural un
perfccto servicio de transportes. Exis-
ten en efecto distintas organizaciones
encargadas de los diferentes transporzes
de pasajeros y carga a corta y larga
distancia. Estas organizaciones trabajan
aisladamente en forma aparente pero
en realidad se dedican exclusivamente
a un fin: la transportacion de elemen-
tos v hombres del Ejército.

Todas tiecnen un comandante respon-
sable v servicios definidos para prestar,
Cuando se hace necesaria la colabora-
cion de wvarias para cumplir un fin el
servicio debe solicitarse al Oficial Coor-
dinador de Transportes quien es ¢l res-
ponsable directo de ellos ante ¢l Co-
mandante de la Zona.

Todas estas dependencias poseen ta-
lleres propios para hacer pequeias re-
paraciones a los wehiculos y estan en
la obligacion de mantenerlos ¢n per-
fectas condiciones de servicio en rodo
momento y especialmente en un estado
de absoluto asco.

La conservacion del material es cau-
sa de preocupacion constante v todo el
esfuerzo que desarrolla el Comandante
v sus Oficiales tiende a buscar este fin
v la instruccién perfecta de los conduc-
tores. Ellos consideran, y esa es la rea-
lidad, que la conservacion de los wve-
hiculos es la base del buen servicio que
deba prestarse; y como esta conserva-



cion no puede llevarse a cabo si el per-
sonal de conductores no observa todas
las reglas establecidas para el manteni-
to, es logico que para una buena con-
servacion es necesaria una s6lida prepa-
racion de los choferes.

Aunque la cantidad de vehiculos y el
espacio de que disponen estas compa-
nias en la generalidad de los casos es
suficiente para justificar la instalacién de
un taller completo para efectuar todas las
reparaciones, cllos consideran con muy
buena razén, que los trabajos delicados
deben encomendarse a obreros especia-
lizados en eso exclusivamente. De tal
manera, los trabajos de mantenimiento
los tienen divididos en cinco clases:
las dos primeras se hacen en la organi-
zacidon y las tres restantes en los rtalle-
res dedicados exclusivamente a este ob-
jeto. Las encomendadas a la organiza-
cion son hechas: la primera por los cho-
feres diariamente y que consiste en una
revision minuciosa de las principales
partes del wvehiculo y la seguda, por
mMECanicos expertos y consiste en las
revisiones mensuales y semestrales y
en ¢l cambio de piezas pequenas. Las
tres Ultimas clases o escalones de repa-
racion como ellos las llaman, compren-
den aquellas reparaciones complicadas
como cambio de piezas importantes,
confeccion de las mismas, etc.

PUESTO DE INTENDENCIA

Ll puesto de Intendencia es un depar-
tamento administrativo que funciona
en cada uno de los fuertes con el ob-
jeto de coordinar en forma mejor el su-
ministro de elementos con excepcion de
los viveres. FEste departamento tiene
funciones que nosotros llamariamos de
intermediario, entre las organizaciones
v los depositos. En efecto, a ¢l llegan
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todas las solicitudes de elementos que
hacen las organizaciones; alli son com-
piladas y revisadas. De todas ellas se
hace una general y se solicitan los ele-
mentos a los depésitos por conducto de
la Oficina de Propiedad que ya vimos.
Una vez despachados estos, se reciben
en el Almacén del puesto, se distribu-
yen de acuerdo con los pedidos formu-
lados y se llama a las organizaciones
para que pasen a recoger csos clementos.
No existe en esta oficina como en nin-
guna otra, el recargo de trabajo por la
sencillisima razon que todos los pedi-
dos deben formularse en el dia fijado
especialmente para cada uno de los ar-
ticulos. Ello esta establecido v nadie
intenta quebrantar la orden al menos
que se trate de un caso extremadamente
urgente, pero esto es de casi ninguna
ocurrencia. El Intendente esta faculca-
do para adquirir gasolina, aceites y lu-
bricantes para el uso de los vehiculos
de que dispone el puesto y también pa-
ra la compra de otros articulos necesa-
rios que no existan en el Almacén v
que deban suministrarse con caricter
urgente.

Vale hacer la aclaracion de que los
articulos que se solicitan en globo a la
Oficina de Propiedad, son aquellos ele-
mentos considerados fungibles. Los no
fungibles deben solicitarse también por
conducto del Puesto pero para cada
una de las reparticiones en particular,

para facilitar las funciones de control
de la Oficina de Propiedad.

ALMACENAJE

El almacenaje no es como entre noso-
tros el hecho de guardar elementos den-
tro de un depdsito sin tener en cuenta
medios ningunos que favorezcan los
articulos. Para el Ejército Americano -



¢l almacenaje es una técnica que reune
determinados requisitos que ¢s necesa-
rio llenar siempre que vayan a guardar-
se elementos. Los puntos principales
que deben ser tenidos en cuenra son los
SIRUIEntes:

). — Proteccién contra robo y e-
fectos del tiempo.

2). — Distribucién en tal forma que
pueda asegurarse la entrega ripida en
el menor tiempo posible.

3). — Colocacion sencilla con apro-
vechamiento del rterreno y facilidad
para pasar inventarios.

4). — Division por articulos, color
y calidad.
§). — Instalacion completa v mane-

jo por parte de los empleados de los di-
ferentes aparatos contra el fuego.

6). — No exceder la resistencia del
piso.
7). — El espacio ocupado no debe

ser en forma precisa al minimun que
requiera el almacenaje de determinado
articulo.

Practicando ¢l almacenaje de a-
cuerdo con las reglas establecidas ante-
riormente v ademds teniendo en cuenta
la presentacién y la estabilidad que la
mercancia debe tener en los arrumes,
se ¢fectiian grandes L@Dmins y s¢ re-
duce al minimun el riesgo de pérdida
de elementos en el Almacén. Para el
buen orden en los depésitos o almacenes
esti terminantemente prohibido guar-
dar articulos sueltos en un almacén al
por mayoer. Si se¢ presentare el caso de
la ruptura de una caja que contiene
por cjemplo leche en polvo, para evitar
que los tarros queden sueltos, la caja
es dada de baja en el depésito principal
v de alta en el almacén al detal. Si oste
no existiere, se tiene en cuenta para ser
despachado ese elemento a la primera
oportunidad para el consumo.
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Dentcro del almacén, el encargado esta
como es natural en la abligacion de
mantener siempre un inventario que
arroje los saldos de arciculos completa-
mente al dia. A mis de este inventario
s¢ observa el principio que cada seécciéon
donde se almacene un articulo debe te-
ner en parte visible una tarjeta con el
saldo a fin de poder verificar la exis-
tencia . en cualquier momento por el
mismo = encargado, o por el visitador
que revisa mensualmente todos los al-
macenes.

COMPRAS

Las compras estin sometidas en la
Zonz del Canal al mismo proceso que
se sigue entre nosotros. Quien va a ad-
quirir un articulo estd en la obligacién
de efectuar en el comercio tres cotiza-
ciones y escoger dentro de ellas la que
mis convenga al Ejército. Como es na-
tural quien va a elegir debe tener en
cuenta no solo el precio como comun-
mente se observa entre nosotros, sino
también la calidad del articulo y el
tiempo en que pueda ser entregado. Es
norma en ¢l Ejército Americano adju-
dicar la compra no al vendedor a mas
bajo precio, sino al que pueda suminis-
trarla en el menor tiempo posible y de
mejor calidad. Adjudicada la compra
se libra la correspondiente orden en seis
ejemplares y el comerciante entrega el
articulo y manda la factura correspon-
diecnte junto con la cuenta de cobro.
Legalizados estos papeles en ¢l menor
tiempo posible, ¢l cheque le es enviado
al vendedor sin que éste tenga necesi-
dad de acercarse a gestionar el pronto
despacho a ninguna de las oficinas que
intervienen en su tramitacién. El siste-

ma es ripido y efectivo. Sinembargo en

él pude observar una deficiencia que



puede perjudicar a los proveedores del
Gobierno y que no he podido explicar-
me por qué subsiste siendo 2 mi modo
de pensar tan facil de arreglar.

La deficiencia consiste en que la Ofi-
cina de Finanzas que expide el cheque
no puede por ningin motivo reempla-
zarlo por un duplicade en otro cheque
Esto es facultativo en forma exclusiva
de la Oficina de Finanzas de Washig-
ton. T'uve oportunidad de conocer el
caso de un comerciante de Panami que
vendié articulos varios por un wvalor
aproximado de Dollars 27.00. La Ofi-
cina de finanzas legalizé6 todos los pa-
peles y expidié el cheque correspon-
diente que envié al comerciante por
corrco. Pasado algin tiempo el comer-
ciante comunicé que no habia recibido
el dinero y efectuadas las averiguacio-
nes se establecié la pérdida del cheque
y se pidié a los Bancos no lo cubrieran.
En otras palabras quedé completamente
cancelado y sin nigin valor. Nada mis
sencillo en este caso que expedir el du-
plicado o un nuevo cheque. Sinembar-
go esto no puede ser hecho por la Ofi-
cina de Finanzas que expidié el primero,
sino como va dije, por la Oficina del
Tesoro en la Capital Americana. En re-
sumen, la compra que habia sido efec-
tuada en ¢l mes de diciembre del afo
pasado, no habia podido ser pagada
hasta el mes de junio porque los ante-
cedentes sobre pérdida del cheque se
habian mandado a los Estados Unidos y
de alli no habian expedido todavia el
duplicado correspondiente. Dentro de
una organizacion tan maravillosa una
falta tan ficil de arreglar llamé mi a-
tencion, pero a pesar de mis esfuerzos v
de las averiguaciones que hice, me fué
imposible saber cuil era la razén pode-
rosa que impedia a la Oficina del Tesoro
dar autorizaciéon a la Oficina de Finan-
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zas de Panamd para efectuar el pago
sin necesidad de su intervencion en for-
ma tan directa y enojosa para el ven-

dedor.

Por lo demis todo marcha maravillo-
samente. Los sistemas de apropiacion
de dinero son casi idénticos a los nues-
tros v cada oficina conoce en oportu-
nidad las cantidades de que puede dis-
poner por cada renglén presupuestal
para llevar a cabo las compras. En esto
no pudimos observar cosa alguna bisica
que mereciera ser estudiada.

Terminamos asi con las organizacio-
nes principales de Intendencia que es-
tudiamos en la Zona del Canal. Haga-
mos ahora un breve anilisis d_ra lo que
pudiéramos adaptar a nuestro medio y
de la semejanza entre una y otra orga-
nizacion en cuanto a papeles y trimirce
administrativo se refiere.

Hablando con personas que se dicen
entendidas en la materia, al tratar ¢l
punto sobre la maravillosa vy sorpren-
dente efectividad de los suministros cn
el Ejército Americano, admiten como
una causa secundaria de ese triunfo la
capacidad de organizacién que poscen vy
ponen en primer término la razdin,
irrefutable para ellos, de que en el Ejér-
cito y demas organizaciones americanas
adelantan en forma casi perfecra su
servicio de abastecimiento vy obtiencn
efectividad sorprendente en todos los
campos, debido a que estd casi abolido
el llamado papeleo. Arguyen, desde
luego sin ninguna razén, que el pape-
leo impuesto por los diferentes organis-
mos de control y de organizacion en
nuestro pais, es absurdo e innecesario,
y a ¢l achacan exclusivamente la culpa
del mal funcionamiento casi de la to-
talidad de la rama administrativa en
todos los organismos nacionales.



Veamos ahora la realidad que tuvi-
mos oportunidad de estudiar muy dete-
nidamente. La razén primordial para el
buen funcionamiento de abastecimien-
tos de toda clase en el Gobierno Ame-
ricana, no es como se piensa el escaso
papeleo, ni las enormes cantidades de
plata que nosotros suponemos emplea
para a toda costa suministrar a sus hom
bres elementos que necesitan en sus
diferentes actividades. Es, sencillamen-
te, la magnifica organizacion que a
todos sus servicios ha dado y continua
dando diariamente. Esa es !la razon
principalisima del éxito en sus acrivi-
dades. Es claro y absurdo seria discutir
lo contrario, que los medios economui-
cos de que dispone son superiorisimos
a los de cualquier pais. El papeleo, se-
nores Oficiales, es todavia si se quiere,
mds extenso y mds innecesario ¢n algu-
nos aspectos que cualquiera de los mas
intrincados establecidos en el pais.

Siendo esto asi, ustedes se pregunta-
ran: la organizacion por perfecta que
sea no puede dar un rendimiento opor-
tuno y eficaz sin sostener un fabuloso
tren burocratico? Por el contrario. El
tren burocratico st es verdad que cs
¢norme, en ningun caso sobrepasa las
cantidades exclusivamente indispensa-
bles para el funcionamiento del orga-
nismo al cual sirve, y ese tren burocri-
tico comparado con el nuestro en ofi-
cinas similares y guardando las debidas
proporciones no alcanza a un 70% del
aqui establecido. Por qué entonces
funciona sin contratiempo la adminis-
tracion dentro del sistema Americano?
Veamos.

Es cosa establecida en nuestro rol ad-
ministrativo que todos los papeles que
impongan alguna responsabilidad, de-
ben tramitarse siguiendo un proceso
largo. Para que un papel esté con todos
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los requisitos exigidos por las multiples
disposiciones de control es necesaria la
intervencion de un nimero crecido de
Jefes de Oficina que segin rezan las
disposiciones deben controlar la correc-
ta expedicion de ese papel. Pues bien.
Esas vueltas, salidas y entradas a dife-
rentes oficinas que nunca ocupan un
mismo edificio, la espera interminable
en la canasta de papeles del Jefe, aguar-
dando el ansiado turno de la famosa
firma y los mil percances mas que sue-
len presentarse, son los causantes de
nuestra desafortunada administracion
publica.

Sostengo esto por la experiencia vi-
vida y por el contacto con la prictica
americana. La organizacién de aquel
pais permite aun los mas intrincados
negocios con el menor nimero de inter-
venciones posibles, y asi debe ser, El
control impuesto entre nosotros no evi-
ta en forma alguna la pérdida de ele-
mentos de propiedad del Estado, por la
sencillisima razén de que casi ninguno
de los empleados que deben controlar
y firmar los papeles se toman la moles-
tia de revisarlos. Podria decirse que esto
es debido a negligencia de los emplea-
dos pero en ningin caso al sistema. En
principio puede que sea asi, pero anali-
zando prédcticamente y en forma mi-
nuciosa ¢l procedimiento vemos que en
un empleado cuyo trabajo principal le
consume todo el tiempo disponible du-
rante el dia, no puede dedicarse por un
simple capricho a controlar minuciosa-
mente la entrega de elementos de los
cuales ni esta respondiendo ni va a res-
ponder en el futuro. Para qué se asig-
nan esas funciones de control, si el con-
trol no puede ser verdadero? Sencilla-
mente porque se quiere alardear de pul-
critud y de seriedad sin pensar que ésto
lleva Gnicamente a la traba de la admi-



nistracion. Si hay un empleado respon-
sable, que conoce perfectamente las dis-
posiciones legales que deben reunirse
para que ¢l entregue un wvalor puesto
bajo su cuidado, por qué razda la res-
ponsabilidad que deberia limitarse a ¢él
y a quien le ordena, quiere extenderse
a otros funcionarios que no pueden
controlar directamente y a quienes se
exige si una responsabilidad solidaria
con aquel que no supo cumplir con su
deber o procedié en forma dolosa? Esto
es lo que entorpece precisamente la bue-
na marcha de la administracién en el
presente. Ademads, si se presentare pos-
teriormente juicio de responsabilidades
por un hecho delictuoso a causa de ma-
los manejos de las propiedades del Esta-
do, antes de facilitar el establecimiento
de la responsabilidad, lo enreda en tal
forma que es imposible averiguar a
ciencia cierta quién es ¢l responsable.

Dentro del sistema Americano, es res-
ponsable unicamente quien maneja di-
rectamente las propiedades o wvalores vy
el Jete que le ordena lo que debe hacer
con esas propiedades o valores. Cada
uno de ellos constituye su fianza y con
ella responden. Para qué mas compli-
caciones?

En cuanto al formato de los papeles
es indudable que en Colombia s omos
mas adelantados o mejor dicho hemas
impuesto unos sistemas demasiado com-
pletos, pero por ello mismo espantosa-
mente enredados. No buscamos la sen-
cillez para las cosas sino precisamente
todo lo contrario, alegando para ello
que entre mayor camulo de datos se
estampen dentro de un determinado
papel mejor serda la documentaciéon. Tu-
ve oportunidad de observar detenida-
mente entre otras muchas cosas los in-
ventarios permancentes existentes en los
grandes almacenes de la Zona del Canal
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donde se guardan diversidad de piezas
que aqui ni siquiera podemos sonar.
Para dar una idea, en el Departamen-
to de Ingenieria existen unos depositos
donde estin almacenados mis de 150.000
clases de articulos desde un tornillo pe-
queno hasta potentes reflectores antiaé-
reos de valor incalculable. Sinembares cn
esos depositos como en todos los demas
Almacenes de Intendencia y Ordenanza
del Ejército Americano en Panama, se
usa simplemente una tarjeta -para cada
articulo, tarjeta que mide apenas 23

centimetros de largo por 10 de ancho

v que usa cinco casillas donde puede
colocarse cualquier cantidad. En csas
tarjetas s¢ llevan los inventarios perma-
nentes sin complicacion alguna v en
formia perfectamente sencilla y manual.
En nuestros pequenos Almacenes en
cambio, se ha impuesto por la Contra-
loria el uso de unas enormes hojas que
deben ir en pastas especiales, que ocu-
pan enorme campo, tinto como  para
abarcar ¢l espacio total de un eseritorio.
Esos libros se entregan a los 1lmacenis-
tas a quienes se les exige una perfecta
correccion para llevarlos, pero no se
les da instrucciones precisas. Y por si
solos les cuesta enorme trabajo com-
prenderlos. Naturalmente vienen las
dificultades y las hojas no pueden lle-
varse correctamente. Para qué enten-
ces implantamos sistemas tan compli-
cados? Por qué no bajar a un nivel sen-
cillo, elaborando toda la documentacion
al alcance de todas las mentalidades
que van a llevarla y no confsccionin-
dola para que sea comprendida exclusi-
vamente por unos pocos? La sencillez
Americana es asombrosa para estos asun-
tos de documentaciéon y eso que 2! ni-
vel culeural del pueblo del norte es su-
periorisimo al que nosotros  poseemos.
Para obtener rendimientos en cuanto



2 asuntos administrativos se refiere es
necesario simplificar los procedimientos
actualmente en uso y dejar a un lado
la consideracion de que, quien va a ma-
nejar los papeles debe ser entendido y
comprenderlos cabalmente. Con estos
asuntos pasa igualmente que con nues-
tra avanzada legislacion Penal, que no
ha podido ser interpretada cabalmente
por los profesionales encargados de c¢llo
y diariamente vemos los desatinos que
,s¢ cometen. Se quiere perfeccionar en
tal grado los procedimientos que la e-
fectividad en vez de aumentar con las
reformas disminuye a cada nuevo per-
fecionamiento.

Hasta aqui en cuanto a la parte ad-
mini trativa propiamente dicha se re-
fiecre. Lo que ahora voy a referir lo es-
tudié obedeciendo simplemente a una
curicsidad personal debida a mis acti-
vidades dentro de la Policia antes de
iniciar el curso de Intendencia en el
Ministerio de Guerra. Las observaciones
que pude hacer fueron hechas en mis
ratos libres, en la misma forma, que en
compania del Teniente Lombana, estu-
dié los procedimientos de la Policia y
los servicios de sus estaciones v sus cor-
tes para ventilar asuntos verbales.

CUERPOS DE BOMBEROS

El servicio de Bomberos dentro de la
Zona del Canal es prestado por personal
“pertencciente a las fuerzas militares v
¢l Comando General esta a cargo de un
Teniente Coronel del Ejéricito. Como
durante dos afios presté servicio en la
Division de Bomberos de esta ciudad,
¢era apenas natural que tratara de per-
feccionar mis conocimientos ¢n esta
materia y::)l:ue s¢ me ofrecia tan ma-
«ravilloso cdmpo.
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Cuidadosamente observé varias de las
numerosisimas estaciones de bomberos
que prestan ¢l servicio a los diferentes
sectores y cuyo numero no puede reve-
larse por efectos naturales de censura,
ya que éste servicio es parte importan-
tisima de las defensas alli establecidas.

Casi la generalidad de las estaciones
cueatan con un equipo igual al que
presta sus servicios en toda la ciudad
capital y el sector a cada una de cllas
asignado apenas si alcanza a una cen-
tésima parte del perimetro que debe
ser protegido por los bomberos de Bo-
goti. Tomando en cuenta esta compa-
racion, que nada tiene de exagerado,
podemos darnos una cabal cuenta de la
efectividad del servicio en la Zona del
Canal y de la importancia que alli se le
da, v lastimosamente nos damos cuenta
también de la poca atencién que entre
NOSOLros se¢ presta a este  servicio tan
importante para la guarda de los inre-
reses publicos.

El material de que estin dotadas to-
das las estaciones se conserva en perfec-
tas condiciones de servicio. Ademas
todas estan dotadas de los aparatos mas
modernos para la extincion del fuego.
Por otra parte, el servicio de hidrantes
o fuentes de agua para el servicio de
incendio es lo mas completo que pueda
imaginarsé y constantemente  ¢stos
aparatos son revisados por personal téc-
nico que los mantiene en perfectas con-
diciones de uso. Ademas existen teléfo-
nos publicos, exclusivamente para use
en caso de fuego, colocados en parte vi-
sible.

Como la efectividad del servicio de
Bomberos no estriba en forma principal
en el funcionamiento correcto del equipo
v el perfecto entrenamiento del perso-
nal, el Comando de Bomberos vigila



permanentemente, todos los sitios, ca-
sas, depositos, etc.donde pueda haber
el mis ligero peligro de incendio. en to-
dos los lugares se exige la instalaciéon de
aparatos extintores de fuego con la res-
pectiva revision de la Estacion de Bom-
beros del sector. Ademads de todas 2stas
precauciones, en los lugares donde hay
mayor peligro de fuego, existe un ser-
vicio especial de herramientas, canecas
de agua, baldes, etc. de propiedad del
Cuerpo de Bomberos, instalados en lu-
gares visibles, exclusivamente para uso
en caso de incendio, como rezan todos
los avisos existentes al pie de donde es-
tin colocados dichos apararos.

Como es natural, los incendios estin
reducidos al minimun y casi puede de-
cirsc que descartados completamente
los de gran magnitud. Esto en cuanto
a la Zona del Canal se refiere. Veamos
ahora el mismo servicio en la ciudad de
Panama.

Es del dominio general que Panami
cuenta con uno de los mejores servicios
de Bomberos de América. Tan cierto es
ello que al ser adquirido para Bogoti el
equipo con que actualmente cuenta, la
Policia Nacional envié a Panama, a
hacer estudios especiales en esa materia,
al entonces Comandante Juan E. More-
no, por ahi a fines del ano de 1932 o
a principios de 1933. Después de re-
gresar al pais, desgraciadamente sus ser-
vicios no fueron aprovechados, por la
razon de haber sido trasladado dicho
Comandante, de Bomberos a la Guarni-
cion de Barrancabermeja. La efectivi-
dad del servicio pude constatarla perso-
nalmente y francamente es maravillo-
sa.

Posiblemente la atencién que Panama
ha prestado a este servicio se debe a que
en dicha ciudad tuvo lugar el § de ma-

=
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yo de 1914 una espantosa catastrofe al
estallar un polvorin que puso en peligro
la ciudad entera y dejé como saldo tra-
gico la desaparicion de seis bomberos del
entonces deficiente cuerpo. Los incen-
dios se sucedian unos a otros y se vio la
necesidad de dedicar la atencién a evi-
tar las cuantiosas pérdidas por ¢l enor-
me flagelo. El Cuerpo de Bomberos fue
creciendo vy actualmente cuenta con
cinco estaciones distribuidas ¢n toda la
ciudad, con equipo de primera linea,
maquinas de Gleimo modelo vy comodos
v espaciosos edificios. Ademis cuenta
¢l equipo de Panama con sistema auto-
matico de alarma que evita la confu-
sion de direcciones y da la localizacién
precisa del lugar afectado por el fuego.
Este sistema de alarma funciona en to-
das las estaciones a un mismo tiempo
y como ellas tiecnen un perimetro perfec-
tamente definido, atiende al fuego la
que corresponda segin el sector, pero
las demas estan alerta para el caso de
que sea necesaria su avuda.

En la Estaciéon Central de Panama tu-
ve oportunidad de estudiar detenida-
mente las maquinas modernas con ca-
pacidad para lanzar mil galones de agua
por minuto a una presion de 400 libras;
las maquinas-escalera que permiten ¢l
ascenso seguro a edificios de varios pi-
sos; los modernos pitones para pulveri-
zar el agua y sofocar mas rapidamente
el fuego y algunas otras cosas mis. Pu-
de observar igualmente que las estacio-
nes dentro de su equipo cuentan con
una moderna ambulancia para el servi-
cio ¢xclusivo de incendio.

Seria muy conveniente que én nues-
tra ciudad Capital nos adelantiramos
a una gran catastrofe y dotaramos con-
venientemente nuestro Cuerpo de Bom-
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SECCION. COLABORACION

La verdadera propaganda para la Policia.

Por el Profesor JULIO C. BOHORQUEZ

Todos comprendemos perfectamente
que la Policia Nacional, cuya misién es
la defensa y conservacién del biencstar
interno de la Republica, desempena una
labor decisiva en el mantenimiento del
orden social y en el aumento de la se-
guridad individual y colectiva. El éxi-
to ¢n el desempeiio de su funcion re-
gulasizadora es para el pais fuente de
equilibrio, de progreso, signo positivo de
cultura y estimulo para el desarrollo de
todas las energias nacionales.

Pero para que la obra de la Policia sea
»ficaz, estable y educativa, para que su
actividad no se diluya estérilmente, se
requiere que la sociedad, la mavor bene-
ficiaria de toda actividad policiva, to-
me parte creadora en la realizacion de
los ideales que persigue esta Institucion,
a fin de que cl cuerpo de vigilancia se
sienta sostenido y estimulado en sus fae-
nas, vea que sus abnegadas vigilias se
convierten en obra positiva, v que la
sociedad le retribuye ese esfuerzo en
forma de acercamiento y cooperacion.

En diversas ocasiones la Escuela de Po-
licia ha tenido oportunidad de conocer,
por medio de encuestas, las dificultades
que encuentran los agentes de vigilan-
cia en el desempeno de sus labores, y
los medios aconsejables para obtener
mads eficiencia en sus drduas jornadas.
Un elevado porcentaje ha manifestado
siempre que la actividad policiva seria
mis fecunda y estimulante, que se cum

plirian las faenas de servicio con mayor
entusiasmo y provecho, si el pablico se
despojara de su indiferencia, si la ciu-
dadania los rodeara de mayor compren-
sion, y abandonara el desdén y el menes-
precio que desconciertan y inhiben. No
es la lucha continua contra toda clase de
infraciones, dicen, lo que ocasiona ¢
desaliento; no es la prevencién del deli-
to v del abuso, no la brega contra las
anomalias sociales, no la tensién ner-
viosa ocasionada por la responsabilidad
lo que agota y deprime. Es el desvio del
publico que tGnicamente acude en busca
de proteccion en momentos dec angus-
tia y que, alejados el peligro y la inquic-
tud, huye, da la espalda y nos coloca en
situacion despectiva y de irrisoria in-
significancia.

La ciudadania exige un servicio de
vigilancia completo y continuo, y re-
clama la presencia activa del agente de
policia ante la inmoralidad, ante ¢l des-
orden, ante la violacién de los derechos.
ante cualquier manifestacién de anar-
quia y de alarma. Esto debe ser asi, y ol
agente estd en la obligacion de acudir

sin retardo ante todo brote de anorma-
lidad y de peligro. Pero esta actuacién
seria siempre mas eficiente, y las in-
fracciones disminuirian rapidamente si
la sociedad rodeara a los agentes de be-
nevolencia, de cooperacién espontinea
¥ de afecto sincero y positivo.



No viene al caso examinar las causas
de ¢sta desvinculacién social. Lo verda-
deramente importante y de necesidad
inmediata es limpiar el campo de abro-
jos y poner las bases para dar principio
a un ambiente de cooperacion, de apre-
cio v de solidaridad, a fin de que nues-
tro pueblo se convenza que ¢l funcio-
nario de policia es su mejor amigo, su
defensor desinteresado y permenanente,
v no el hosco guardiin, ¢l hurano vi-
gilante inaccesible a la comprension y
- a2 la simpatia.

La Escuela de Policia, conocedora de
este problema y de las causas de este
alejamiento, ha dado a su labor peda-
gdgica una marcada finalidad social v
democritica, y no ahorra esfuerzos
para obtener de los alumnos, junto con
el desarrollo armoénico de sus energias
intelectuales, morales, y fisicas, la asi-
milacion de los conceptos que preparan
para la accién en sociedad y para la con
vivencia con sus semejantes. Este pro-
grama docente ha demostrado que los
alumnos salen de la Escuela llenos de
optimismo, con grande anhelo de servir
v decididos a toda abnegacion y a redo
sacrificio. Colocados en el campo de
accion, y enfrentados a una mision de
responsabilidad ilimitada, al poco tiem-
po aparecen las huellas del desaliento,
s¢ aislan dentro de un circulo de desi-
lusién, y Ia personalidad se inhibe y se
consume,y lo que antes era celo cons-
tructor se trueca en pasividad inerte,
en resignacion desolada, en dispersién de
energias, todo esto ocasionado por la
indiferencia circundante, producto tal
vez de antiguos resentimientos o temio-
res, v sobre todo del desconocimicnto
de una labor adelantada en silencio con-
tra todas las manifestaciones nocivas del
bienestar colectivo,
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Para impedir que la labor construc-
tiva de la Policia Nacional se esfume”
en desconectadas tentativas, se impone
la creaciéon de un organismo de propa-
ganda que derribe esa muralla aislante,
que ciegue los pozos de la incompren-
sion v de la indiferencia, a fin de que
nuestro pueblo se convenza de que la
obra de la Policia no es de destruccion
sino de creacion, no es represiva Sino
preventiva, no de intromision disocia-
dora sino de cooperacion y de armonia.

El primer paso de ese organismo de
propaganda debe dirigirse hacia la ni-
fiez. El nifio, cree y esta idea ha sido
sugerida ordinariamente por sus padres,
que el agente de vigilancia es un ene-
migo, siempre listo para hacer alarde de
intransigencia y de brusquedad, que
rechaza sin razén, que acecha inmiseri-
corde y que castiga sin clemencia.

La imaginacion infantil que trans-
forma en realidad todo lo fantistico y
para la cual un hecho aislado sirve de
norma general 2 las imdgenes del futu-
ro, es el campo propicio para comenzar
una labor altamente provechosa cuyas
proyecciones seran  definitivas en esta
armonia que se busca, pues esos ninos
se van formando conceptos y dando
pasos seguros hacia la reflexion v hacia
¢l conocimiento de la bondad en la la-
bor de vigilancia.

Debe pues iniciarse la propaganda
en todos los centros docentes, sobre to-
do ¢n las escuelas publicas, a donde de-
be llegar de continuo el oficial, el sub-
oficial v el agente, ojald acompaiados
con cl estimulo del pequeio regalo, v
alli, en contacto amable con los nifnos,
pueden comenzar la obra de acerca-
miento v de simpatia que insinuamos.

La Escuela de Policia debe cooperar
en esta cruzada, abriendo sus puertas,



brindando sus campos y sus pabellones
a la curiosidad de los nifios, y aprove-
char este contacto para la difusién de
temas de caracrer educativo y culrural.
Las divisiones de policia pueden tam-
bién iniciar esta labor de acercamicnto
para borrar de la fantasia infandl la
impresion de que ellas son lugar de
castigo y de tinieblas.

Con estas ideas, rapida y superficial-
mente esbozadas, queremos cooperar al
engrandecimiento de esta Institucién y
a que se abran para clla nuevos cam-
pos de influencia y de labor. Estamos

convencidos de que la Policia Nacio-"
nal puede y debe iniciar la realizacién
de este plan educativo v de que estad
en capacidad de llevarlo a cabo. Cuan-
do esta empresa se ponga en marcha. la
indiferencia social, ¢l retraimiento po-
pular y el desdén circundante desapa-
recerian ripidamente, y la Institucién
habri cooperado en forma eficaz y
altamente nacional en la misién del go-
bierno que busca por todos los caminos
brindarnos una patria grande, abierta a
los horizontes del progreso y del bien-
estar.

Diserfacion sobre organizacion.
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beros. No hay necesidad de aguardar
una calamidad para pensar en el esra-
blecimiento de un servicio que defienda
los intereses puiblicos y privados. Ya en
este sentido s¢ ha adelantado buena
parte al ser conseguida la expedicion de
una Ley por el Sub-Comandante del
Castillo, en la que se destina la suma de
$ 200.000.00 para la dotacién de! Cuer-
po de Bomberos de Bogota. Seria con-
veniente conseguir la apropiacién de la
partida con el Ministro de Hacienda v
hacer ¢l pedido de nuevo equipo que
reuna todas las condiciones medernas v
que garantice la tranquilidad puablica.

Aunque este servicio es tipicamente
municipal, la Policia Nacional encar-
gada por contrato de prestarlo, debiera
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adelantar estas gestiones y adquirir un
cquipo de Bomberos que estuviera a la
altura de Bogoti como capital de la
Republica.

Para terminar quiero manifestar la
buena voluntad y el interés que tanto
¢l teniente Lombana como a mi nos
anima para trabajar tesoneramente en
la Administracion de la Policia Nacional.
Deseamos y esperamos que los conoci-
mientos que hemos adquirido, al ser
pucstos en practica, rindan los frutos
que todos esperamos compensando el
esfuerzo hecho por la Direccion Gene-
ral al dedicarnos durante un tiempo
mas o menos largo al estudio de la ad-
ministracion, tan decisivo ¢ importante
hoy en la buena marcha de toda depen-
dencia.



EL CUENTO

El ritual de los Musgrave.

Por ARTURO CONAN-DOYLE

Sherlock Holmes era uno de los hom-
bres mds pulidos y mas correctos en el
vestir y en su conversacidbn; pero en
cambio, y por un contraste inexplica-
ble, era en la vida intima tan desorde-
nado, que causaba la desesperacion de
todos los patrones y patronas de casas
de huéspedes. A pesar de que yo, acos-
tumbrado al rudo vivir de Afganistin,
tenga hdbitos un tanto apartados de la
seriedad que debe tener un doctor, no
lo son tanto que tenga, como Sherlock
Hoimes, los cigarros en la cockera, ¢l ta
baco picado en una zapatilla turca v
sujete las cartas por contestar con un
cuchillo sobre la puerta.

Sin embargo, esto no es nada com-
parado con otras cosas mis graves; co-
mo, por ejemplo, dibujar en la pared
a balazos un patriético V. R., demaos-
trando que también puede ejercitarse
en una habitacién, y comodamente sen-
tado, el sport de tirar al blanco.

Nuestro cuarto estaba siempre ates-
tado de chirimbolos de quimica y de
otras mil cosas, entre ellas piczas de
conviccion, que guardaba aqui y slla,
lo mismo sobre una sombrerera que en
¢l tarro de la manteca. Pero lo que me
molestaba mds eran los papeles, que se
amontonaban sobre todo v lo cubrian
tode. Holmes no rompia ninglin docu-
mento, ninguna carta, ningan periodi-
co y mucho menos refiriéndose a algin
asunto judicial. No obstante, cada afio
o cada dos anos —mds bien esto ulti-
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mo— hacia un violento esfuerzo y pro-
curaba poner en orden aquella papele-
ria, quedindose con lo mds importante,
dudando mucho antes de romper algo.

Creo haber dicho en alguna parte de
estas mis incoherentes Memorias, que ¢l
temperamento de Sherlock Holmes ora
de los mis inconsecuentes que he co-
nocido. Tan pronto desplegaba inusi-
tada energia e inquieta actividad. como
dejibese caer perczosamente sobre un
sofd y dejaba correr las horas v los dias,
con un libro en la mano, adormeciéndo-
se con las suaves y nostilgicas melodias
de un violin. Durante estos periodos
de agotamiento, de cansancio, hazta
costibale trabajo arrastrarse hacia la
mesa para comer. Asi se comprende
que los papeles fueran poco a poco ga-
nando el cuarto y los muebles v has:a
nosotros mismos.

Una tarde de invierno en que estiba-
mos sentados junto al fuego vy d:ii-
bamos vagar la mirada a la zaga del
humo de nuestros cigarros, le propuse
timidamente a Holmes que aprovecha-
ramos las horas que nos quedaban li-
bres para poner un poco de orden ¢n
el cuarto.

Como mi peticion era muy razonable,
Holmes no pudo negarse a ella, v levan-
tandose, se encamind, murmurando,
hacia la alcoba. Al poco rato volvio
arrastrando una caja de meral.

La colocdé en medio de la habitacion,
y sentiandose en un tabureté levanté la



tapa. Entonces pude ver que estaba lle-
na de papelotes, fuertemente atados.
—Si supieras, Watson, —me dijo ma-
licicsamente—, cuantas historias hay
aqui y qué interesantes son algunas de
ellas, me parece que en lugar de acon-
sejarme que las rompiera o las....
—:Qué? —interrumpi—, :Se refie-
ren esos papeles a los comienzos de vues-
tra carrera? Ya sabéis cuintos deseos
tengo de conocer todo lo de esa época.

—En efecto, querido. Todos estos pa-
peles son anteriores a nuestra amistad.
Entonces no os tenia por historiador.

Y mientras hablaba, iba sacando cui-
dadosamente un paquete después de
orro.

—No todos fucron éxitos, amigo
Watson, pero en algunos de ellos hay
detalles muy curiosos. Este paquete se
refiere al crimen de Tarleton; este otro
al de Vamberry el vinatero... Aqui estd
también la aventura de aquella rusa
vieia que... Aqui tengo documentos re-
ferentes al caso del cojo Rigoletti v de
su encantadora esposa... jHombre! A-
qui hay una cosa curiosisima.

Y hundiendo el brazo hasta el foiddo
extrajo una cajita de madera con tapa
de metal y de ella sacéd un trozo de pa-
pel arrugado, una llave antigua de co-
bre, un pedazo de percha de madera
con un ovillo de bramante y tres mone-
das antiguas.

—:Qué os parecen estas preciosida-
des?— dijo Holmes sonriendo ante el
asombro que traslucian mis facciones.

—Que es una coleccion muy rara.
—Rarisima. Y mucho mis la histo-
ria que se relaciona con ella.

—Entonces tienen un valor....
—Historico, querido, histérico.
—:Cdédmo histérico?
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Sherlock Holmes las fue colocando
una a una sobre la mesa; luugﬂ se sentd
de nuevo, y mirandolas con aire de sa-
tisfaccion contestd lentamente:

—Fsto es lo tinico que me queda del
ritual de los Musgrave,

Mis de una y de dos veces le habia
oido hablar de este asunto; pero nunca
me enterd de todos sus detalles,

—Ya sabéis que tengo muchos descos
de conocer esa aventura.

—Y sin embargo —dijo maliciosa-
mente—, queriais que destruyera estos
papeles. Confesad, amigo Watson, que
hacs falta bien poco para quitaros de
la cabeza la mania del orden. Pero no
say rencoroso, y tendré mucho gusto en
que figure esta narracion en vuestros
recuerdos, porque es una de las més
importantes.

Otro dia os contaré la historia de
Gloria Scott, que fue el punto de par-
tida de mi carrera. Me habéis conocido
cuando ya tenia cierta reputacion y me
empezaban a considerar como una es-
pecie de extremauncion, que sélo se lla-
ma en los casos desesperados; por lo tan-
to, no podéis imaginaros mis dias peno-
sos y sombrios cuando luchaba por salir
de la obscuridad y conquistarme esta
posicion de la cual estoy tan satisfecho.

Recién venido a Londres alquilé un
cuarto en la calle de la Montana, cerca
del British Museum, y dediqué mis
ocios al estudio de las ciencias, que con-
sideraba utiles el dia de manana. De
cuando en cuando alguno de mis anti-
guos camaradas se acordaba de mi y de
mi chifladura deductiva o investigado-
ra, y me confiaba algdn asunto de difi-
cil resolucion. El tercero de cstos asun-
tos fué precisamente el ritual de los
Musgrave, y que fue el primer escalén
de mis futuras victorias, no tanto por
el talento que desplegué en él, sino por



el interés que desperté en el publico, da-
da la posicion de las personas compro-
metidas en él y lo misterioso de sus co-
mienzos.

Reinaldo Musgrave fué companero
mio de colegio, vy sin llegar a la intimi-
dad, nuestras relaciones fucron bastan-
te afectuosas. Tenia pocas simpatias en-
tre los demas camaradas, por cierta re-
serva de palabras y de acciones, que a-
tribuian a orgullo, y que yo juzgaba
hija de una gran timidez. Era un mozo
esbelto y distinguidisimo, de nariz a-
guilena y ojos grandes y sonadores, y
era el ultimo bistago de una de las mas
nobles y antiguas familias del reino: la
de los Musgrave, que a mediados del
siglo XV se establecieron al Oeste del
Sunex, en la mansion senorial de Uries-
tone. Y era tal el aristocritico aspacro
de su figura, que yo no pedia mirar sus
ojos de ensueno, y su boca desencanta-
da, y sus manos pulidas sin evocar las
ojivas bordadas por el musgo, y los
puentes que sintieron la pesadumbre de
los hombres de armas, y las almenas do-
radas por ¢l sol de la tarde que venia a
centellear en los cascos y en las puntas
de las lanzas. Recuerdo que muchas ve-
ces paseibamos juntos y que a él le in-
teresaban no poco mis observaciones v
mi espiritu dado a las quimeras imagi-
nactivas.

Salimos del colegio, y habian trans-
currido cuatro afos sin saber ¢l uno del
otro, cuando una manana vino en bus-
ca mia.

No habia cambiado lo mis minimo.
Vestia con igual correccién y acata-
miento de la moda que antes, y dnica-
Mente Sus 0Jos eran mads tristes y mads
SeVero su continente.

—¢Qué ha sido de vos, querido Mus-
grave? — le dije después de estrechar-
nos las manos cordialmente.

—Supongo os enterariais que mi pa-
dre murié hace dos anos préoximamen-
te — contestd él —. Desde entonces,
entre mis deberes de diputado v el a-
tender a2 mis haciendas, empleo de ral
modo el tiempo que no me scbran mu-
chos minutos para consagrarlos a mis
antiguas amistades. No obstante, he se-
guido vuestros triunfos, y he visto que
habéis progresado maravillosamente u-
tilizando aquellas facultades que ran-
to me admiraban.

—Realmente —contesté— no puedo
quejarme. Lo que empezd siendo una
distraccién de nifios es ahora lo que da
para vivir.

—No sabéis lo que me alegro de e¢llo,
aunque no sea mas que por egoismao.
Necesito vuestra ayuda, querido Hol-
mes, para resolver un grave problema
ante el cual se han estrellado los mas
hibiles policias, vy que considero de lo
mas extraordinario que dar se pucde.

—Hablad —exclamé lleno de impa-
ciencia—, y no olvidéis un solo decalle.

Reinaldo Musgrave se senté frente a
mi, y encendiendo un habane, empe-
zO"su narracion.

—Aunque soltero, llevo una vida bas-
tante costosa, pues las comodidades a
que estoy acostumbrado y la extension
de mis tierras y de mi casa requieren no
poca servidumbre.

Actualmente se compone ésta de o-
cho criadas, un mayordomo, dos laca-
yos, ayuda de camara y un groom, a-
parte de la gente empleada en las cua-
dra; y en los trabajos agricolas. Fl
mayordomo, Brunton, entré muyv jo-
ven en la casa v supo hacerse indispen-
sable a los pocos meses de estar en ella.
Era un mozo de buena figura, inzeli-
gente y dispuesto para el trabajo. Jo-
ven aun —pues no representaba mais



de cuarenta anos y llevaba mas de
veinte en Urlestone—, resultaba agra-
dable su compania, pues a su varonil
belleza unia, como he dicho antes, un
cercbro privilegiado, poseia varios idio-
mas y era muy versado en el arte de la
musica.

No es extrano que con estas condicio-
nes, v dada la pequenez de ambiente
que hay ¢n una provincia, Brunton
buscara el lado feliz de la  vida, v lo
consiguiera conquistando mujeres.

Si; nuestro mayordomo era un temii-
ble Don Juan. Durante los anos ¢n que
vivio su mujer fue muy comedido, pe-
ro ¢n cuanto enviudé empezaron los
caprichos y las mujeres amadas hoy y
despreciadas manana. Hace algunos
meses todos creimos que volveria a ca-
sars¢, pues se puso en relaciones con u-
na de las doncellas, llamada Raquel
Hwells; pero de pronto riferon y el se-
ductor se enamord o fingid cnamorarse
de Juana Oregelhis, la hijade uno
de mis guardas. Raquél era fuerce
como las mujeres biblicas, pero de
una naturaleza tan impresionable y
nerviosa, que esta ruptura la cau-
s6 un ataque cerebral. Hace al-
gunos dias aun la he visto por las ha-
bitaciones de la vieja casa senorial, pe-
ro andaba apoyindose en las paredes v
en los muebles, palida y silenciosa como
un espectro. Aqui empezaba el primer
acto del drama; el segundo fue mucho
mas emocionante y misterioso.

Y ahora, antes de estos dos actos, ha-
blemos del prélogo. Ya os he dicho que
Brunton era hombre de privilegiada in-
teligencia, y esta distincién suya ha si-
do lz causa de su ruina. Desde poco
tiempo a esta parte nacio en ¢l una in-
saciable ambicién de saber cosas que le
tenian sin cuidado, v ya olvidé rodas
las conveniencias y las consideraciones.
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Cierta noche de la semana pasada —el
jueves, para precisarlo todo—, me fue
imposible conciliar ¢l sueno, sin duda
porque cometi la torpeza de tomar una
taza de café muy fuerte detris de la
cena. Después de mucho luchar con el
insoranio, va a las dos de la madrugada,
encendi una luz y me levanté para co-
ger una novela que habia empezado a-
quella tarde. Luégo de buscarla imieil-
mente, recordé que habia dejado =l li-
braco en el salon del billar: Me puse
apresuradamente una bata y sali de la
alcoba.

Para llegar al billar hay que bajar u-
na escalera y atravesar un pasillo que

conduce a la biblioteca v a la sala de
armas. jlmagindos mi sorpresa al ver
una luz encendida en la  bibliotecal...

Estaba seguro de que al salir habia apa-
gado la laimpara y cerrado cuidadosa-
mente la puerta. ;Quién seria el gue
estaba alli dentro? Cogi al azar un ha-
cha antigua de uno de los trofeos de
armas que adornan los pasillos de Ur-
lestone, y apagando la vela me acer-
qué a paso de lobo hacia la puerta en-
treabierta. ¢A quién diréis que vi? A
Brunton, al mayordomo que, comple-
tamente vestido y sentado en un sillon,
cstaba absorto en el estudio de una os-
pecie de plano que tenia sobre las ro-
dillzs.

Quedé mudo de asombro, y gracias a
la obscuridad en que me hallaba oude
observarlo todo sin despertar la menor
sospecha. La vela, colocada sobre la me-
sa, iluminaba suficientemente su cara
y sus ademanes. De pronto se levanté
—y entonces vi que vestia adn el cra-
je de frac, lo cual probaba que no se ha-
bia acostado—, y yendo hacia el =scri-
torio colocado en el rincén, hundis la
mano ¢n uno de los cajones, sacd un
papel, v volviéndose a sentar cerca de



la luz se puso a examinarlo de igual
modo que al anterior. Fue tal mi in-
dignacién al ver que un extrafio se per-
mitia hojear de aquel modo mis pape-
les de familia, que abandoné todo reca-
to v entré en la habitacién. Brunten
levantd la cabeza y su cara se puso li-
vida; luégo, levantindose, guardé el
plane en uno de los bolsillos interiores.

—:Asi ¢s como cumplis con vuestro
deber y justificdis mi confianza? —di-
je con voz colérica—. Manana mismo
saldréis de esta casa.

Bajé la cabeza sin contestar, y silen-
cioso, con el rostro contraido y las ma-
nos temblonas, pasé delante de mi vy
desaparecio.

Entonces me acerqué a la mesa y con
gran asombro vi que el papel que habia
sacado del escritorio no tenia la menor
importancia. Era una copia de las pre-
guntas y respuestas que desde tiempo
inmemorial constituyen el ritual de los
Musgrave, y que se pronuncian en la
ceremonia de tomar posesion los Mus-
grave de sus derechos de mayor edad.
Es un documento que no tiene interés
mais que para nuestra familia y alguno
que otro arquedlogo, pero que en la
vida prictica es completamente intril.

—Si no tenéis inconveniente, ya vol-
veremos a hablar de ese documento.

—Bueno; pero dejardme  seguir mi
narracion. Cerré el escritorio utilizan-
do l2 llave que habia dejado Brunton,
y ya me disponia a salir, cuando quedé
sorprendido viendo en el dintel de la
puerta al mayordomo.

—QOid, seior Musgrave —dijo con
voz temblorosa—, yo no puedo soportar
una desgracia semejante. Yo he sido y
soy muy orgulloso, demasiado para mi
clase. lo reconczco, y esta humillacion
me mataria, y antes toda mi sangre su-
biria al cerebro, y... no sé, no sé... Es
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muy légico que no querdis que conti-
nue a vuestro servicio después de lo o-
currido; pero no me echéis, por el a-
mor de Dios; dejad que pase un poco
de tiempo y parezca que soy yo el que
se¢ despide... Reflexionad que mi repu-
tacion...

—No merecéis consideracion alguna,
Brunton -—contesté—. Vuestra con-
ducta ha sido indigna. No obstante, y
teniendo en cuenta que lleviis mucho
tiempo en mi casa, os concede ocho
dias, durante los cuales podréis inven-
tar cualquier disculpa que justifique
vuestra salida de Urlestone.
¢ Nada mas
nor?...— exclamé—. Dadme
quince dias... os lo suplico...
dias.

—No. Una semana. Y es demasiado
para lo que os merecéis.

SC-

que una semana,
siquiera
quince

Seguro de que no habia de conseguir
mas, agacho la cabeza y, girando sobre
sus talones, desaparecié en la obscuridad.
Yo apagué la luz y volvi a mi cuarto.

Los dos dias siguientes Brunton cum-
plid sus obligaciones como nunca, exce-
diéndose en su habirual laboriosidad. Yo
estaba profundamente intrigado por lo
que habia resuelto; pero a pesar de elio,
no ie hice la menor alusién del inciden-
te. Al tercer dia Brunton no vino, se-
gun costumbre, a recibir 6rdenes. Al
saliv yo del comedor, después del desayu-
no, me encontré¢ en el pasillo con Ra-
quei Howells. Me parecié mas palida
y mds débil que nunca, y la regaié sua-
vemente por no cuidarse.

—Debias guardar cama —dije—, ¥

ya cuando os encontrirais un poco mas
fuerte volveriais al trabajo.

Se me quedé mirando con una expre-
sion tan extrana, que temi hubiera per-
dido la razén.



—Ya estoy bastante bien, sefor.

—Bueno, bueno; ya veremos lo que
dice el médico. Por ahora no os ocu-
péis de nada, y si encontrdis a Brunton
decidle que suba a mi cuarto.

—-El mayordomo no esti en casa, se-
nor,

——;Como! ;Pues ddénde esti?

—No se sabe. Nadie le ha visto salir...

Ha marchado... ha marchado... si, ha
marchado...

Rompid a reir con una risa convulsiva,
y su cabeza reboté sobre la  pared al
buscar apoyo para no caer al suelo. Me
abalancé al cordén de la campanilla,
pidiendo auxilio. Vino gente, y suje-
tandola entre varios lograron llevarla a
su cvarto y acostarla. Largo rato se ex-
tendieron por los corredores y los cuar-
tos sus gritos y sus risas. Mientras tan-
to, procuré enterarme del paradero de
Brunton. Nadi~ le habia visto salir. Su
lecho estaba intacro. La altima vez que
le vieron fue la noche anterior, cuan-
do subia a acostarse. Por la manana ya
no cstaba, ¥ sin embargo, las puertas v
las ventanas permanecian hermética-
mente cerradas. Las ropas, el reloj y has-
ta ¢l dinero estaban en el cuarto. No
faltaban mas que el frac negro que lle-
vaba durante el dia y las zapatillas.

Registramos toda la casa y las cerca-
nias sin hallar rastro alguno. Creo ha-
beros dicho que Urlestone es un verda-
dero laberinto, sobre todo la parte anti-
gua, que no habita nadie; por lo tanto
lo recorrimos cuidadosamente, hasta los
desvanes, hasta las cuevas. Nada. Real-
mente cra muy extrano que hubiese
partido dejando todo cuanto poseia.
Pero, de no ser asi, ¢dénde diablos po-
dia estar? Di parte a la policia y em-
pezaron de nuevo las pesquizas con i-
gual resultado que antes. Y asi hubiéra-
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mos seguido a no ocurrir un accidente
que nos hizo olvidar en parte la desa-
paricion del mayordomo.

Durante dos dias tuvo Raquel tales
ataques de nervios y tales delirios, que
hubo que ponerla una enfermera. La
tercera noche, después de la desaparicién
de Brunton, viendo la enfermera que Ra
quel reposaba tranquilamente, se sentd
en su sillén, ¥ poco a poco el sucio la
fue venciendo. A la madrugada desper-
t0, ;v cual no seria su asombro al ver
el lecho vacio, la ventana abierta vy que
Ragyuel habia desaparecido!... Me des-
pertaren inmediatamente, y  acompa-
nado de dos lacayos segui las huellas de
la fugitiva, cosa no muy dificil, porque
al pie de la ventana se veian claras y
distintas las pisadas de la doncella. Guia
dos por ellas salimos del jardin, y ile-
nos de dolor nos detuvimos al borde del
lago.

Alli cesaban las huellas. Inmediata-
mente se nos ocurrid dragar en los o-
cho pies de profundidad que tiene ¢l la-
go. Pero no encontramos mids que una
cosa inesperada. Los garfios extrajeron
un saco, dentro del cual se hallaron va-
rios trozos de ronoso metal y algunos
guijarros y cristales rotos.

Desde entonces no hemos vuelto a sa-
ber nada de Raquel Howells ni de Ri-
cardo Brunton. La policia estd desorien-
tada, y yo, mds desorientado atn, he
determinado acudir a vos para que ayu-
déis a resolver este misterio,

Comprenderéis, amigo Watson, con
qué interés escuché el relato de Mus-
grave y la serie de conjeturas que hice
mientras hablaba. Cuando terminé ya
tenia yo sentados los hechos siguientes:
Brunton habia desaparecido; Raquel
también. Ambos tuvicron relaciones, y
en clla el odio debié sustituir al amor,



Raquel manifesté una agitanciéon ex-
trema después de la desaparicion del ma-
yordomo. Raquel arrojé al lago un sa-
co lleno de objetos extranos. Ahora
bien: ;cudles eran las causas de estos he-
chos? Y recordando de pronto el pun-
to inicial, le dije a Musgrave:

—Necesito ver el documento ese que
estudiaba Brunton en la biblioteca
cuando le sorprendisceis.

—Ese ritual —contestd no es mis que
una serie de tonterias, disculpables -
nicamente por su antigitedad. Aqui
traigo una copia de éL

Y me alargé este papel que véis, que-
rido Watson, y que contiene las pre-
guntas y respuestas a que deben some-

terse los Musgrave cuando cumplan la
mavor edad. Oid:

P.—¢;A quién pertenece?

R.—Al que marché.

P.—:A quién pertenecera?

R.—Al que venga.

P.—:En qué mes fue?

R.—En el sexto después del primero.

P.—;Dénde estaba el sol?

R.—Sobre el roble.

P.—;Dénde estaba la sombra?

R.—Sobre el olmo.

P.—¢Cémo lo mediriais? |

R.—Diez y diez hacia el Norte, cin-
co y cinco hacia el Este, dos y dos ha-
cia el Sur, uno y uno hacia el Oecste y
por debajo.

P.—:Qué dariais por ello?

R.—Todo lo que nos pertenece.

P.—¢Por qué?

R.—Porque nos ha sido confiado.

—El original no tiene fecha; pero, a
juzgar por su ortografia, decbe ser dc
mediados del siglo XVII—observd Mus-
grave—. Temo que no slrva para nﬁul-
ver el problema.
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—De¢ todos modos —contesté—, es-
to nos presenta otro musterio mucho
mas interesante que ¢l anterior. Y has-
ta me parece que aqui esta la clave de
todo.

—No comprendo —murmurd mi a-
migo—; YO Creo que €so no riene im-
portancia alguna.

—Yo, en cambio, lo considero de una
importancia capital, y estoy seguro de
que Brunton opinaba lo mismio que yo.
Indudablemente. cuando lo sorprendis-
teis no era la primera vez que leia ¢f
ricual.

—FEs posible. Nunca lo tuvimos o-
culto ni creimos que debiera ser un se-
creto.

—Me parcce haberos oido decir que
el mayordomo comparaba ¢l manuscri-
to con un plano que guardd en el bol-
sillo cuando lo sorprendisteis.
eso? '

—UEso es... Pero, ¢para
servir esta majaderia?

—Creo que lo sabremos muy pronto.
S1 os parece bien, debemos salir inme-
diatamente para Sunex, y va sobre ¢l te-
rréno, os podré contestar con  mayor
claridad. '

Aquel mismo dia llegamos a Urlesto-
ne. Como ya debéis conocer esta anti-
gua casa por las descripciones y repro-
ducciones que se han hecho de ella, so-
lo os diré que forma una especie de L.
El ala mas larga es la mas recients; la
corta forma la parte antigua. Sobre u-
na de las puertas estd grabada la fecha
1607, pero los inteligentes aseguran que
la construccion del edificio debe ser d:
una época mucho mas antigua. El gran
espesor de los muros, la  exigiiidad de
las ventanas, obligaron en el siglo an-
terior a la familia Musgrave a construir
un'auevo edificio y dejar el viejo como
guarda-muebles 'y como desvin.
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qué le iba a



Un soberbio jardin de anosos drboles
rodea la casa, v a doscientos metros de
ella esta situado el lago.

Yo estaba segurisimo, querido Wat-
son, de que no habia en este asunto tres
misterios distintos, sino un sclo y uni-
co problema, y que, si acertaba a des-
cifrar el ritual de los Musgrave, ten-
dria en seguida la clave del enigma y
sabria dénde cstaban Brunton y Ra-
quel Howells.  Indudablemente, si el
mavordomo se entregd con tanto afin
al cstudio de ese documento, debid ser
porque su claro talento le hizo ver al-
go que paso inadvertido a varias gene-
raciones de Musgraves, campesinos ¢ 1g-
norantes, v porque pensaria obtener al-
guni veataja de aquel descubrimiento.

Releyendo el manuscrito  comprendi
que aquellas indicaciones de lugares y
aquellas medidas debian referirse a un
punto determinado, en el cual habia,
segun las uleimas preguntas y respues-
tas, algo muy importante, puesto que los
Musgrave lo ocultan con tan extraor-
dinarias precauciones.

Teniamos dos puntos de partida: un
roble y un olmo. El roble se veia bien
claramente a la izquierda de la casa. Era
el mas vicjo de todos los demias arboles
y uno de los mis hermosos que he vis-
to en mi vida.

—¢Existia este drbol cuando se redac-
t6 el ritual>—pregunté a mi amigo.

—Probablemente debia existir ya en
la ¢época normanda —contesto—. Tie-
ne veintitrés pies de circunferencia.

—¢Y olmos? ;Tenéis olmos también?
——pregunié¢ lleno de ansiedad.

—~Habia uno viejisimo allid abajo, pe-
ra hara unos doce anos lo partié un ra-
yo v mi padre lo mandé derribar.

—:Podriais indicarme ¢l sitio donde
estuvo? '
—Ya Jo creo.

—:Y no hay mis olmos en la pose-
s10n?

—Tan viejos como aquél ninguno. Lo
que mas abundan son las hayas.

—:Queréis que vayamos a ver el si-
tio donde estuvo el olmo?

Reinaldo Musgrave no me contesto, y
tirando de las riendas dirigié el tilburi
hacia ¢l lugar indicado. Era sobre poe-
co mas o menos la mitad del espacio
que habia entre el roble y la casa.

—Y ahora ya no nos sera posible sa-
ber la altura que tenia este olmo, ;ver-
dad®

—Sesenta y cuatro pues.

—¢Como lo sebéis con esa certezar—
pregunté¢ asombrado.

—~Cuando mi antiguo preceptor me
planteaba algin problema de trigono-
metria, casi siempre se referia a calcu-
lar alguna altura; asi es que en poco
tiempo supe las de todos los arboles v
las casas de Urlestone.

Esta revelacién tuvo incalculable va-
lor para mi. Los hechos me iban dan-
do poco a poco la razén. _

~—:¢Y vuestro mayordomo no os hi-
Z0 nunca csta misma pregunta?

Mi amigo me miré asombrado.

—Ahora que lo decis, recuerdo que,
jefectivamente, Brunton me pregunté
hace tres meses la altura de ese drbol, a
raiz de una discusién con el groom.

Comprenderéis, amigo Watson, que
después de esta contestacién desapave-
cieron todas mis dudas, si alguna me
podia quedar; estaba sobre la verdade-
ra pista. Miré hacia el sol y calculé que
pasada una hora estaria sobre la copa
del roble, y de este modo se llenaria u-
na de las condiciones del ritual. La
sombra del olmo debia ser, segiin mi
criterio, el lugar donde la linea de som-
bra se detenia en el momento en' que el
sol rasaba la copa del roble. Aliora bien:



esta era la parte mas dificil, puesto que
el olmo habia desaparecido. Sin embar-
go, habiendo Brunton dado con la so-
lucién, yo, que no me creia inferior a
¢l, también sabria encontrarla.

Entramos en el despacho de Musgra-
ve v aproveché la hora que faltaba pa-
ra que el sol estuviera en ¢l punto mar-
cadu, atando a este pedazo de madera
esta cuerda, cuyos nudos marcan en-
tre si la distancia de un metro. Luégo
cogi dos canas de pesca, v uniéndolas
fucrtemente por los extremos logré u-
na altura exacta de seis pies. En segui-
da le rogué a mi amigo que volviéra-
mos al sitio donde estaba el olmo.

Empezaba a florecer el oro del sol en
la copa del roble. Hundi la cana en el
suelo y medi la sombra proyectada. Te-
nia nueve pics.

El resto era muy sencillo. Bastaba es-
tablecer una proporcién. Si una caiia
de seis pies proyectaba una sombra de
nueve pies, un drbol de sesenta y tua-
tro proyectaria una sombra de noven-
ta y seis. Medi, pues, noventa y seis
pies siguiendo la direccién de la som-
bra, v al llegar al dltimo clavé una es-
taca, notando con gran alegria que la
tierra habia sido removida recientemen-
te. Lstaibamos sobre la pista de Brun-
ton. Hecho esto, v con la briajula de
bolsillo en la mano, conté dicz pasos ha-
cia ¢l Norte, luégo cinco pasos hacia cl
Sur, luégo dos menos hacia el Oeste... v
me cncontré en uno de los soporrales.

Nunca me he sentido tan contrariado
como en aquel momento. Al principio
crei que me habia equivocado en los
cilculos; pero repitiéndolos, me con-
venci de lo contrario. Si no mentia ¢l
ritual, alli, en aquellas piedras, estaba la
clave del enigma. La dltima lumbrada
del sol, que caia de lleno sobre el sue-
lo, no mostraba la menor juntura. Di
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una patada, y el sonido fué macizo, se-
co. De pronto, Musgrave, que habia sa-
cado el documento para comprobar la
certeza de mis cilculos, dio un grito.

—:Y por debajo? Mirad, Holmes, os
habéis olvidado de estas tres palabras:
“Y por debajo”.

Me di una palmada en la
con voz temblona, lleno de
pregunté:

—Hay alguna cueva aqui debajo de
nosutros?

—Si1, ¥ tan antigua como la casa. Ve-
nid; por aqui.

Bajamos una escalera de caracol. Y a
la 'uz de una linterna que sostenia Mus
grave con el brazo en alto, vimos que
no ¢éramos los primeros que entraban en
aquel sitio.

Aquella cueva se utilizaba como al-
macén de lena; pero los maderos, que
ordinariamente se extendian sin orden
ni concierto, habian sido apilados jun-
to = las paredes, dejando un espacio Ii
bre en el centro. En este espacio habia
una losa ancha con una argolla orinien-
ta, a la cual estaba arrollada una bu-
fanda de cuadros.

A ruego mio vinieron dos policias co-
mo testigos, y entre los tres logramos
levantar la piedra, wvaliéndonos de la
bufanda.

Ante nosotros aparecid un agujero
negro, en el cual hundimos ansiosamen-
te las miradas, mientras Musgrave a-
rodillado en el borde, procuraba verter
la luz de la linterna en aquella especie
de pozo.

A los pocos momentos, acostumbra-
da ya la vista, distinguimos una habi-
tacion no muy grande y una caja arri-
mada a la pared. Era un cofre de ma-
dera, forrado de cobre y con la tapa le-
vantada. Esa llave tan roiosa es la que
habia en la cerradura. Todo ello esta-

frente, y
ansiedad,



ba cubicrto de moho y los gusanos ha-
bian roido la madera por distintos si-
tios y unos hongos erguian sus cabe-
zas redondas y carnosas. En el fondo
del cofre nc se veian mas que unos pe-
dazos dc metal que parecian monedas.

Pero lo que atrajo en  seguida nues-
tras miradas fue un cuerpo humano cn-
cogido junto al cofre. La cabeza, que
una violenta congestion deformd por
completo, yacia sobre el borde, v los
brazos se levantaban para clavar las
manos en la tapa musgosa.

Todos mayordomo
Ricardo Brunton. Cuando lo sacamoes de
alli y se le reconocié, vimos que habia
muerto hacia ya bastante tiempo: pe-
ro sin que ninguna herida ni contusion
no; indicara el género de muszrre. Con-
fieso, amigo Watson, que después del
descubrimiento  quedé mas intrigado
que nunca. Habia descubierto el secre-
to del ritual: habia encontrado ¢l ca-
didver del mayordomo, pero ;quién cra
el asesino y qué papel jugaba en el dra-
ma la doncella Howells? Y sentindo-
me en un toncl, procuré aislarme de
todo y quedar a solas conmigo mismo.
Ya conocéis mi sistema. Cuando me en-
cuentro en un caso de cstos intento per-
der mi personalidad y tomar las de las
personas que han intervenido direcra-
mente en los sucesos, y analizo cdmo
ebraria siendo de igual modo que eollos
y encontrindome en iguales circunstan-
"cias. Asi hice en aquella ocasiéon. Brun-
ton habia sorprendido el scereto de un
tesoro, ¥ siguiendo las indicaciones mar
cadas en ¢l ritual, llegé hasta la cueva.
Ahora bien; la losa aquella era dema-
diado pesada para que la pudiera levan-
tar un hombre solo. Debié tener un
momento de vacilaciéon. ;A quién pe-
dir ayuda sin peligro de ser descubier-

reconocimos al
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to? Entonces pensé en Raquel, la cual
estuvo bastante enamorada, y como todo
hombre, por muchos disgustos que haya
causado a una mujer, no cree que ¢sta
deje de quererle, debié hacer las paces
con e¢lla. Cuando legd la noche descen-
dicron a la cueva, y entre los dos levan-
taren la losa. ¢De qué medios se valie-
ron? Para saberlo examiné cuidadosa-
mente los lefos esparcidos alrededor;
uno de ellos, de cerca de tres pies de lar-
go, tenia una profunda hendidura en la
punta, y algunos otros presentaban se-
nales de haber soportado un enorme pe-
so. Indudablemente fueron introdu-
ciéndolos a2 modo de cuna, conforme
levantaban la piedra, hasta dejar un cs-
pacio para pasar.

Ya no me quedaba mis que reconsti-
tuir el drama. Brunton fue ¢l uanico
que bajé, y le entregd el contenido del
cofre a Raquel, que esperaba junto al
orificio. -

Algo muy tragico debié suceder en-
tonces, En el alma de a joven surgieron
los desdencs pasados, la amargura de a-
quzl desamor, y aparecié la venganza.
Brunton —que indudablemente abusé
de clla— estaba en su poder. No tenia
mds que revirar uno de los lenos y la
losa volveria a su posicién natural, en-
terrando al mayordomo. También po-
dia creerse que unicamente la casualidad
fuera la causa del crimen. Sin embargo,
recerdando el rostro espantado de Ra-
quel v los ataques de histerismo que le
obligaron a guardar cama, me ratitiqué
en la primera hipétesis. Por dltimo-—v
esto demostraba una vez mas la culpa-
bilidad de la doncella—, los objros en-
contrados en el saco del estanque cons-
tituian, indudablemente, el contenido
del cofre.

De pronto, Musgrave me arrancé de
mi abstraccion.



—LEstas monedas tienen la  efigie de
Carlos I-—dijo ¢nsenandome una de e-
llas—. Ya wveis que no me habia equi-
vocido atribuyendo esa fecha al docu-
mento.

—i Ah! Pues entonces me parece que
vamos a encontrar otra cosa de la mis-
ma época.

Y saliendo de la cueva subimos al des-
pacho v volvimos a examinar los obje-
tos encontrados en el estanque. Co-
giendo uno de ellos lo froté fuerte-
mente contra las mangas, v brillo in-
tensamente.

—Recordaréis —dije a Musgrave——
que ¢l partido realista subsistio en In-
glaterra aun después de la  muerte del
rey, v que al huir los miembras de este
partido dejaron muchos objetos precio-
sos con intencion de volver a recogerlos
cuando vinieran otros tiempos mejores.

Mi amigo asintié.

—S1, un antepasado mio, sir Ralph
Musgrave, fue uno de los mas adictos
caballeros de Carlos II.

—Perfectamente —contesté—. Ya
esta aclarado todo.

Y tomando una entonacion solemne,
anadi:

—Querido Musgrave: tengo el honor
de felicitaros por haber entrado en po-
sesion de una reliquia que si bien no
tiecne un gran valor intrinseco, es ina-
preciable desde el punto de vista artis-
tICo.

—-:Qué queréis decir? —exclamé mi
amigzo lleno de asombro.

Yo, entonces, repuse entregandole el
pedazo de hierro oriniento.

—Aqui tenéis la antigua corona de
los reyes de Inglaterra.

—:La corona?

—Si; mirad el ritwal: “;A quién per-
tenece?” "Al que marché™. Esto se es-

cribio después de la ejecucion de Car-
los I. Luego dice: “:A quién pertene-
cera?” "Al que venga”. Indudablemen-
te, esta segunda parte se reficre a Car-
los 11. Ya veis que tengo razon afirman-
do que, en tiempos lejanos, esta diade-
ma, que hoy parece de hierro, brillé con
reflejos aurcos sobre la frente real de
los Estuardo.

—:Y como estaba en el fondo del es-
tanque?

—Voy a expliciroslo.

Y empecé a desarrollar la larga serie
de deducciones que hice en la cueva.
La luna vertia su luz plata sobre los
campos v mi silencio augusto se ensan-
chaba en torno nuestro cuando dije la
tltima palabra.

—Entonces ;como no recobrd Carlos
IT la corona cuando volvié a Inglate-
rra?

—Tal vez eso es lo unico que no sa-
bremos nunca. Probablemente el ante-
pasado vuestro que conocia este secreto
se olvidé de dar la solucion del docu-
mento que facilitaria el hallazgo a sus
descendientes. Desde entonces el ritual
fue transmitido de padres a hijos, has-
ta dar en manos de un hombre capaz
de descubrir ¢l tesoro, compriandelo
con su vida.

Tal es, Watson, la historia del ritual
de los Musgrave. La famosa corona se
conserva én Urlestone; pero la justicia
se mezclé en el asunto, y los Musgrave
han tenido que pagar una fuerte suma
para poseer e¢sta corona.

En cuanto a la mujer, no se ha vuel-
to a oir hablar de ella. Seguramente lo-
gré salir de Inglaterra y refugiarse cn
algiin pais lejano, donde vivird oyendo
eternamente la impalcable voz de su
conciencia.
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