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hicimos,
dejamos
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MENSAJE DE NAVIDAD

2012: un tiempo para
el perfeccionamiento
del liderazgo policial

Solo la fuerza de nuestro corazon y el servicio oportuno a cada ciudadano,
puede conducirnos a lograr éxitos inesperados

General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo
Director General de la Policia Nacional

1 esfuerzo y la integridad policial,

como una luz intensa y resplan-

deciente, brilla con poder en Na-

vidad, en este tiempo en el que

agradecemos a todas las unidades
policiales del pais y en particular, a cada per-
sona que nos permitio luchar contra la ilega-
lidad y hacer de nuestra institucién ese lugar
de perfeccionamiento existencial y profesio-
nal, pero aun mas, servir al ciudadano e in-
crementar su sentido y su percepcion de jus-
ticia y seguridad.

A final de afio y comienzos de uno nue-
V0, esperamos que asi como Jesus se despo-
jo de su rango y tomo la condicién humana
para servir a otros, sometiéndose incluso a
la muerte, nosotros podamos a través de la
reflexion de su nacimiento, comprender que
este es un tiempo para compartir en familia,
orar por los que se han ido, honrar a nues-
tros héroes, examinar nuestro corazén y no
desfallecer en el propésito de paz que la na-
cién colombiana ha depositado en el cumpli-
miento de nuestra labor, que ha destacado
sus mas nobles virtudes durante la atencién
ala emergencia invernal.

Bien decia un escritor que ojala pudiéra-
mos meter el espiritu de reconciliacion de
la Navidad en jarros y abrir uno cada mes
del afio. De ahi que nuestro mensaje de en-
cuentro navidefio y la oportunidad de seguir
evolucionando durante el 2012, nos permita
renovar el contrato emocional con cada ciu-
dadano, con cada amigo policia y no unifor-
mado que hace parte de nuestra Institucion,

para desarrollar colectivamente una forma
especial y humana de experimentar la vida.

Los invito a alimentar las razones de su
corazon para hacer un proceso de intros-
peccién y reflexion sobre lo que hicimos,
dejamos de hacer y podemos realizar. Sélo
la fuerza de nuestro corazdén puede condu-
cirnos a lograr éxitos inesperados, en ese
corazon fisico y simbdlico, donde cada cual
deposita sus mas preciados tesoros, don-
de se encuentra la energia necesaria para
multiplicar espacios de justicia, ofrendar la
vida en bien de la comunidad y cerrar capi-
tulos inconclusos de violencia y dolor.

Es asi como al realizar este homenaje a
nuestra historia de vida dentro de una de
las instituciones mas queridas por los co-
lombianos, quisiera destacar la interven-
cion del ingenioso Steve Jobs, el inventor de
las pequefias cosas que han revolucionado
no sélo el mundo de las comunicaciones y
que nos invita a repensar la policia del futu-
roy la oportunidad estratégica de construir
confianza en el futuro.

Durante 2005, en la ceremonia de gra-
duacién de la Universidad de Stanford, este
hombre que revoluciond la empresa de la
virtualidad, indic6 tres factores que definie-
ron el camino al éxito de la compaiiia que €él
habia fundado. En primer lugar, afirmé que
“los hombres de todos los tiempos tienen el
deber de encontrar eso que aman”, recor-
dando que en un principio caminaba has-
ta 11 kilometros, cruzando la ciudad para
conseguir una buena cena a la semana. Sin
embargo, la mayor parte de las cosas con
las que tropez6 siguiendo su intuicidn, re-
sultaron ser de gran estima para él y para



todos los que hoy usamos el Ipad, el com-
putadory el teléfono celular.

Por ejemplo, decidi6 tomar clases de
caligrafia para aprender la tipografia de
la época. Nada de esto tenia una esperan-
za de aplicacion practica en su vida. No
obstante, diez afios después, cuando es-
taba disefiando las primeras series de su
computadora, si nunca hubiera asistido a
ese curso en la universidad, su empresa
probablemente no habria tenido multi-
ples fuentes.

En su intervencion Jobs también invi-
t6 a conectar los puntos mirando hacia el
futuro. Solamente es posible construir el
futuro hallando y conectando las conste-
laciones de nuestro pasado, reconocien-
do las realidades que hemos cambiado y
provocado con nuestros pensamientos y
nuestras 6rdenes. Por tanto, quien quie-
ra llevar una institucién como la nuestra
al éxito y hacer sostenible ese logro, de
alguna manera debe considerar el lega-
do de sus antecesores para proyectar su
futuro. Me sorprendi6é ademas que fuera
el mismo Jobs quien indicara que en una
época, lo despidieron de la misma em-
presa que ayudd a crear.

La pesadez de ser exitoso fue reem-
plazada por la liviandad de ser un prin-
cipiante otra vez, menos seguro de todo.
Esta idea lo liberd para entrar en una de
las etapas mas creativas de su vida. Al
igual que Steve Jobs, como Director de la
Policia estoy convencido de que lo tinico
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que le permite a uno seguir adelante es
amar lo que hace.

Ese genio de las comunicaciones me
sorprendié porque hizo una invitacién
que hoy también les hago a cada uno de
ustedes: encontrar eso que aman y es tan
valido para el servicio como para la ple-
nitud existencial de cada integrante de la
Policia. Ningtin policia podria ser lo que
es si no se interpreta a si mismo como la
expresion y la extension de una familia
que esta detras apoyandolo, tolerandole
sus defectos y en todo caso, soportando
sus limitaciones.

Su trabajo va allenar gran parte de sus
vidas y la Uinica manera de sentirse real-
mente satisfechos es hacer aquello que
creen es un trabajo de impacto para su
existencia y para cambiar las realidades
de la nacién. La tnica forma de hacer un
gran trabajo es amando lo que hacen.

La moraleja que mas me conmovio fue
que cuando Jobs tenia 17 afios, ley6 una
cita que decia: “si vives cada dfa como si
fuera el ultimo, es muy probable que al-
gun dia hagas lo correcto”. Me impresio-
né y cada mafiana me pregunto: “Si hoy
fuera el dltimo dia de mi vida, ;querria
hacer lo que estoy a punto de hacer?”, y
mi respuesta siempre es afirmativa, por-
que cada dia amo lo que hago desde la
Institucién que nos heredaron los poli-
cias que ya se fueron, pero que estan en
la memoria de todos nosotros.

Para este inventor, recordar que era

fragil y humano, a pesar de su inmensa
fama mediatica, significd saber que la
proximidad del momento de su muer-
te, se constituirfa en la herramienta mas
importante que le ayudé a decidir las
grandes elecciones de su vida. Porque
casi todo -las expectativas externas, el
orgullo, el temor a la vergiienza o al fra-
caso- todo desaparece a las puertas de la
muerte, quedando solamente aquello que
es realmente importante. Recordar que el
hombre es finito, es la mejor manera que
conozco para evitar la trampa de la gloria y
del éxito desbordante.

A partir de estas reflexiones iniciamos
un nuevo periodo en el que invitamos a
cada policia a ejercer un liderazgo trans-
formador en la vida de cada colombiano.
La vida nos da la oportunidad de irradiar
a toda la Nacién realidades de seguridad,
durante este tiempo en el que al celebrar
el nacimiento de Jestis, compartimos la ale-
gria del amor y renovamos la oportunidad
de cambiar la historia con nuestra propia
existencia, debido a que si Dios ha puesto
en el alma humana esta tendencia irresisti-
ble de felicidad, es porque esta dispuesto a
darnos los medios para alcanzarla durante
el afio 2012, por medio de la consolidacién
de un servicio impecable en todo el pais, en
medio de comunidades y territorios que
cada vez mas demandan de la cercania,
del afecto, del liderazgo y de la transpa-
rencia operacional de su Policfa, en me-
dio de las circunstancias mas adversas. Bl
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| Especial Secuestro

GRACIAS ADIOS Y A LA VIRGEN DE LAS LAJAS

Libertad después de 12 anos

El Sargento Luis Eduardo Erazo, Gnico sobreviviente de la matanza de uniformados secuestrados
perpetrada por las FARC, fue encontrado con vida en una region rural del municipio de Solano,
en Caqueta, después de internarse en el selva tras una larga persecucion con granadas que le
causaron algunas heridas en su rostro

El Sargento Luis Eduardo Erazo relaté sus ultimos momentos en cautiverio y asegurd que a sus com-
paneros los mataron a mansalva:

“Ese sdbado 2¢ de noviembre, a las ¢ de /a Mahana, nosS a{f/e/‘Oh gue no debiamos
levartarnos temprano porgue no habia marcha, gue ibamos a permanecer ahi en e/
campamento al gute habiamos //esaa/o e/ dia anterior. Me c/ec//?aé a hacer otras la-
bores cuando viene r1 Teniente E/fin Herndndez Y me Informa gute habia afistaprriento
de primer 3rac/o. Minctlos rds Carde empiezan /os disparos como a wunos 10 »metros
de donde yo estaba, inmediatamente veo gete a/ja/en estd dispardndome detrds de wna
PAMay arranco a correr, me Caigo, me levardo y Sigo Corriendo por wuna loma y detrds
Sequian oS disparos, por un momento [logré sacar distanciay me pude camutlar por
ati Cen wun dréol) y esperé fasta /as s de /a Zarde. Cuando va no se escuc haba nada
e puse a caminar y encontré el 'talade’ gue estaban haciendo los militares para e/
Ahelipuerto v hasta ahi //egaé.

Doy gracias a Dios y a laVirgen de Las Lgjas. Ella tuvo su bendicidn para miy para
[levarme de /a mano y sacarme de eSe momento de anga\SZ(l‘a y desesperacidn, cuan—
do las balas me zumbaban y me herian el cuerpo. Sagué las Fuerzas gue necesité y
pude correr por la sela y salvar »u vida

Erazo, lleg6 al Aeropuerto Militar de Bogota en una
aeronave de la Policia Nacional. El uniformado fue reci-
bido por el Coronel Carlos Enrique Rodriguez, Subdirec-
tor de Antinarcoticos, por otros Altos Mandos de la Ins-
titucion y por personal médico del Hospital Central de la
Policia, donde fue sometido a una valoraciéon médica que
arrojé que su estado de salud era satisfactorio y sin pato-
logia psicoética, se descartaron toda clase de enfermeda-
des infecciosas y tropicales.

Después de once afios, once meses y 17 dias, el reen-
cuentro con su familia fue bastante conmovedor; sus hi-
jas Liliana y Lizeth y su madre dofia Blanca Maya, han es-
tado con €l todo el tiempo en el proceso de superacion y
reintegro a la vida. Lo que mas impresioné a los que lo vieron fue la tristeza de su mirada y su delgadez.
Su desolacién fue ain mayor cuando le informaron, en el hospital, que sus compaiieros de cautiverio
estaban muertos.

Del cautiverio, Erazo trajo una tabla de 30 por 20 centimetros, por un lado tiene pintado el escudo de
la Policia Nacional y por el otro, un tablero de ajedrez. B
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TRIBUTO A NUESTROS HEROES

Nn hay amor mas grande que el que da la vida por sus
amigos, como el de cada uno de nuestros héroes
policiales, que ha entregado la plenitud de su vida por
servir a la Patria. Por ello, interpretando el sentimiento
de todos los colombianos, la Policia MNacional hace un
tributo a los soldados y policias que han renunciado sus
suenos, a su juventud y a sus propios afectos, para
confrontar con coraje y valentia, la violencia que ha
arrebatado su existencia.

Hoy la Policia, abraza y rodea con su humanidad, pero
también con la fuerza de su esperanza a cada madre, a
cada padre, a cada esposa, a cada hijo, a cada amigo que
necesita de nuestra calidez y condolencia. Sea este un
homenaje a los suefios de libertad del Sargento José Libio
Martinez, del Coronel Edgar Yesid Duarte, del Mayor
Elkin Hernindez Rivas y del Intendente Jefe Alvaro
Moreno, y a todos los héroes que han resultado
inmolades cruelmente, quienes fundaron su esperanza
no en la gloria de un momento, si no en el valor de toda
una ofrenda existencial, para hacernos entender que su
sacrificio es la luz de cada victima de la injusticia, al
derrotar la oscuridad de la indolencia, a cambio de su
vida.

COROMEL MAYOR, INTEMDEMTE JEFE SARGENTOVICEPRIMERD
EDGAR YESID DUARTE g1 KIN HERNANDEZ RIVAS ALVARO MD}RENG LIBIO JOSE MARTINEZ

Prosperidadgara todos




| Especial Secuestro

CONTRA EL SECUESTRO

Caravana por la Libertad

La Institucion respaldd, acompand y participd en la Caravana por la libertad de los secuestrados, que
recorrio gran parte del pais entre el 15 de noviembre y el 6 de diciembre

SS. Carlos Eduardo Castro Leal
Oficina de Derechos Humanos

a Policfa Nacio-

nal, en virtud del

compromiso que

tiene con todos

los colombianos
y en especial con aquellas
personas que se encuen-
tran en cautiverio y sus
familias, participé activa-
mente en la “Caravana por
lalibertad de los secuestra-
dos”, considerando lamen-
table y perturbable el flagelo
del secuestro, que ha causado en Colombia y en nuestra
Institucion afios de afliccion y la ausencia de compafieros
uniformados privados de su libertad por parte de grupos
ilegales como las FARC y ELN.

Con anterioridad y tras recorrer las carreteras de Co-
lombia y posteriormente, de parte de Europa, la Carava-
na llegd hasta la Ciudad del Vaticano, donde fue recibida
por su Santidad el Papa Benedicto XVI; los motociclistas
y todo el cuerpo logistico de nuestra Institucion, deci-
dieron emprender nuevamente una gira por todo el te-
rritorio colombiano para evocar la solidaridad hacia los
secuestrados. La “Caravana por la Libertad de los Secues-
trados”, parti6 el pasado 15 de noviembre desde la Ciu-
dad de Bogota.

Para esta oportunidad la Caravana se proyecto para re-
correr mas de 8 mil kilometros, durante 21 dias, pasan-
do por las principales ciudades y pueblos del pais, como:
Tunja, Bucaramanga, Santa Marta, Barranquilla, Cartage-
na, Sincelejo, Monteria, Medellin, Pereira, Cali, Popayan,
Ipiales, Tulcan (en la frontera con Ecuador), Armenia,
Ibagué, Neiva, Pitalito, Mocoa, Florencia, Espinal, Villavi-
cencio y finaliz6 el 6 de diciembre en la Plaza de Bolivar
de Bogota.

Al pasar por cada ciudad, la caravana impulsé concen-
traciones en la plaza publica con la presencia de los Al-
caldes y Gobernadores correspondientes, y de familiares,
amigos y conocidos de los secuestrados. Se hizo notoria
la participacion de familias con casos nuevos de secues-
trados o casos de personas que estan en el olvido.

Durante el recorrido de la Caravana resalt6 con gran
alegria la emotividad de la institucion policial, al brin-

POLICIA NACIONAL

dar ayuda mediante el tra-
bajo de acompafiamiento
de nuestra Institucién. Tam-
bién se pudo apreciar un
gran sentimiento de grati-
tud expresado por algunos
liberados y rescatados, quie-
nes manifestaron la efectivi-
dad de los medios de comu-
nicacién, de los programas
radiales dedicados a ellos y
de esta nueva gira en pro de
lograr la libertad de las per-
sonas que aun siguen caren-
tes de tal derecho.

Es importante resaltar la labor especial del programa
radial “Las Voces del Secuestro”, cuyo objetivo es ser un
enlace o conexion entre familiares, secuestrados y se-
cuestradores.

En palabras de Herbin Hoyos para Caracol Radio, “Es-
tamos llevando un mensaje a Colombia para que nos sen-
sibilicemos, retomemos en la agenda publica el tema de
los secuestrados. Una vez que ya salieron los mas reco-
nocidos, vamos por los secuestrados que faltan, hay que
salir a exigir su libertad. No podemos dejar que se sigan
pudriendo en la selva”,

De igual forma cabe destacar la participacion de todo
el Mando Institucional, demostrando el compromiso que
la Policia Nacional tiene con todas las personas secues-
tradas en Colombia.

Para nuestra Institucion, la solidaridad, el compromi-
so y la participacién, como valores institucionales, son
esenciales ante la necesidad de apoyar a nuestros com-
pafieros y no solo a ellos, sino a todas las personas que
son victimas del flagelo del secuestro. Esta movilizacién
expres6 una voz solidaria, una voz de aliento, una voz
de compaifierismo, a todas las familias que llevan mucho
tiempo afiorado el pronto regreso de sus familiares en
cautiverio.

Como simbolo de busqueda de la paz y garantia de li-
bertad para todos los colombianos, cada una de las per-
sonas que participamos, portamos durante todo el reco-
rrido banderas blancas, banderas de Colombia, pero la
principal bandera y la camisa que todos nos pusimos fue
sin duda la de la paz y la libertad. m
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Especial Secuestro

Cuando una
personay su
familia viven el
secuestro, se
pone a prueba
suidentidad,

POLICIA NACIONAL

ATENCION PARA LAS ViCTIMAS DEL SECUESTRO

Bienestar Social
acom pana’la
readaptacion integral

La Direccion de Bienestar Social lidera un programa de asistencia psicosocial
para el personal liberado y familiares de secuestrados, con el fin de facilitar el

regreso a la vida familiar, social y laboral

Oficina Comunicaciones Estrategicas
Direccion de Bienestar Social

econocer y asimilar el dolor

que produce el secuestro de

un familiar es un proceso di-

ficil que requiere un acom-

pafiamiento profesional en
todas las etapas que conlleva este su-
ceso, por eso el programa de asisten-
cia psicosocial que ofrece la Direccion
de Bienestar Social de la Policia Nacio-
nal va dirigida tanto a las familias de los
compafieros que se encuentran secues-
trados, como a los policias que han sido
liberados y/o rescatados.

Las diferentes reacciones emociona-
les de la experiencia del secuestro pro-
ducen cambios significativos en todas
las personas involucradas. Los que se
quedan, viven con la incertidumbre de
no saber qué sucede con su ser querido;
quienes aun se encuentran en cautiverio
el suefio de la libertad es una constan-
te y para quienes fueron liberados y/o
rescatados, el reintegrarse a una socie-
dad cambiante, asi como el reencuentro
con sus familias, también provoca senti-
mientos y emociones encontradas que
deben ser tratadas de la mejor manera.

Lo anterior se evidencia en una serie
de efectos psicoldgicos tanto en el se-
cuestrado como en la familia después de
la liberacién, reacciones y emociones de

adaptacién. Cuando una personay su fa-
milia viven el secuestro, se pone a prue-
ba su identidad, y eso contribuye a que
puedan estructurarla aiin mas y a que
desarrollen nuevas construcciones de
significados alrededor de s{ mismos, de
su familia, del trabajo, de las relaciones
interpersonales, de sus prioridades, de
la libertad y del secuestro en si (Rodri-
guez, Aja y Camacho 2000. Cambios en
la identidad de los exsecuestrados. Tesis
facultad de Psicologia Pontificia Univer-
sidad Javeriana)

El secuestro ademdas de todos sus
efectos psicoldgicos, también trae con-
secuencias a nivel econdémico, afeccio-
nes en el desempefio laboral y profesio-
nal, en el protagonismo familiar y social
e incluso, cambios de ciudad o de pais,
obligando a la persona y a su familia a
modificar su estilo de vida.

La Policia Nacional es una de las ins-
tituciones que mas se ha visto afectada
por el flagelo del secuestro dentro del
conflicto armado, teniendo en la actua-
lidad dos integrantes desaparecidos,
ocho secuestrados y ciento setenta y
cinco uniformados que han sido libera-
dos, sin contar con las familias de este
personal que indirectamente han sido
vulneradas por este acto de violencia.

La Direccion de Bienestar Social y los
equipos de desarrollo humano en las
unidades policiales donde se registra



personal liberado y rescatado, asi como
también familiares de secuestrados, vie-
nen desarrollando programas dirigidos
a esta poblacién que integran activida-
des, jornadas de asistencia psicosocial y
entrenamientos en temas de autorrea-
lizacién, con el propoésito de brindarles
herramientas pedagdgicas que faciliten
su “readaptacion” a la vida familiar, so-
cial y laboral, proyectando la tranquili-
dad y armonia necesaria para asumir las
nuevas condiciones que se les presen-
tan, alineadas con su potencial mental,
emocional y fisico, buscando su bienes-
tar social integral.

Escencia de la vida

Posteriormente a la primera fase de
readaptacion, los equipos contintian con
una segunda fase denominada “Fortale-
ciendo mi familia”, generando espacios
de convivencia y planificacion en pareja,
la cual permite afianzar su parte emoti-
va, para identificar su proyecto de vida a
partir de los cambios generados duran-
te la separacién de su nucleo familiar. Es
una manera de replantear sus expecta-
tivas con respecto a su nueva forma de

==
-
- -

=

asumir las condiciones en la rela-
cioén de pareja, con los hijos, padres
y familia en general. Esta segunda
etapa esta considerada como el pi-
lar de la felicidad de nuestra comu-
nidad policial afectada por la vio-
lencia, porque le permite encontrar
la esencia de la vida, representada
en sentir la capacidad de continuar
alcanzando éxitos en todas sus di-
mensiones.

Para cerrar el proceso se imple-
menta una tercera etapa denomi-
nada “Resignificando mi vida”, que
tiene como objetivo identificar ele-
mentos practicos para operaciona-
lizar el proyecto de vida familiar,
social y laboral, tomando la expe-
riencia como una leccién de vida
para entender la dindmica de la
Institucién y de la profesion elegi-
da, que desde luego debe represen-
tar la motivacién de SER POLICIA.
Esta etapa es supervisada periodi-
camente por los profesionales para
observar los resultados del proce-
so, que son registrados y ajustados
de acuerdo con las circunstancias
presentadas. H

Temas de los talleres

El contenido tematico de los ta-
lleres en cada una de las etapas in-
fluye notablemente en los nuevos
esquemas mentales de la pobla-
cién afectada por el secuestro, en-
tre los cuales podemos mencionar:

» Autorrealizacion

* Autocuidado

* Procesos cerebrales

* Proyecto de vida

e Comunicacion asertiva

» Comunicacién en pareja
* Resolucion de conflictos
¢ Autoestima

» Manejo de crisis

» Manejo del estrés

e Fortalecimiento de los vinculos
familiares

» Manejo de las emociones,
sanacion y resiliencia

e Pautas de crianza

e Administracion del recurso
econdmico
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Seguridad Ciudadana

Hasta la fecha, la
Escuela de Policia
Antonio Narifo

POLICIA NACIONAL

SE GRADUARON 100 POLICIAS WAYUU

Policia lidera el
reconocimiento de
la diversidad etnica

y cultural

El Centro de Instruccion de Policia Wayau “Thorivio Kaporinche”, que nacié
como estrategia para hacer presencia policial en la region Caribe, acaba de
graduar sus primeros 100 egresados y esta listo para repetir el proceso durante

el 2012

ST. Nidia Esmeralda Amador Rodriguez
Jefe Grupo Impresos y Publicaciones.
Comunicaciones Estratégicas

a idea de formar una escuela

de policia que integrara a los

jovenes Wayuu a la Institucion

nacié de un interés del Sefior

Presidente, Dr. Juan Manuel
Santos. “El dijo que la Policia debe ser el
espejo de la ciudadania, e incorporar sin
distingo a todas las razas y etnias de Co-
lombia”, asi lo recordé el Senor General
Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, Director
de la Policia Nacional, el 10 de diciembre
pasado, en el Municipio de Uribia, Gua-
jira, durante la ceremonia de graduacién
especial, en la Plaza Colombia, de 100 es-
tudiantes de la etnia Waytiu.

Estos 100 jévenes prestardn sus ser-
vicios profesionales de policia en los de-
partamentos de la Guajira, Bolivar, Sucre
y Atlantico, con una misién principal:
mejorar la seguridad en la zona, asi como
interceder entre los indigenas y las auto-
ridades locales para mantener el orden y
la convivencia en la region.

Uno de los aspectos mas llamativos de

este grupo de policias es que el uniforme
de las patrulleras Waydu conserva los
emblemas de su comunidad asi como los
de la Policia Nacional. La placa cuelga de
un collar, a la manera tradicional de los
Wayuu.

Los egresados, 20 mujeres y 80 hom-
bres, habian ingresado el 17 de enero de
2011 al Centro de Instruccién de Policia
Wayuu “Thorivio Kaporinche” (CIWAY),
después de superar el proceso de selec-
cién de la Direccién de Incorporacién.

Antecedentes

El Centro “Thorivio Kaporinche” na-
cié porque el Sefior Director General de
la Policia Nacional de Colombia dispuso
la organizacién e implementacién de un
Centro de Instruccién Policial para indi-
genas de la regién del Caribe en Uribia,
como estrategia para hacer presencia po-
licial en esta zona del pais.

De acuerdo con el acto administrati-
vo que se adicion6 a la Resoluciéon No.
03856 del 07 de diciembre de 2009, “Por
la cual se define la estructura organi-



Mision del Centro

Formar y capacitar
integralmente el talento
humano integrante de las
comunidades indigenas,
en aras de fortalecer la
inclusion de personas
pertenecientes a las
diferentes etnias de la
region Caribe como factor
de desarrollo social,

a través del proyecto
educativo institucional, con
el proposito de mejorar
las competencias para el
servicio de policia, con
énfasis en el respeto de
los derechos humanos y
en cumplimiento de las
funciones de docencia,
investigacion y proyeccion
social, con el fin de
contribuir a la satisfaccién
de las necesidades de
seguridad y convivencia
ciudadana.

ca interna y se determinan las funciones
de la Direccién Nacional de Escuelas”, el
Centro de Instruccién de Policia Wayiu
“Thorivio Kaporinche”, es el encargado
de operacionalizar y desarrollar los pro-
gramas académicos para la formacién po-
licial de patrulleros pertenecientes a las

tribus indigenas del Caribe, en especial de
las etnias Wayuu, bajo la administracion,
supervision y acompafamiento de la Es-
cuela de Policia Antonio Narifio, la Facul-
tad de Estudios en Servicio de Policia y la
Vicerrectoria Académica de la Direccion
Nacional de Escuelas.

Un poco de historia

Escuela de Policia Antonio Narifio: fue creada mediante Decreto 00446 del 14 de febrero de 1950, en Barranquilla, con el nombre
de Escuela de Policia Antonio Narifio. Posteriormente, mediante Resolucién 900 del 03 de junio de 1950, se trasladé al municipio de
Turbaco (Bolivar), con el nombre de Escuela de Policia Pedro de Heredia, que se cerrd por falta de presupuesto en enero de 1954.

El 25 de septiembre de 1959 se cre6 nuevamente mediante Resolucion 04225, con el nombre de “Escuela de Policia Antonio Na-
rifio”, con sede en Barranquilla. El 7 de octubre de 1964 se recibio la donacion de un terreno por parte del sefior Elias Muvdi y se
iniciaron las obras de construccion en enero de 1996.En agosto de 1999 empezaron las labores administrativas en ésta sede, que
se convirtid en sede principal. Hasta la fecha, la Escuela ha entregado aproximadamente 11.790 policias para el servicio a la comu-
nidad.

Thorivio Kaporinche: fue un indigena que tenia caudal y vivia en la provincia de Hipapa, entre Bahia Honda y Chichibacoa. De él se
decia que habia sido llevado por los holandeses a Curazao para establecer pactos directos entre ellos y su parcialidad, con el fin de
colaborarse mutuamente.

Kaporinche participé en la rebelién guajira en el afio 1769, controlé la Makuira, Bahia Honda y Chimare en contra de la corona
espafola.

J/
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Seguridad Ciudadana

PLAN CUADRANTE, UN EXITO

Hemos crecido en percepcion
ciudadana

Después de implementar el Plan Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes, la Policia Nacional
enfoca sus esfuerzos a que los aproximadamente 9.500 uniformados que hacen parte del programalo apliquen

de manera eficiente

POLICIA NACIONAL

MG. Rodolfo B. Palomino Lopez
Director de Seguridad Ciudadana

1 Plan Nacional de Vigilancia

Comunitaria por Cuadrantes

-PNVCC- ha migrado de ser

una propuesta novedosa para

convertirse en la estrategia
mas efectiva de la Policia Nacional para
garantizar la seguridad de los colombia-
nos; necesidad que la misma dinamica
ciudadana reclama ante la efectividad
de la fuerza publica en otros escenarios,
como la contencién de la amenaza terro-
rista, con lo cual el miedo colectivo de
ser afectado por una accién terrorista
es reemplazado por la amenaza crimi-
nal, que se materializa especialmente en
escenarios urbanos (calles, parques, ba-
rrios, conjuntos, puentes, etc.).

Consolidada la primera etapa de im-
plementacién, que a la fecha da cuen-
ta de 1.577 cuadrantes funcionando de
manera articulada, la Policia Nacional
enfocd sus esfuerzos en garantizar que
los cerca de 9.500 uniformados que ha-
cen parte del programa, apliquen de ma-
nera eficiente los diversos postulados
del Plan, otorgando una especial impor-
tancia al empoderamiento de los unifor-
mados frente a las problematicas que
se dan en cada cuadrante, consolidando
diagnosticos apropiados para sustentar
la planeacidn del servicio de policia.

Precisamente, en términos de for-
macion profesional de los uniformados,
acaba de culminar el taller “Formador
de Formadores”, liderado por la Direc-
cién de Seguridad Ciudadana, con la
participacién de la Camara de Comer-
cio de Bogota (CCB) y la Universidad
Escuela de Administracion de Negocios
(EAN), dirigido a los funcionarios de los
equipos moviles de capacitacion, ha-
ciendo énfasis en habilidades sociales,
atencion al ciudadano, gestion del cam-
bio, liderazgo, manejo de conflictos y ne-
gociacion, solucion de problemas, toma
de decisiones y trabajo en equipo.

Este tipo de escenarios de capacita-
cién contribuyen en gran medida al me-
joramiento de la seguridad ciudadana
en las principales ciudades del pais, op-
timizando el servicio prestado por los
uniformados que hacen parte del Plan
Cuadrantes. B



Mas confianza, mejor calidad de vida

Los resultados del Plan Nacional de Vigilancia Comunitaria por Cuadrantes son bastante satisfac-
torios. Por una parte, el nivel de confianza de los ciudadanos ha crecido, por ejemplo en Bogot3,
donde la percepcion de inseguridad bajé 6 puntos porcentuales segtn la ultima encuesta realiza-
da por la Camara de Comercio de Bogota. De hecho, la misma entidad sefialé que la victimizacion
tuvo una reduccion de 19 puntos porcentuales.

Como se puede entrever, el Plan Cuadrantes ha contribuido a mejorar la confianza de los ciuda-
danos, lo cual termina siendo un claro avance en términos de calidad de vida, sin embargo, las
cifras especificas que registran los delitos de mayor afectacién ciudadana se erigen como prueba
irrefutable de la efectividad del Plan:

Hurto a entidades comerciales

6.268
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En la gréfica se evidencia el avance de la seguridad en el sector comercial de las principales ciu-
dades del pais; en Bogota, la reduccion fue del 24.58%; en Cali, del 10.06% y en Medellin, del
10.43%. Estas estadisticas significan que desde que se implement6 el Plan Cuadrantes se han
evitado 1.262 delitos en contra del sector comercio.

Hurto a residencias

e las autoridades
ces 5,245 [— / de
' v la Policia
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Las cifras de las tres principales ciudades en cuanto al hurto a residencias registran una dismi-
nucion del 7.61% (585 hurtos menos), destacando sin embargo, que en ciudades como Medellin
descendi6 un 36.65% y en Cali, un 15.42%. Este avance en seguridad es fundamental, toda vez
que las residencias deben constituirse en el escenario de mayor tranquilidad para los ciudada-
nos.

TOTAL

En sintesis, el éxito del Plan Cuadrantes debe ser entendido como un activo comun de los ciuda-
danos, las autoridades y la Policia Nacional, ésta ultima continuara propendiendo por el mejora-
miento y expansion de la estrategia a través de programas de capacitacion de sus hombres, para
que cada policia conozca a profundidad su sector, ejerza un liderazgo para la mitigacion de las
causas generadoras y facilitadoras del delito, genere espacios de confianza e interaccion con la
comunidad y sea reconocido como la persona que vela por la seguridad y convivencia de todos
los integrantes de su cuadrante.
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ASCENSO0S

Experiencia policial al ..
servicio de la seguridad y Fa
convivencia ciudadana ; &5

1 Presidente de los colom-
Ebianos, Doctor Juan Ma-
nuel Santos Calderén, pre-
sidi6 la ceremonia en la que cinco
Brigadieres Generales fueron as-
cendidos al grado de Mayor Ge-

neral y seis Coroneles al grado de
Brigadier General.

Al evento, que se llevo a cabo en
el campo de paradas de la Escue-
la de Cadetes de Policia, General
Francisco de Paula Santander,
asistio el jefe de la Cartera de De-
fensa, Doctor Juan Carlos Pinzon
Bueno, el alto mando policial y
militar, representantes del Cuer-
po Diplomatico y autoridades ci-
viles y eclesiasticas.
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Especial Ascensos

Se trata de los siguientes cinco Mayores Generales, ampliamente conocidos en la Institucion y en el pais:

* MG. José Roberto Leon Riano, Subdirector General

+ MG. Edgar Orlando Vale Mosquera, Inspector General

+ MG. Rodolfo Palomino Lopez Director de Seguridad Ciudadana

* MG. Luis Gilberto Ramirez Calle, Secretario para la Seguridad de la Presidencia de la Republica

» MG. Flavio Eduardo Buitrago Delgadillo, Adjunto de Policia ante el Gobierno de los Estados Unidos.
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“También

es historico
que este aiio
2011 vamos
a terminar
con 175 mil
miembros
de la Policia.

POLICIA NACIONAL

EN LA CEREMONIA DE ASCENSO

“Los éxitos de nuestros
generales son los
exitos de todos los
colombianos “

Los siguientes son apartes de las palabras del Sefior Presidente de la Republica,
Doctor Juan Manuel Santos Calderdn, en la ceremonia de ascenso de oficiales de la

Policia Nacional

‘ Qué bueno asistir una vez mas al ascenso
de unos patriotas, de unos colombianos
que han entregado su vida entera para
servirle al pais, y llegan a ese nivel a donde
quiere llegar cualquier persona que ingre-

sa a nuestras gloriosas Fuerzas Armadas, llegar a
nivel de General.

Hoy estamos cumpliendo una tercera parte de
mi mandato. Y en estos meses hemos tratado de
hacer lo maximo. Creo que eso es lo que debe ha-
cer cualquier funcionario: mirar para atras y de-
cir con tranquilidad de conciencia, hemos hecho
todo lo que esta en nuestras manos.

Estos generales pueden decir que, hasta el mo-
mento, han hecho todo lo que ha estado a su al-
cance. Por eso han llegado a los niveles que han
llegado, por eso son generales de la Republica.

Y el pais no tiene sino agradecimiento por su
servicio. Agradecimiento y también deseos de
que sigan cosechando éxitos, porque los éxitos de
nuestros generales son los éxitos de todos los co-
lombianos.

Pero los generales no estan solos en sus éxitos.
Estan apoyados por toda nuestra Fuerza Publica;
por todos los oficiales, suboficiales, los soldados
de tierra mar y aire, los policias. Y ese apoyo y ese
trabajo es el que tiene al pais en uno de los mo-
mentos mas positivos de su historia.

Gracias al trabajo de todos los miembros de
nuestra Fuerza Publica, el pais puede respirar

con mas tranquilidad y ver el futuro con
mas optimismo.

Quiero felicitar especialmente a los ma-
yores generales que recibieron su tercer
sol. Son personas que conozco desde hace
tiempo, que trabajé con ellas cuando fui
Ministro de Defensa y que les he seguido
el paso muy de cerca como Presidente de
la Republica. Por eso llegaron a mayores
generales.

Uno en especial, que ha sido mi Secreta-
rio de Seguridad, el General Luis Gilberto
Ramirez Calle. Mi familia y yo le tenemos




Especial Ascensos

una inmensa gratitud. Uno desarrolla una relacion es-
pecial con aquellos oficiales y miembros de las Fuerzas
que estan cercanos, todos los dias, cuidando de la se-
guridad de la familia presidencial.

Y por eso esta aqui el ex presidente Ernesto Samper,
porque le guarda una inmensa gratitud al general Ro-
dolfo Palomino, quien fue su edecan.

Son esas etapas de la vida que uno nunca olvida. Y
estoy seguro que muchos otros colombianos tienen
motivos especiales para agradecer a todos y cada uno
de estos generales que hoy ascendieron; unos a mayo-
res generales, otros a brigadieres generales.

Nunca antes en la historia de la Policia habiamos te-
nido tantos generales, 33. Inclusive me decia el general
Oscar Naranjo, Director de la Policia, que hasta tuvie-
ron problemas para conseguir automoviles suficientes
para que cupieran en esta revision que se hizo a las
tropas. 33 generales de la Policia. jHistérico!

Como también es histérico que este afo vamos a

terminar con 175 mil miembros de la Policia. 175 mil
policias. Nunca antes en la historia habiamos tenido
tantos policias. 9 mil 500 se van a sumar de aqui al fi-
nal de afio. Mil 500 esta semana; los vamos a incorpo-
rar a Bogota.

Nunca antes habia tenido la ciudad capital una in-
yeccion, un apoyo en unidades de la Policia tan gran-
de como el que va recibir, de un solo envién. Policias
que van a contribuir a seguir dandole tranquilidad a la
ciudadania, porque también hay que resaltar que en-
tre los buenos logros que hemos obtenido esta esa per-
cepcion cada vez mejor que tiene la ciudadania sobre
su seguridad. Se rompi6 esa tendencia que llevdbamos

desde hace algin tiempo, en donde la gente pensaba
que la seguridad se estaba deteriorando. En todas las
encuestas recientes esa tendencia se ha revertido.

Grandes Logros

Y no solamente la tendencia en la percepcion de la
seguridad. En estos meses de mi Gobierno el pais ha
tenido unos resultados excepcionales en muchas areas,
pero todo gracias a esa confianza que los miembros
de nuestra Fuerza Publica, que nuestra Policia, nos ha
dado a todos los colombianos. Esa seguridad que es la
base del progreso de cualquier nacién.

Por eso podemos decir que en el dltimo afio hemos
creado un millén 536 mil puestos de trabajo. jUn mill6n
536 mil puestos de trabajo!

Nunca antes en la historia se han creado tantos em-
pleos en un afio. Eso se debe a la confianza y a la tran-
quilidad que los miembros de nuestra Fuerza Publica
les han dado a los nacionales y a los extranjeros.

Yo podria seguir con todo tipo de indicadores posi-
tivos, pero lo que quiero resaltar es que nada de eso
hubiese sido posible si no es por la patridtica labor de
nuestra Policia Nacional. Desde su director, el mejor
policia del mundo, el General Naranjo hacia abajo, to-
dos los generales, todos los coroneles, todos los mayo-
res, todos los capitanes, todos los tenientes, todos los
suboficiales, todos los policias, son merecedores de
nuestra gratitud, porque gracias a su trabajo el pais hoy
se esta mostrando ante el mundo no como un pais pa-
ria, como nos consideraban durante tanto tiempo, sino
como una estrella en ascenso. Una estrella fulgurante,
asi nos estan viendo.

Eso es posible porque el mundo esta viendo ese
cambio radical, de 180 grados, que este pais ha tenido
en los ultimos tiempos. ;Y gracias a quién? A ustedes, a
la Policia Nacional, a nuestra Fuerza Publica, a nuestro
Ejército, a nuestra Fuerza Aérea, a nuestra Armada.

Por eso me complace tanto estar hoy aqui para de-
cirle a la Policfa gracias. Gracias a nombre mio como
Presidente, como Comandante Supremo de las Fuerzas
Armadas de este pais, pero también como colombiano.

Con ese orgullo de ser colombiano, con ese orgullo
de ser el Comandante de una Fuerza Publica de exce-
lencia, como es la Fuerza Publica colombiana.

Y por eso, termino diciéndoles y repitiéndoles jcuan
orgulloso me siento como Presidente de tener a esta
Policia Nacional!

Muchas gracias”. ®
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PRESIDENTE SANTOS

iCuan orgulloso me siento de

Las felicitaciones y el orgullo de la Institucion y del pais entero también son por el ascenso de seis Brigadieres

Generales, ellos son:

+ BG. Carlos Enrique Rodriguez Gonzélez, Comandante Policia Metropolitana Cartagena

» BG. Edgar Sanchez Morales, Director Escuela de Cadetes de Policia “General Francisco de Paula Santander”
« BG. Satil Torres Mojica, Director General del Fondo Rotatorio

+ BG. Fabio Alejandro Castaiieda Mateus, Comandante Metropolitana Santiago de Cali

+ BG. Gabriel Parada Diaz, Comandante Region 7

+ BG. Luis Eduardo Martinez Guzmén, Comandante Metropolitana de Bogota

BG.Carlos Enrique Rodriguez Gonzalez

Comandante Policia Metropolitana Cartagena

Esta casado con la Sefiora Adriana Raquel Meza Jaimes y tiene un hijo, Santiago
Enrique. Su perfil profesional como Administrador Policial se complementa con
la Administraciéon de Empresas y con diferentes capacitaciones en escenarios
nacionales y extranjeros.

En su trasegar institucional ha ocupado diferentes cargos: Jefe del Grupo de
Operaciones Especiales, Jefe del Grupo Antiextorsion; Copiloto, Piloto y Piloto
Instructor de Helicépteros del Servicio Aéreo en la Direccién de Antinarcoti-
cos, Coordinador de Formacién de la Direccién de Antinarcéticos, Jefe del Area
Académica y Educacién Continuada de la Escuela de Aviacion Policial, Coman-
dante Operativo y Subcomandante Departamento de Policia Atlantico, Director
de Gestion de Policia Fiscal y
Aduanera, Agregaduria de Po-
licia de la Embajada de Colom-
bia ante Espafia y Subdirector
de Antinarcoticos de la Poli-
cia Nacional, entre otros. Tras
su ascenso, ha sido designado
Comandante de la Policia de |
Cartagena.
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tener a esta Policia Nacional!

BG. Edgar Sanchez Morales

Director Escuela de Cadetes de Policia “General Francisco de Paula Santander”

Esta casado con la Sefiora Luz Myriam Higuera Bustos y es padre de Maria
Catalina y Andrés Felipe. Es Administrador Policial y Administrador de Em-
presas. Perfecciond su formacién académica con dos especializaciones, Alta
Direccion y Gerencia, y dos Maestrias, Estudios Politicos y Gestién de Orga-
nizaciones.

En su hoja de vida institucional se destacan muchos cargos como: Comandan-
te GOES, Jefe Unidad Mévil de Criminalistica, Integrante de la Agrupacion de
las Fuerzas Especiales Antiterroristas del Comando General de las Fuerzas
Militares, Jefe del Grupo Antisecuestro de la DIJIN, Jefe de la Unidad Opera-
tiva Antinarcéticos del Aeropuerto Internacional El Dorado, Jefe de la Divi-
sién de Orden Publico y Seguri-
dad de la DIPOL, Comandante de
la Academia Superior de Policia,
Comandante Departamento de
Policia Cordoba, Director Escue-
la Nacional de Granaderos Ga-
briel Gonzalez y Director Escue-
* la de Cadetes de Policia “General
Francisco de Paula Santander”.
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BG. Fabio Alejandro Castaneda Mateus

Comandante Metropolitana Santiago de Cali

Esta casado con la sefiora Maria Ximena del Socorro Gonzalez Duque, de cuya
unién nacieron tres hijas: Diana Carolina, Laura Ximena y Maria Alejandra. Es-
tudié Administracion Policial y Administracién de Empresas; ha obtenido titulos
de posgrado en Gerencia del Talento Humano y Alta Direccién Empresarial.

De su notable servicio a la Institucion y la Nacion se destacan cargos como: Co-
mandante de Estacion en el Departamento de Policia Arauca, Comandante de
Seccién de la Escuela de Cadetes de Policia General Santander, Subdirector Aca-
démico de la Escuela de Policia Gabriel Gonzalez, Comandante de la Estacion
de Teusaquillo, en Bogota; Superin-
tendente Delegado de la Vigilancia
Privada, Comandante de Distrito de
. Policia de Sincelejo, Comandante de
Departamento de Policfa Vichada,
Jefe del Area de Contrainteligencia
de la Direccién de Inteligencia Poli-
cial, Subdirector de la Direccién de
Carabineros y Seguridad Rural y Co-
mandante del Departamento de Po-
licia Cundinamarca.

BG. Luis Eduardo Martinez Guzman

Comandante Metropolitana de Bogota

El Sefior Brigadier General Luis Eduardo Martinez Guzman ingreso a la Escuela de Ca-
detes de Policia General Francisco de Paula Santander el 11 de enero de 1983, es aboga-
do, especializado en Derecho Administrativo de la Universidad Militar Nueva Granada
y Administrador Policial.

Su experiencia policial durante 29 afios al servicio de la patria, los ha forjado dentro
de otros cargos como Subdirector General Fondo Rotatorio de la Policia, Jefe Oficina
de Prestaciones Sociales, Comandante Gaula Bogota, Jefe Oficina de Negocios Judicia-
les de la Secretaria General, Asesor Juridico del Subdirector General, Jefe Sijin Bogota,
Jefe Operaciones Técnicas de la Direccion
de Inteligencia, Secretario Privado de la
Direccion General de la Institucion, Sub-
comandante y Comandante del Departa-
mento de Policia Antioquia y Comandan-
te de la Policia Metropolitana del Valle del
Aburra (Medellin), a través de los cuales
se ha destacado por ser un oficial alta-
mente comprometido, mistico y discipli-
nado.
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BG. Saul Torres Mojica

Director General del Fondo Rotatorio

El Brigadier General Saul Torres Mojica esta casado con la Sefiora Martha Eliza-
beth Gémez Buitrago y son sus hijos Cindy Paola y Julidn David.

En sus mas de 28 afios en la Institucién ha ocupado importantes cargos como:

Comandante Seccién de Vigilancia, Comandante de Estacion (DENAR), Coman-
dante Seccién Antinarcéticos (DEMAG), Comandante de Secciéon y Ayudante Di-
reccion (ESBOL), Jefe de Talento Humano y Ayudante de Comando (DECAU), Co-
mandante de Seccion (EGSAN), Jefe Grupo de Inteligencia (DIRAN-Barranquilla),
Jefe Regional (DIRAN), Jefe Grupo Central Inteligencia (DIRAN), Comandante
de Estacién (MEBOG), Jefe Area Logistica (DIRAF), Subcomandante Operativo
(DERIS), Comandante Depar-
tamento de Policia Casanare,
Subdirector de Seguridad y
Convivencia Ciudadana, Agre-
gado de Policia ante la Emba-
jada de Colombia en Ecuador
y Director Fondo Rotatorio
Policia Nacional

BG. Gabriel Parada Diaz

Comandante Region 7

Estad casado con la sefiora Liliana Pardo Echeverry y son sus hijos Alexan-
dra, Gabriel y Sebastian. Es abogado graduado de la Universidad Gran Colom-
bia y Administrador de Empresas de la Universidad Cooperativa de Colom-
bia, especialista en Derecho Penal y Criminolégico de la Universidad Libre
de Colombia, especialista en Derecho Publico en la Universidad Externado de
Colombia y Especialista en Docencia e Investigacion Universitaria de la Uni-
versidad Sergio Arboleda de Bogota.

En su trayectoria policial cuenta con experiencia comprobada con eficacia y
honradez, laborando en unidades como: Departamentos de Policia Quindio,
Arauca, Cundinamarca, Direccién de Sanidad de la Policia Nacional, Instituto
Nacional Penitenciario y Carcela-
rio (INPEC), Inspeccion General y
Area de Control Interno.

Asi mismo se ha desempenado en
comisiones que se le han conferi-
do para el exterior, como son: Cur-
~ so III Accontability Modernizacién
Policial, con la Policia de Investiga-
ciones de Chile.
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LA INSTITUCION PERFECCIONA SU LABOR

Capacitando Mandos
Ejecutivos al servicio
de la comunidad

Todos aquellos
que vienen a

la Escuela de
Suboficialesy
Nivel Ejecutivo
“Gonzalo Jiménez
de Quesada” no
solo son policias;
son padres,
hijos, esposos,
hermanos, lo
(ue convierte
cada escalon
alcanzado en

un triunfo para
todos los seres
queridos

POLICIA NACIONAL

T.C. Fredy Alberto Tibaduiza Nifio
Director Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
“Gonzalo Jiménez de Quesada”

a Escuela de Suboficiales y Ni-
vel Ejecutivo “Gonzalo Jimé-
nez de Quesada”, en su ardua
y ejemplar labor que ha veni-
do desempeiiando a lo largo
de sus 61 afios de existencia, ha demos-
trado ser un punto de referencia que di-
namiza, consolida y perfecciona la labor
del personal de nuestro Mando Ejecuti-
vo y Patrulleros, a través de la capacita-
cién brindada en este centro educativo.

Esta labor ha generado que nuestros
policias estén cada dia mas capacitados
para afrontar los retos que la sociedad
les exige y gracias a ello, se generan los
mejores comentarios por parte de la co-
munidad.

En los mas de cuatro afios de ges-
tion al frente de esta grandiosa Institu-
cién, se han establecido los mas altos
estandares de calidad en la educacién
de nuestros hombres, al capacitarlos en
temas que les han permitido establecer
criterios de alta efectividad en el cum-
plimiento de su deber, generando con
esto un proceso dindmico e integral en
la prestacién del servicio, convirtién-
dolos en lideres para afrontar los nue-
vos retos y necesidades del dia a dia de
nuestra labor. La ardua labor de nues-
tros hombres se ve reflejada en los ges-
tos de agradecimiento de los colombia-
nos que van desde una sonrisa, pasan

por un abrazo y terminan conquistando
Sus corazones.

En el preludio de los suefios de nues-
tro personal del Mando Ejecutivo y
Patrulleros se suscitan una serie de
expectativas que se transforman en rea-
lidades por medio de sus intenciones y
propositos, unificados bajo el criterio
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Sy mate

Personal ascendido en el campo de ceremonias de la Escuela de Suboficiales y Nivel Ejecutivo
“Gonzalo Jiménez de Quesada”

GRADO . TOTAL
Patrullero a Subintendente 15
Subintendente a Intendente 721
Intendente a Intendente Jefe 178
Intendente Jefe y Sargento Viceprimero a Subcomisario y Sargento Primero 276
Sargento Primero a Sargento Mayor 13

Suboficiales y Nivel Ejecutivo “Gonzalo Jiménez de
Quesada”.

Bajo el direccionamiento del Sefior General Oscar
Adolfo Naranjo Trujillo, se han combinado aspectos
de alta relevancia como son los humanos y logisticos
para que, por medio de ellos, se fortalezca la actividad
docente que se adelanta en nuestra escuela; convir-
tiéndose en una de las mas altas aspiraciones del per-
sonal que viene a adelantar su curso de capacitacion.

De otra parte, esta vivencia se convierte en un
avance significativo para un momento tan anhelado y
espectacular como es la ceremonia de ascenso que se
lleva a cabo en todo el territorio nacional; y que en
nuestra Alma Mater y con todo el esfuerzo, sacrificio y
entrega que exige la preparacién de este magno even-
to, nuestro personal se engrandece y resplandece bajo
el brillo del orgullo de haber alcanzado este ascenso.

Una de las mayores satisfacciones para nosotros la
encontramos en los rostros de las familias cuando ven
que el ejemplo de persona que se encuentra en nues-
tro campo de ceremonias desfila ante ellos con impo-
nente mérito.

El orgullo por este ascenso no solo se ve reflejado a
nivel personal de cada uno. Es pensar que todos aque-
llos que vienen a esta Escuela no solo son policias; son
padres, hijos, esposos, hermanos, lo que convierte este
escalon alcanzado en un triunfo para todos los seres
queridos, ya que ellos también se han sacrificado para

del enaltecimiento de los objetivos trazados por alcanzar esta meta, y con su amor y su apoyo ven en
nuestra Institucién. Imperativos que se encuen- nuestros hombres y mujeres un modelo a seguir porque
tran enmarcados bajo las politicas de gobierno reflejan un auténtico héroe.

para que, de esta manera, nuestros hombres, des- Es por ello que invitamos al personal del Mando Eje-
de la alborada de sus actos, se encaminen bajo ho- cutivo y Patrulleros a continuar engrandeciendo con sus
rizontes a través de los cuales les den aplicabili- acciones los proyectos que dia a dia se forjan con el obje-
dad a nuestros principios y valores; fortalecidos tivo de brindar a nuestros colombianos un ambiente en
con el conocimiento adquirido en nuestro siste- el cual puedan ejercer sus deberes y que en esa misma
ma educativo, de lo cual es testigo la Escuela de medida les sean respetados sus derechos. l
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alas
cuales se ven
expuestos los
nifios, nifas,
adolescentesy
sus familias en
Colombia
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PROTECCION A LA INFANCIA Y LA ADOLESCENCIA

La realidad del
presente y la
proyeccion al futuro

Contextualizar el tema de infancia y adolescencia en un corto relato es como
simplificar toda una vida, ya que son muchas las situaciones que se contemplan
desde la identificacion de problematicas hasta la implementacion de estrategias
paraalcanzar objetivos, sin embargo, el reto ante las exigencias sociales convierte
a los luchadores y perseguidores de suefios en personas imprescindibles

CT. Maria Niyelena Hoyos Medina
Jefe Area de Proteccion a la Infancia y Adolescencia (e)

a educacion es el modelo de tra-
bajo de cada integrante del Gru-
po de Proteccion a la Infancia y
Adolescencia a lo largo y ancho
del territorio nacional, policias
que eficientemente ejecutan diferentes
labores y actividades, articulando accio-
nes en la busqueda de beneficios para la
poblacidn, interviniendo cada uno de los
sectores, gremios, culturas y grupos de
acuerdo con las demandas sociales, en
plena armonia con sus principios, valores,
creencias, credos y capacidades cognitivas
de cada comunidad en particular, con el
Unico propoésito de mejorar las condicio-
nes de seguridad y convivencia ciudadana.

En procura de lograr los resultados mas
acordes con esas demandas, la especiali-
dad de Infancia y Adolescencia se encarga
de garantizar la proteccién integral de los
nifios, niflas y adolescentes, en el marco de
las competencias y funciones que le asig-
na la ley como integrante del Sistema Na-
cional de Bienestar Familiar, desarrollan-
do tres lineas de accién para disminuir los
diferentes factores que vulneran los dere-
chos de los nifios, nifias y adolescentes:
prevencion, vigilancia y control e investi-
gacion criminal.

El ejercicio de las funciones preventivas
acordes con la misionalidad de la especia-
lidad, se desarrollan mediante el desplie-
gue del programa “Abre tus Ojos”, el cual
contribuye a evidenciar y atender corres-
ponsablemente las condiciones de vulne-
rabilidad y riesgo a las cuales se ven ex-
puestos los nifios, nifias, adolescentes y
sus familias en Colombia, comprometien-
do a la comunidad en general, con el obje-
tivo de prevenir la materializacion de és-
tos, garantizando la proteccion integral en
el marco de las competencias y funciones
establecidas porla Ley 1098 de 2006 “ C6-
digo de la Infancia y la Adolescencia”.

Mediante la aplicaciéon coherente de
un diagndstico situacional y el andlisis del
comportamiento mensual de los resul-
tados obtenidos, se disefian acciones de
sensibilizacién y prevencidn sobre facto-
res que directa o indirectamente ponen en
riesgo de vulneracion a los menores de 18
afos, por cuanto se ve interrumpido uno o
varios de sus derechos contemplados en el
Cddigo de la Infancia y Adolescencia.

Por medio de la linea de accién de vi-
gilancia y control, la especialidad diri-
ge sus esfuerzos a realizar actividades
orientadas a disuadir y neutralizar facto-
res potencialmente nocivos para los infan-
tes y adolescentes, mediante la ejecucion
de planes especiales en lugares ptblicos



y privados, que generen posibles riesgos
para los nifios, nifias y adolescentes, en-
tre los cuales se pueden enunciar salas de
cine, salas de video juegos, juegos de azar,
casas de lenocinio, centros recreaciona-
les y piscinas, entre otros, vigilancia per-
manente en los terminales de transporte
(terrestres, aéreos, maritimos y fluviales),
controles en instituciones educativas para
evitar el porte de armas, el uso de la por-
nografia, consumo de cigarrillos, alcohol y
otras sustancias psicoactivas, ademas de
realizar verificacion de situaciones de vul-
neracién de derechos, as{ como el acompa-
famiento a las autoridades competentes
en caso de rescate de nifios, nifias y ado-
lescentes.

Desde el ambito investigativo se con-
jugan acciones tendientes a contrarrestar
las redes delictivas que someten a los ni-
fios, nifias o adolescentes en condicion de
victimas o victimarios de conductas puni-
bles. La investigacién permite ademas re-
colectar informacion valiosa, con el fin de
intervenir situaciones que pueden poner
en riesgo a la comunidad, sus bienes o a
los mismos actores de una accién revesti-
da de caracteristicas antisociales.

Por lo anterior se ha conformado un
grupo especializado en Policia Judicial
(Unidad de Investigacion Criminal de In-

fancia y Adolescencia), encargado de apo-
yar a las autoridades competentes para el
desarrollo de labores investigativas y técni-
cas en los procesos judiciales en que estén
involucrados nifios, nifias y adolescentes
como autores de un delito o como victimas
de los mismos.

Articulacion

Institucionalmente se ha avanzado signi-
ficativamente en el disefio y puesta en mar-
cha de estrategias politico-administrativas,
dirigidas a promover el desarrollo integral
de los nifios, nifas y adolescentes, desde el
ambito de la familia, la sociedad y el estado,
tendientes a satisfacer, garantizar y prote-
ger los derechos de la infancia y adolescen-
cia, aunando esfuerzos tanto en el ambito
de las entidades publicas, privadas, orga-
nismos de cooperacion internacional, sis-
tema nacional de bienestar familiar, entre
otros, a través de los cuales se promueve la
conjuncion y articulacion de acciones secto-
riales en beneficio de la atencién integral a
este grupo de poblacion.

Entendido e interpretado lo anterior, es
misionalidad del Area de Proteccién a la In-
fancia y Adolescencia disefiar estrategias
que favorezcan la realizacién de proyectos
de desarrollo humano, educativo y social
orientados al mejoramiento de la calidad de
vida de los nifios, nifias y adolescentes que

Entre las
acciones que
realiza el Area
de Infanciay
Adolescencia

en condicion

de victimas

0 victimarios

de conductas
punibles
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viven en condiciones irregulares; la validacion de mode-
los alternativos para la solucién de problemas socialmente
identificados; la formacion de talento humano; la investi-
gacion y produccion de conocimiento; la diseminacion de
experiencias exitosas, intervencion y capacitacion; la pro-
duccién y publicacién de materiales que favorezcan y re-
fuercen la internalizacion de acciones preventivas.

Estas estrategias estan dirigidas al 41.5% de la pobla-
cién colombiana, que corresponde a los nifios, nifias y ado-

lescentes menores de 18 afios de edad, a quienes se reco-
nocen como sujetos titulares de derechos por parte de la
Convencion de Derechos del Nifio, de los Tratados Inter-
nacionales de Derechos Humanos ratificados por Colom-
bia, de la Constitucién Politica y las leyes, sin discrimina-
cion alguna y bajo los principios universales de dignidad,
igualdad, equidad, justicia social, solidaridad, prevalencia
de sus derechos, interés superior y participacién en los
asuntos de interés.

Satisfaccion por el deber cumplido

Con plena satisfaccion del deber cumplido en el primer semestre del presente afio, la Direccion de Proteccidn y Servicios
Especiales a través del Area de Proteccion a la Infancia y Adolescencia, refleja los siguientes resultados positivos, de acuer-
do con informacion suministrada por Grupos de Proteccion a la Infancia y Adolescencia y por las unidades de Investigacion

Criminal del SRPA:

Prevencion en diferentes temas como son: abuso sexual,
psicoactivas, violencia escolar, maltrato infantil, reclutamiento, violencia intrafamiliar

2011
SERVICIO CONTROLES
__ . TOTAL |

Acciones de Prevencion

Establecimientos abiertos al publico
Lugares publicos
Establecimientos educativos
. . . Terminales

Actividades de vigilancia y control .
Explotacion laboral
Explotacion sexual comercial
Piscinas

Articulos pirotecnicos

TOTAL ACTIVIDADES VIGILANCIA 'Y CONTROL

20] 1
SERVICIO ACTIVIDADES DEL SISTEMA DE RESPONSABILIDAD PENAL PARA ADOLESCENTES TOTAL

Denuncias 6.337
Capturas adolescentes Orden judicial 139
Flagrancia 137
Capturas adultos Orden judicial 113
Actividades judiciales Qs el oyt 3
Flagrancia ley 906 119
Actividades programas metodologicos 15.918
Actividades ordenes a policia judicial 20.203
Conducciones 2744
TOTAL ACTIVIDADES DEL SRPA 45.713

consumo de sustancias 10.295

32.138
4.284
2.252
1.150
1.802
2.417

777
69
44.889
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UN PASO CONSOLIDADO EN SEGURIDAD

Policia Metropolitana

de Villavicencio,

de la mano con la

comunidad

A partir del 15 de diciembre de 2011 los habitantes de las areas urbanas de Villavicencio, Acacias, Cumaral
y Restrepo, mas de 532 mil habitantes, cuentan con la Metropolitana de Villavicencio

La Metropolitana
de Villavicencio
permitira unificar
el rol de cada
modalidad de
Policia y dinamizar
el modelo del
Plan Nacional

de Vigilancia
Comunitaria por
Cuadrantes,
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CR. José JavierVivas Baez
Comandante Policia Metropolitana de Villavicencio

illavicencio, la capital del Meta,

la Puerta del Llano, ha veni-

do experimentando en los ul-

timos afios un crecimiento en

todos los sectores, gracias a la
Politica de Defensa y Seguridad Democra-
tica y del fortalecimiento de esa politica en
busqueda de la Prosperidad Democratica,
generandose grandes cambios en las dina-
micas econdmicas, culturales, turisticas y
sociales que intervienen en la seguridad y
la convivencia ciudadana.

Por ejemplo, la oferta comercial y ho-
telera ha aumentado, ofreciéndoles a los
turistas y nuevos inversionistas todas las
comodidades de una capital de departa-
mento. En el periodo 2005-2011 la oferta
hotelera incrementd en mas de 430% en
su capacidad de habitaciones y la calidad
de hospedaje.

Asi mismo, el comercio ha crecido en
oferta y calidad, ya que las principales
marcas y grandes superficies de mercado
del pais, han puesto sus ojos en esta ciu-
dad para poner en funcionamiento nuevas
sedes. También los principales bancos han

aprovechado para abrir nuevas sucursales
y crecer en créditos de consumo, hipote-
carios y de inversion, lo cual ha permitido
que Villavicencio y municipios en expan-
sion como Acacias, Cumaral y Restrepo,
experimenten un aumento en la oferta de
bienes raices orientados al descanso, en-
tretenimiento y agroindustria, impactan-
do la valorizacién de la finca raiz con un
promedio anual de 35% a 40%.

La produccién petrolera no es ajena a
este crecimiento , con la inauguracion de
las instalaciones de tratamiento de crudo
CPF2, la produccién del campo Rubiales
alcanzo los 220 mil barriles diarios, con-
tribuyendo a que el pais incremente la ex-
traccion de crudo a mas del 16% de la pro-
duccién nacional.

La Propuesta

Los habitantes de las areas urbanas de
Villavicencio, Acacias, Cumaral y Restrepo,
vienen experimentando procesos de cre-
cimiento urbanistico, cultural, social, in-
dustrial, entre otros, que han tenido como
consecuencia el aumento de su nimero de
habitantes, conjugado con la gran proble-
matica de desplazados y desmovilizados
que sufre el departamento del Meta, lo que
ha generado un consecuente aumento de



manifestaciones delincuenciales que afec-
tan la seguridad y convivencia ciudadana.

Todo este crecimiento ha traido consigo
factores generadores de inseguridad y vio-
lencia, lo cual ha exigido mayor presencia
de la Policia Nacional, siendo necesario el
replanteamiento del servicio de Policia en
el Departamento, buscando mecanismos
que permitan hacer mucho mas efectivo el
servicio, maximizando el talento humano
y sus recursos, para la atencién oportuna
de estos factores que generan una percep-
cién negativa hacia la institucionalidad.

En este sentido se plante6 la necesidad
de crear la Policia Metropolitana de Villa-
vicencio, con el objeto de disefiar estrate-
gias para fortalecer y dinamizar la cober-
tura del servicio de policia en el sector

urbano de Villavicencio, Aca-
cias, Cumaral y Restrepo, para
contrarrestar las singularidades
delictivas y contravencionales
diagnosticadas y georreferen-
ciadas, como fundamento im-
prescindible en la obtencién de
una adecuada calidad de vida de
sus habitantes.

Esta nueva organizacién nos
permitira ademas unificar el
rol de cada modalidad de Poli-
cia para la aplicacién de proce-
dimientos policiales y a la vez
dinamizar el modelo del Plan
Nacional de Vigilancia Comunitaria por
Cuadrantes, el cual pasara de 22 cuadran-
tes a 94, prestandose un servicio mas cer-
cano al ciudadano y acorde con las necesi-
dades de seguridad.

Expectativas

Esta nueva organizacién policial para
la region del Meta demuestra el grado de
compromiso del alto Mando Institucional
con la seguridad ciudadana, ya que la cate-
gorizacién de la Unidad de Tipo B a Tipo A,
permitira la asignacién de mas talento hu-
mano y recursos tecnolégicos, logisticos y
de movilidad para brindar un servicio efi-
ciente y efectivo a la ciudadania, acorde
con el crecimiento demografico, turistico,
economico y social de los municipios que
integran esta nueva unidad de Policia.®

Historia de la Policia en el Meta

Extension

La Policia Metropolitana
de Villavicencio (MEVIL),
la conforman la capital
del Meta y los municipios
de Acacias, Restrepo y
Cumaral, los cuales abar-
can una poblacion de 532
mil 681 habitantes y una
extension territorial de
3.346 km? La actividad
econdmica de estos mu-
nicipios esta basada en
la mineria, la agricultura,
la ganaderia, el turismo y
el sector comercial en ge-
neral.

La Policfa empez6 a prestar sus servicios en la ciudad de Villavicencio en el afio de 1960, por no tener sede fija, fue alber-
gada en distintos sitios del Centro de la ciudad, hasta que ocup6 los terrenos de la Compaiiia Petrolera TROCO, ubicados
donde actualmente funcionan el Departamento de Policia Meta y la Escuela de Carabineros Eduardo Cuevas Garcia, los

cuales fueron negociados en $180 mil.

Mediante Resolucion 002 del 25/01/1960, emitida por la Direccién General de la Policia Nacional, se cre6 la Unidad con
denominacién “Llanos Orientales”, conformada por ocho Distritos (Meta, Arauca, Casanare, Vaupés, Vichada, Guainia, Gua-
viare y Amazonas). Debido a la problematica del orden ptblico, especialmente en los Llanos Orientales, se vio la necesidad
de separar estos Distritos y elevarlos a la categoria de Departamentos de Policia.

En 1.991 con la nueva Constitucidn, las Intendencias y Comisarias pasaron a ser Departamentos, asi el Departamento del
Meta se reorganiz6 mediante Resolucion 5112 del 05 de Junio de 1972, brindandose una cobertura de servicio policial en

29 municipios de este territorio.
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Presencia Policial

El valor total
de la inversion
en este
complejo
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LA UNIDAD LA INTEGRAN IBAGUE, CAJAMARCA, ALVARADO Y PIEDRAS

Policia Metropolitana de
Ibagué, construyendo

seguridad

La creacion de la Policia Metropolitana de Ibagué ratifica el compromiso de la
Policia Nacional para garantizar la convivencia y la seguridad ciudadana

CR. Fernando Murillo Orrego
Comandante Policia Metropolitana de Ibagué

a importante iniciativa de crear

la Policia Metropolitana de Iba-

gué surgié del constante inte-

rés por mantener y fortalecer

las condiciones de convivencia
y seguridad ciudadana en forma focaliza-
da, mediante la implementacién de estra-
tegias, acciones conjuntas y permanentes,
realizadas por parte de las autoridades
politico administrativas, de justicia y or-
ganismos de seguridad del Estado, opti-
mizando los recursos disponibles, con la
activa participacion de los gremios, la em-
presa privada y la comunidad en general,
contexto bajo el cual Ibagué se proyecta
como un polo de desarrollo econémico
para el centro del pais.

Esta nueva unidad policial esta conforma-
da por cuatro municipios: Ibagué, Caja-
marca, Alvarado y Piedras, con una pobla-
cién aproximada de 560.709 habitantes y
una extension de 2.679 Km2; teniendo en
cuenta que su actividad econémica esta
basada en la agricultura, la ganaderia, el
turismo, la mineria y el sector comercial
en general.

La importancia de la creacion de la Policia
Metropolitana en Ibagué consiste en que
estd ubicada en un sitio estratégico, con
tres corredores viales que la comunican e
interconectan con las principales ciudades
del pais, ademas de generar espacios de
tranquilidad y convivencia ciudadana, con

el fin de lograr una percepcion positiva de
seguridad en la ciudadania, sin dejar de
lado la mejora en la cobertura del servicio
policial, incrementando los estdndares de
calidad en la atencidn, prevencién y reac-
cién oportuna de los delitos que afectan la
convivencia y la seguridad, optimizando la
atencion al ciudadano en forma oportuna,
continua y eficiente, siendo respaldados
acertadamente por trabajo interagencial
e integral entre autoridades administrati-
vas, judiciales y de policia.

Es importante resaltar que dentro de los
objetivos primordiales de esta nueva uni-
dad policial est4 el fortalecimiento del pie
de fuerza, lo que permitira el incremento
de cuadrantes, mas disponibilidad presu-
puestal (tecnologia, movilidad, logistica
e infraestructura), ademas del posiciona-
miento e importancia de la ciudad de Iba-
gué ala altura de las principales metropo-
litanas del pais.

La sede

La Policia Metropolitana de Ibagué tendra
una cobertura policial para 560.709 habi-
tantes y 2.620 kilémetros cuadrados, con
1.672 hombres y mujeres inicialmente y
funcionara en las instalaciones de la ac-
tual base de Departamento, ubicada en la
Carrera 3 con calle 21 de Ibagué.

Para el Departamento se ha proyectado el
arriendo de un inmueble que permita el
funcionamiento temporal de las oficinas
hasta que se efecttie la construccion del in-



mueble en el cual serian ubicadas las instalaciones pro-
yectadas para la METIB y para el DETOL.

Cabe resaltar el apoyo incondicional y asesoria perma-
nente de nuestro Subdirector de la Policia Nacional, Se-
fior Brigadier General José Roberto Ledn Riafio, uno de
los artifices de que esta obra se realice en el Tolima,
quien con diferentes visitas ha estado al centimetro de
esta construccion.

Un gran proyecto

Para la construccion de la sede de la Policia Metropolita-
na de Ibagué se tuvieron en cuenta varios lotes, que reu-
nian las caracteristicas técnicas para el funcionamien-
to de este complejo que contard con campo de paradas,
edificio inteligente para cada una de las especialidades,
Comando de Metropolitana, Centro Automatico de Des-

Paso a paso

pacho y Comando Departamento, asi como auditorio, sa-
lones muiltiples, iglesia y casinos, ademas de viviendas
fiscales y campos deportivos

Finalmente fue seleccionado el predio ubicado en la Ha-
cienda El Escobal, que limita con las instalaciones del co-
legio Nuestra Sefiora de Fatima, el cual cuenta con 80.000
m2 y gran accesibilidad, teniendo como ventaja el paso
de la via nacional.

Ademas, actualmente este terreno no tiene construccio-
nes aledafias, esta ubicado en un polo de desarrollo de
la ciudad, se encuentra alejado de hospitales, conventos,
seminarios etc., representando menor riesgo a la comu-
nidad, en caso de alguna accion delictiva, y cuenta con
disponibilidad de acometidas (servicios publicos) por
encontrarse dentro del perimetro urbano.

El proyecto, que tendra un valor total de $58.335.360.000 millones, se ha desarrollado en diferentes etapas de la si-
guiente manera:

« Contratacién estudios y licencias (consultoria, interventora, pago licencias), por un valor de $500.000.000 millones
durante el afio 2011

e Primera fase: construccién de obras de urbanismo y acometida servicios publico , teniendo en cuenta la construc-
ci6on comando de Metropolitana y Departamento 4.750 m2, por un valor de $17.700.000.000 millones a desarro-
llarse en los aflos 2012y 2013

« Segunda fase: construccion edificio con salones multiples, auditorio, casinos e iglesia en 4.000 m2, construccion de
edificio especialidades y zona de parqueos en 4.325 m2, por un valor de $26.640.000.000 millones, a desarrollarse
entre los afios 2014 y 2015.

« Tercera fase: construccion de vivienda fiscal, zona social, parqueaderos y campos deportivos en 4.325 m2, por un
valor de $13.495.360.000 millones, a desarrollarse en los afios 2015 y 2016.
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Doctrina

EnlaPlaca,
desde el
centro del
gran sol
parten rayos
de luzen
todas las
direcciones,
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FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ETICO POLICIAL

Placa de

identificacion policial

La placa de identificacion policial es el simbolo por excelencia de la majestad que
encarna el servidor de policia y como insignia preeminente, es el elemento que
garantiza que quien la ostenta, es el portador de las mas acendradas virtudes y
valores propios de quien es garante de la convivencia y el orden social.

SC.Victor Hugo Bustos Rodriguez
Jefe Grupo de Identificacion Policial

esde tiempos pretéritos, la
placa de identificacién po-
licial es la forma en que los
funcionarios de la Institu-
cién acreditan su identi-
dad y les permite ejercer su autoridad
ante las personas naturales y juridicas
que lo requieren, y controlar su actuar

institucional; es el elemento que, en
ese momento de interacciéon, de con-
tacto visual directo con el ciudadano, le
permite tener un valor superior al de
cualquier otro medio de identificacion,
pues sus caracteristicas fisicas de segu-
ridad expresadas en un blasén comple-
tamente definido y el esmalte sinople
que renombra su autenticidad, redun-
dan en la plena identificacion policial y
la confianza ciudadana. @

Cuidados con la Placa

No intentar hacer modificaciones, cualquier alteracién puede deteriorar
el chip dejandolo inservible, lo que hace que la placa policial se deteriore

en su funcionalidad.

Recomendaciones.

*No utilizar por ningiin motivo cremas para pulir metal

*No intentar remover el chip

oNo doblar los tornillos

eLa placa se debe limpiar con un pafio himedo




Heraldica de la nueva placa policial

El disefio de la placa de identificacion poli-
cial ha sido desarrollado por la Direccion de
Talento Humano de la Policia Nacional, esta
compuesta por un gran sol central en cuyo
corazon (nucleo o centro) esta el blason de
la Policia Nacional de Colombia, sobre una
estrella de cinco puntas y éste rodeado de
un aro de esmalte sinople. Desde el centro
del gran sol parten rayos de luz en todas las
direcciones, que reflejan la forma como se
irradia hacia todo el pais la luz de seguridad,
tranquilidad y convivencia que brinda el po-
licia, cuando con su servicio ofrece cobertura
en todo el territorio nacional.

El escudo de la Republica de Colombia fun-
dido con la estrella de la Policia Nacional,
representa la union que existe entre la so-
ciedad, autoridades y Policia, como el gran
trinomio responsable de mantener las con-
diciones necesarias para el ejercicio de los
derechos y la contribucion a la convivencia
pacifica en biisqueda de un pais prospero y
en paz.

El escudo con la estrella de la Policia Nacio-
nal esta rodeado de un aro de esmalte sino-
ple (verde) que simboliza el origen de la tie-
rra colombiana, protegida en una sola unién
por una cadena de esferas unidas entre si,
como representacion de la poderosa fuerza
de una sociedad unida con su policia.

Sobre este gran poder se encuentra en la ci-
mera (o parte superior) nuestro condor, ave
nacional colombiana que con sus alas abier-
tas representa la libertad y soberania, la po-
sicion de su cuello indica la constante vigi-
lancia que deben recibir todos los lugares de
la Nacion. Porta una cinta también sinople
que dice Repiblica de Colombia, la cual sim-
boliza la libertad y soberania de la Nacidn.

La placa de color dorado representa la no-
bleza, la magnanimidad, la riqueza, el poder,
la luz, la constancia, la transparencia y la sa-
biduria de los hombres y mujeres de la Poli-
cia Nacional.
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La placa de
color dorado
representa
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Usos de la Placa

La identificacion es el conjunto de atribu-
tos confirmados por un ente que permite
diferenciar a una persona de forma tnica
entre las demas, en este sentido la nue-
va placa policial, gracias a la tecnologia
utilizada, permite una amplia gama de
usos, los cuales podemos clasificar de la
siguiente manera:

1. Gestion del Talento Humano

e Identificacion. La Placa de Identifica-
cién Policial en primera instancia iden-
tifica al funcionario de Policia ante la
Institucién y la ciudadania.

¢ Asignacion. A través del sistema de in-
formacion se asigna la placa de identifi-
cacion policial a cada uno de los usua-
rios, permite actualizar en tiempo real
en el Sistema para Administracién del
Talento Humano (SIATH) el numero
asignado.

* Control de inventarios. Permite ejer-
cer el control de los inventarios de las
Placas de Identificacion Policial que es-
tan asignadas, las que estén en depdsi-
to sin asignar y aquellas que hayan sido
extraviadas, hurtadas o deterioradas.

« Control de traslados. Se verificard en
tiempo real el cumplimiento de los tras-
lados ordenados por el Mando Institu-
cional, por medio de la validaciéon en
equipos receptores, cruza la informa-
cién de la unidad laboral registrada en
el Sistema de Administracién de Talen-
to Humano (SIATH) frente a la unidad
donde se esté chequeando.

2. Gestion Administrativa

* Control entrega de armamento. Las
unidades podran asignar armamento a
los funcionarios que asisten a los dife-
rentes servicios, validando el chip de la
Placa de Identificacion Policial frente al
Sistema de Administraciéon de Talento

Humano (SIATH). Funcionaria de igual
forma para la entrega del mismo al fina-
lizar cada servicio.

« Control en la entrega de vestuario. La
validacion a través del chip de la Placa
de Identificacion Policial posibilita que
el funcionario pueda reclamar prendas
de uso privativo de la Policia Nacional.

3. Gestion Operativa

« Control y verificacion del personal
para el servicio. Con el sistema de in-
formacion (mddulo) y equipos lectores
se podra generar un parte real del per-
sonal que esta en servicio.

¢ Control y verificacion del personal
de apoyo. Con el sistema de informa-
cién (moédulo) y equipos lectores se
puede generar el parte real del perso-
nal que se encuentra apoyando el servi-
cio de policia.

¢ Control laboral. Se pueden generar
reportes de los funcionarios que se en-
cuentran en servicio, incluyendo la hora
de salida y regreso de las actividades.

« Control de la Placa de Identificacion
Policial. Permite determinar con preci-
sién la persona a quien se le asigno, lo
mismo que puede registrar el historial
de la misma, cuando esta haya tenido
alguna novedad.

« Control asistencia a proteccion so-
cial. Es posible llegar a validar la infor-
macion e identificar al funcionario para
la asistencia a servicios de proteccion
social.

¢ Control de acceso a unidades poli-
ciales. Se puede validar al funcionario
para el acceso a las diferentes unidades
policiales, verificando la informacion
biografica y biométrica en pantallas de
video.
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Acciones Efectivas

40 ANOS DEL GRUPO ANTIEXPLOSIVOS DE BOGOTA

Los héroes detras
de los explosivos

El pasado 25 de octubre, dos policias fallecieron producto de la
explosion de un artefacto en la Localidad de Kennedy, en Bogota,
su accion heroica se suma a la de mas de 150 uniformados que
diariamente en todo el territorio nacional, exponen sus vidas para
evitar que los violentos hagan detonar sus cargas de odio y terror

Los compafieros
que han
ofrendado sus
vidas, son la
mejor motivacion
para que los
integrantes

del

POLICIA NACIONAL

BG. Francisco Patifio Fonseca
Comandante Policia Metropolitana de Bogota

sa noche, una llamada a la linea

Unica de emergencias daba cuen-

ta de la presencia de un paque-

te extrafio al interior de un ‘con-

tainer” ubicado en un hogar de
paso del barrio Casablanca, en la localidad
de Kennedy, en Bogota; en un procedimien-
to rapido y procedente, los uniformados del
cuadrante acordonaron el area y evacuaron
a los habitantes y espectadores a tres cua-
dras a la redonda, mientras llegaban los ex-
pertos de antiexplosivos de la Policia Metro-
politana de Bogota.

Al sitio llegaron el Sargento Andelfo Ar-
teaga y el Agente Aldemar Rojas, “no alcan-
zaron a realizar la inspeccion visual del ar-
tefacto, cuando éste emitié una onda fuerte
y estruendosa acompaiiada de humo, que
seg6 la vida de mis dos compafieros”, relata
el Intendente Jefe Heriberto Medrano, quien
resulté con heridas de consideracién pero
cuenta este pedazo de la historia, porque se
encontraba a unos cuantos pasos detras del
‘container’.

El Sargento Arteaga y el Agente Rojas eran
hombres curtidos en esta dificil y arriesga-
da especialidad. Contaban con mas de doce
afios de experiencia y dejaron luto no solo
en sus familias, sino en el Grupo de Antiex-
plosivos de la Metropolitana de Bogot3, tal
y como lo afirma el Sargento Héctor Mon-

b

tiel, experto en explosivos: “aqui vivimos
como una familia, donde constantemen-
te nos colaboramos y ayudamos, pues es
un trabajo arriesgado donde un error no
solo le puede costar la vida a uno sino a
cientos de personas que se encuentren
alrededor”.

Como un relojero

El pasado 2 de junio una llamada de
la comunidad alerté sobre un paquete
sospechoso en el busto de Laureano G-
mez (ex presidente de la Republica), en
la Avenida Novena con Calle 95. Cuando
llegaron los policias del cuadrante 27 del
sector, acordonaron el area y le recomen-

o R . e




daron a cada uno de los vecinos y espec-
tadores que se resguardaran en un lugar
seguro, pues no sabian de la capacidad
del explosivo y solo esperaban con algo
de desespero la llegada de la patrulla de
antiexplosivos.

Eran aproximadamente las ocho y
treinta de la noche, hacia un frio desco-
munal producto de una prolongada llu-
via durante toda la tarde, que no permitia
observar con facilidad qué clase de ele-
mento tenia envuelto una maleta negra
en la parte superior del busto. La canti-
dad de curiosos, las cintas y los momen-
tos de tension, hicieron interminables

los cuatro minutos de espera por la camioneta
blanca con insignias de Policia y luces intermi-
tentes, que en su interior posee todo lo necesa-
rio para desactivar o activar de manera contro-
lada cualquier artefacto o elemento explosivo.

El subintendente Montealegre descendi6é de
la camioneta y tomd unos segundos para hacer
una corta entrevista a los policias del cuadran-
te que tuvieron en primer momento la emer-
gencia. A partir de entonces, este bogotano de
32 afios y con doce afios de experiencia en la
desactivacion de todo tipo de explosivos, fue el
encargado de salvarle la vida a un centenar de
personas que viven alrededor de este emble-
matico parque.

Se devolvio al vehiculo y, como si éste fuera
una ‘caja de pandora’, comenz6 a extraer toda
clase de elementos, maletines, luces y termind
poniéndose un traje de color verde oliva que,
segun él, pesa 55 Kkilos, que le hace perder mo-
vilidad, pero puede salvarle la vida si las cosas
no salen tal y como las planea.

Ascendié con dificultad por una escalera
mientras que su compafiero, con un traje simi-
lar, intentaba darle equilibrio. En la parte supe-
rior del busto vio una maleta negra y descubrié
que dentro de ella habia, aproximadamente,
50 barras de ‘Indugel” (explosivo sintético de
fabricacién nacional), suficiente para generar
dafio en por los menos 300 metros a la redon-
da.

Examiné con detalle el artefacto y concluyé
que el explosivo detonaria con temporizador,
por tanto, el tiempo apremiaba, y debian ser
su experiencia y conocimiento los que le gana-
ran a las manecillas del reloj para que no hicie-
ran contacto. Extrajo unas pinzas de uno de sus
bolsillos, y como un relojero suizo, de esos pre-
parados con manos milimétricas, logré desco-
nectar uno de los cables que hacia circuito en-
tre el reloj y el explosivo. Su trabajo no tardé
mas de diez minutos.

Labores como éstas son las que a diario rea-
lizan estos valientes hombres y mujeres, quie-
nes entendiendo los riesgos de su especialidad,
han aprendido a vivir como una familia al in-
terior de su grupo; esos hombres que en otros
casos han ofrendado su vida, son su mejor mo-
tivacién para seguir haciendo las cosas con es-
piritu, moral y con un gran amor por Colombia
y por la Policia Nacional. B

40 afos de heroismo

El Grupo de Antiexplo-
sivos de la Policia Me-
tropolitana de Bogota

nacié en 1971, cuando el
entonces Teniente Teo-
doro Campo, en compa-
fiia de tres suboficiales,
fueron enviados a un
curso de cuatro meses a
los Estados Unidos para
formarse como expertos
en antiexplosivos, pues
la dinamica terrorista
hacia sus primeros actos
en la ciudad de Bogota

y se hacia necesario que
la Policia contrarrestara
este fenémeno con per-
sonal experto y especia-
lizado en la materia. Hoy
en dia, este grupo, en la
Capital, cuenta con 16
expertos y cinco guias
caninos, quienes sema-
nalmente atienden un
promedio de diez emer-
gencias, muchas veces
falsas, por fortuna.
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Internacional

Hemos sido
testigos de
excepciony
coparticipes

de una alianza
multilateral inica
en la region,
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PRESIDENCIA DE AMERIPOL

Director de la Policia
Nacional, capacidad y
liderazgo regional

El proposito del Sefior General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo en la Presidencia
de AMERIPOL es consolidar la Comunidad como un organismo de cooperacion
policial que permita construir unas instituciones todavia mas fuertes en la lucha

contra el crimen organizado transnacional

TC.Yesid Romanos Linares
Delegado del Presidente de Ameripol

a Policia Nacional de Colom-

bia es referenciada en el con-

texto internacional como una

institucion profesional y séli-

da, muestra de ello es el reco-
nocimiento por parte de los cuerpos de
policia de América por su entereza con-
tra los desafios de la delincuencia orga-
nizada, la reduccién del delito en el pais
y su ofensiva contra las tendencias cri-
minales.

Ademas la Institucion, con el lideraz-
go del Sefior General Oscar Adolfo Na-
ranjo Trujillo, viene trabajando con gran
interés en compartir sus experiencias
y lecciones aprendidas en la lucha con-
tra el crimen. Es asf como surgi6 bajo su
concepcion la necesidad de crear y con-
solidar un organismo de cooperacion
policial en América, dentro de los prin-
cipios de la Convencion de Palermo, que
enmarcara la voluntad politica de con-
frontar a grupos delincuenciales deci-
didos a arraigar pautas irracionales de
control social, socavar sistemas politi-
cos y minar la integridad moral de nues-
tra sociedad.

Hoy podemos decir que hemos sido
testigos de excepcion y coparticipes de
una alianza multilateral Unica en la re-
gion, para desplegar la mas grande avan-
zada de los cuerpos de policia contra el
delito en América, que han demostrado
su compromiso para contribuir median-
te sus actividades de control y vigilancia
habituales, en favor de la seguridad ciu-
dadanay con el firme propésito de cum-
plir con su deber legal.

Como interpretando al filésofo nor-
teamericano Richard M. Weaver: “las
ideas tienen consecuencias” y “las vo-
luntades, resultados”, el 14 de noviem-
bre de 2007, en Bogota, se realiz6 el
Tercer Encuentro de Directores, Coman-
dantes y Jefes de Policia de Latinoaméri-
ca y El Caribe, marco diplomatico en el
que se puso en marcha la Comunidad de
Policias de América, con la participacién
de 19 paises integrantes y tres organis-
mos observadores, bajo la Presidencia
de Carabineros de Chile; la Secretaria
Ejecutiva, de la Policia Nacional de Co-
lombia, y la dindmica interinstitucional
de las unidades de coordinacién técni-
co cientifica, inteligencia, capacitacion,
doctrina y asistencia judicial, para forta-
lecer las actividades estratégicas y ope-
racionales transnacionales.



Dentro de esta alianza integracionis-
ta policial, como punto de encuentro, de
accién y logistica de los policias de Amé-
rica, el Director General de la Policia Na-
cional de Colombia permitié que se di-
mensionara la capacidad de respuesta y
el liderazgo en la lucha contra el delito
en el ambito regional, dada la oportuni-
dad de fortalecer y aportar al sistema de
redes de la legalidad organizada, que ha
sido forjada histéricamente por organis-
mos como la Organizacidon Internacional
de Policia Criminal -INTERPOL- y la Ofi-
cina Europea de Policia -EUROPOL-.

Gestion en la Secretaria

Como referente historico, bajo la con-
duccién del Sefior General Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo, como Secretario Ejecu-
tivo, y con el apoyo de la Presidencia de
la Comunidad de Policias de América,
durante sus tres afios dejé como legado
el haber creado y consolidado la infraes-
tructura de AMERIPOL en la region, en

un espacio de verdadera corresponden-
cia con la vocacién integradora y apertu-
rista, para escribirla sobre el corazén de
las naciones, firmes defensoras del mul-
tilateralismo, por ser éste el escenario
idéneo para asumir los nuevos desafios
de la humanidad, en la medida en que la
paz depende de la multiplicacién de ini-
ciativas concretas.

También bajo su liderazgo apasiona-
do para luchar por esa utopia de elimi-
nar el delito, asi como para promover ac-
tuaciones eficaces, apegadas al Derecho
Internacional para liberar a la ciudada-
nia del yugo de la delincuencia, durante
los tres afnos coadyuvd como Secretario
Ejecutivo a la Presidencia de AMERIPOL
para el desarrollo de tres “Reuniones
Ordinarias del Consejo de Directores,
Comandantes y Jefes de Policia de Amé-
rica”, realizadas durante los afios 2008
en Santiago de Chile, 2009 en Brasilia,
Brasil, y 2010 en ciudad de México, con
la participacién de los Directores de los
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vinculando
los cuerpos
de policia e
instituciones
homologas de
América
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Cuerpos de Policia de América, en cali-
dad de miembros de AMERIPOL y orga-
nismos observadores permanentes.

Su labor constante y compromiso
quedo6 reflejado en la transcendencia
del esfuerzo y trabajo desarrollado, lo
que ha permitido a la Comunidad ser
referenciada en el contexto internacio-
nal por entes gubernamentales como
la Organizacién de los Estados Ameri-
canos -OEA-, la Organizacion de Nacio-
nes Unidas -ONU- y la Unién Europea
-UE-, como una iniciativa integral para
la profesionalizacién de las Policias de
América, viéndose reflejada en las alian-
zas con estos organismos para un mis-
mo fin:“neutralizar el delito y asegurar
la tranquilidad de todos los ciudadanos
del hemisferio”.

Ademas, exhort6 a reconocer la mag-
nitud del sacrificio policial, mediante
la dignificacién del ser policia dosifica-
da en su politica humanistica. Fue asi
como logr6, durante la celebracion del
119 Aniversario de la Policia Nacional
de Colombia, rendir un sentido tributo a

la memoria y al heroismo de los mejores
Policias de América.

De igual manera, de 2007 a 2010 ri-
gieron los propdsitos de la articulacion,
integracion, entrenamiento y profesio-
nalizacion de los cuerpos policiales. Se
desarrollaron eventos de formacién
presencial con la participaciéon de un mi-
llar de funcionarios policiales, gracias a
la gestion de la Unidad de Educacion y
Doctrina, durante 24 capacitaciones di-
rigidas a la comunidad internacional, en
temas relacionados con la lucha contra
el narcotrafico, terrorismo, pirateria,
trata de personas, planeacion estratégi-
ca en la investigacion, politicas de des-
movilizacién, desarme y reintegracion, y
atencién de emergencias con elementos
radiactivos y radiolégicos.

Su politica promovio6 la articulaciéon
policial fortaleciendo las competencias
y estrategias para enfrentar los desafios
de la seguridad publica, vinculando los
cuerpos de policia e instituciones ho-
mologas de América, para traducir este
engranaje en el empoderamiento de la



doctrina y filosofia policial para la pre-
vencion y la neutralizacion del delito. En
este sentido, enmarcd en doce publica-
ciones todo este contexto, entre las mas
relevantes Catalogos de Logotipo de Co-
caina, Informe sobre el Narcotréafico y el
Crimen Organizado en América y el Ca-
ribe y balances de gestion.

Ademads durante su gestion, articu-
16 una estrategia de georreferenciacion,
orientada al intercambio de informa-
cién y la instalacién del Office Commu-
nicator, plataforma de las comunicacio-
nes unificadas de los integrantes de la
Comunidad, motivo por el cual se inici6
a instalacion de este programa en coor-
dinacidn con los Jefes de las Unidades de
AMERIPOL de los paises.

Tomando como referencia tan pa-
tente trabajo y conviccidn del sefior Ge-
neral Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, se
demuestra que la defensa de la seguri-
dad humana reafirma la interdependen-
cia de los organismos de policias en un
mundo en el que los problemas de segu-
ridad y convivencia no tienen pasaporte,

y mucho menos fronteras. Hoy podemos
ver que los cuerpos de policia de Améri-
ca, prestan atencién al proceso de refor-
ma estructural de la Policia Nacional de
Colombia como referente para sus insti-
tuciones, transformacién que a mediano
y largo plazo contribuye a la seguridad
publica y ciudadana.

La Presidencia

Después de una excelente gestion en
la Secretaria de AMERIPOL y gracias a la
confianza de todos los cuerpos de poli-
cia e instituciones homologas en cabeza
de sus Directores, Comandantes y Jefes,
el Director General de la Policia Nacio-
nal de Colombia, General Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo, fue nombrado como
Presidente de la Comunidad, en recono-
cimiento a su proyeccién y visiéon para
continuar construyendo una institucién
confiable y accionable en la lucha contra
la delincuencia organizada transnacio-
nal. El nombramiento fue oficializado en
la “IV Reunién Ordinaria del Consejo de
Directores, Comandantes y Jefes de Poli-
cia de América”, realizada en Sonsonate
-El Salvador-, el 6 de junio de 2011, por
decisiéon unanime de los miembros de
AMERIPOL.

El mensaje de un Director General y
de una Policia Nacional reconocida es
que no pueden dejarse distraer si no
por una sola razon: el servicio al ciuda-
dano. En consecuencia, su proyeccion
es la estructuracién y consolidacién de
un organismo de cooperacién policial
que permita construir unas institucio-
nes mas polivalentes en su accionar con-
tra el crimen organizado transnacional,
demostrando su capacidad para formar,
capacitar y entrenar policias, y su com-
petencia y disposicién para el intercam-
bio de informacién y asistencia técnica,
recoleccion de experiencias y lecciones
aprendidas, entre los cuerpos de policia
e instituciones homoélogas de América.ll

como
referente para
sus Instituciones
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La eleccion
del General
Naranjo como
Vicepresidente
de INTERPOL
para las
Américas
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RECONOCIMIENTO A SUS MAS DE 33 ANOS DE LUCHA CONTRA EL

CRIMEN ORGANIZADO

Director de la Policia:
Vicepresidente de
INTERPOL para las

Américas

Para todos los hombres y mujeres policias de Colombia es motivo de orgullo
y celebracion que el Director General, Sefior General Oscar Adolfo Naranjo
Trujillo, fue elegido como miembro del Comité Ejecutivo de INTERPOL y
particularmente, como Vicepresidente para las Américas

BG. Carlos Ramiro Mena Bravo
Director Investigacion Criminal e INTERPOL

esde que la Policia Nacional

asumio el reto histérico de

administrar las funciones

de INTERPOL en Colombia,

conjugé armdnicamente los
componentes humanos, logisticos y tec-
nolégicos para conformar lo que hoy es
la Oficina Central Nacional (OCN) INTER-
POL, incorporada a la Direccion de Inves-
tigacion Criminal por su mision de contri-
buir a la seguridad ciudadana, mediante
el desarrollo efectivo de sus procesos, es-
pecialmente en lo que tiene que ver con la
investigacion judicial.

A partir de lo anterior, la prioridad ins-
titucional se orientd al posicionamiento
de la OCN ante la comunidad de INTER-
POL, logrando ubicarla en puestos pri-
vilegiados en el mundo y proyectando-
la como un punto de encuentro, accién y
coordinacion interinstitucional, llamada

especialmente a trabajar por la humani-
dad, garantizando en medio del respeto y
la diversidad, derechos y libertades que
se ven amenazados por los delincuentes.

Hoy los 165.000 hombres y mujeres
que conformamos la Institucién celebra-
mos uno de los mas importantes logros
estratégicos alcanzados, toda vez que en
dias anteriores, en la Asamblea General
de INTERPOL en su versiéon numero 80,
en Hanoi (Vietnam), nuestro Director Ge-
neral, Sefior General Oscar Adolfo Naran-
jo Trujillo, fue elegido como miembro del
Comité Ejecutivo de INTERPOL y particu-
larmente, como Vicepresidente para las
Américas

Hay que entender que la estructu-
ra y funcionamiento de INTERPOL es-
tdn determinadas para que por medio
de la Asamblea General se establezcan
los parametros para lograr los objetivos
de la Organizacion. Paralelo a esto se en-
cuentra el Comité Ejecutivo, como 6rga-
no deliberante restringido, cuyos trece
miembros configuran los maximos repre-
sentantes de INTERPOL en el mundo.



Un gran compromiso

Pero, ;qué significa que un policia
americano sea nombrado como miembro
de las mas altas instancias de direcciona-
miento de una organizacién cuyo pasado,
presente y futuro ha estado comprometi-
do con la causa de garantizar el derecho
de la vida, la libertad y la seguridad de
toda la humanidad?

Para contestar esta pregunta, es im-
portante precisar que de acuerdo con los
estatutos de INTERPOL, los miembros
del Comité Ejecutivo ejercen sus funcio-
nes como representantes de la Organi-
zacién, mas no como delegados de sus
paises respectivos, no obstante los resul-
tados alcanzados en esta Asamblea cons-
tituyen la confianza de los cuerpos de Po-
licia de Africa, Asia, Europa y América, en
la experiencia acumulada del Director de
la Policia de Colombia de mas de 33 afios
de lucha contra el crimen organizado y su
liderazgo proactivo en la gestiéon de pro-
cesos criticos institucionales, los cuales
han sido de reconocimiento nacional e in-
ternacional.

A partir de lo anterior, el reto institu-
cional esta alrededor de capitalizar el co-
nocimiento acumulado en torno a la vi-
sion de delito que nos ha dejado la lucha
contra las diversas manifestaciones del
crimen en Colombia y los avances que he-
mos tenido en materia de consolidacion
de procesos de cooperacién e intercam-
bio de experiencias con otros paises.

Definitivamente hacer parte del Comi-
té Ejecutivo desde el punto de vista fun-
cional, genera la posibilidad de adelan-
tar iniciativas en pro de la organizacidn,
promover proyectos en la regién y aseso-
rar en torno a temas que continden des-
plegando la planeacién estratégica de IN-
TERPOL, para generar puntos de inflexién
en el crimen y de esta manera apuntarle
cada vez mas a un mundo mas seguro.

En este sentido, se entrafia un compro-
miso de prestar un servicio, bajo los pre-
ceptos de innovar, visionar e idear una ca-
pacidad transformadora, que nos permita
ser altamente competitivos, rompiendo
paradigmas y construyendo nuevos con-
sensos, en los cuales se trabaje de manera
cercana con las policias de la region. B

Hacer parte del
Comité Ejecutivo de

INTERPOL
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Iniciativas ambiciosas de
las policias de América

Necesidad de integracion

Es claro el compromiso de la Organi-
zacion Internacional de Policia Criminal
por combatir la delincuencia en el siglo
XXI, y en este contexto, el apoyo que
tuvo la candidatura de nuestro Director,
evidencia la respuesta del hemisferio
para reconocer que hoy mas que nunca

e Construir nuevas herramientas y servicios que
presta INTERPOL al mundo, entendidas como la
conectividad en tiempo real y la potencializacién
tecnolégica al servicio de la investigacidn.

e Mejorar las capacidades de analisis, a partir de
publicaciones producto del ejercicio mutuo de
construccion de conocimiento, sobre los factores
adversos para la seguridad humana, entre ellas,
la contaminacién ambiental, las acciones que
atentan contra la integridad fisica y moral, la vir-
tualizacion del delito y la misma corrupcion.

e Continuar impulsando esas iniciativas juridi-
cas que en algunos casos podrian interpretarse
como ideales, en la medida que buscan unificar
conceptos, como es el caso del documento de via-
je internacional para los funcionarios de la Orga-
nizacion.

« Establecer acciones que refuercen el apoyo espe-
cializado ante situaciones de crisis a fin de aten-
der necesidades especificas en temas de asis-
tencia técnico cientifica, asi como insistir en los
nuevos planteamientos del crimen organizado
en donde temas como la investigacion forense
cobran gran importancia y los nuevos retos ope-
racionales en materia de misiones de paz de las
naciones.

« Plantear todo un protocolo de capacitacion en la
region, el cual parta de la experiencia de los cuer-
pos de policias en América en la lucha contra el
crimen organizado.

 Hallazgo de un sinntimero de estrategias efecti-
vas que pretendan soluciones globales desde un
enfoque de cooperacion internacional.

POLICIA NACIONAL

existe la necesidad de estar integrados
al liderazgo de INTERPOL, motivados
por el interés comun de cooperar en la
lucha contra la criminalidad, exponien-
do el espiritu inquebrantable de voca-
cion aperturista y globalizada que tiene
nuestra Institucion.

Delegados de todo el mundo

La Asamblea General de INTERPOL es el
organo supremo de la Organizacion, se
compone de delegados que representan
a los 190 paises miembros. Entre sus
funciones esta elegir las personas que
asumiran los cargos en INTERPOL. Este
afo esta Asamblea eligi6 la Sefior Gene-
ral Oscar Adolfo Naranjo Trujillo como
miembro del Comité Ejecutivo, particu-
larmente como Vicepresidente de las
Américas

El logro del Sefior Director
entrafia para la Institucion el
compromiso de prestar un servicio
bajo los preceptos de innovar,
visionar e idear una capacidad
transformadora, que nos permita
ser altamente competitivos,
rompiendo paradigmas y
construyendo nuevos consensos



ESTE DICIEMBRE VIAJARON 19 UNIFORMADOS

VI contingente de policias apoya
la estabilizacion en Haiti

Una delegacion colombiana integrada por 34 policias sirve como soporte a las tareas de observacion y
vigilancia que realiza la Mision de Naciones Unidas al gobierno de transicion en Haiti -MINUSTAH-, con el
fin de mantener la seguridad y convivencia en la isla

TC. Santiago Camelo Ortiz
Director Oficina Centro Operaciones de Paz

1 Ministro de la Defensa, Juan
Carlos Pinzén Bueno, y el Di-
rector de la Policia Nacional,
General Oscar Naranjo Trujillo,
hicieron entrega del Pabellén
Nacional a los 19 uniformados de la Institu-
cién que desde el 3 de diciembre custodian
las fronteras de Haiti y apoyan las labores
de la Organizacién de las Naciones Unidas
en ese pais.
El 18 de septiembre de 2006 dos oficiales
iniciaron su participacién en cumplimien-
to a la Mision de Naciones Unidas para la
Estabilizacion de Haiti -MINUSTAH-. Son ya
34 los policias que prestan su servicio como
soporte a las tareas de observacion y vigi-
lancia que, en aras de mantener la seguri-
dad y convivencia en la isla, realiza la MI-
NUSTAH.
La delegaciéon colombiana, ademas de
orientar alos policias locales, también cum-
ple turnos de vigilancia y patrullajes con-
juntos con efectivos de los ejércitos de Bra-
sil, Jordania, India, Nepal, Canad4, Francia
y China. Para ello, las diferentes delegacio-
nes que integran la mision fueron distribui-
das en las estaciones policiales y comisarias
existentes a lo largo y ancho de los 27 mil
750 kilometros cuadrados que abarca la ex-
tensidn territorial de esa nacion.
Entre las actividades que continuaran desa-
rrollando los policias colombianos estan las
charlas de Policia Comunitaria y los opera-
tivos relacionados con la prevencidn del se-
cuestro, a fin de unificar conceptos y expe-
riencias con delegados de los demas paises
que conforman la MINUSTAH, habida cuenta
de que laretencién arbitraria e ilegal de per-
sonas es una de las modalidades delictivas
que mas preocupa a las autoridades locales.

Siendo el objetivo primor-
dial de Naciones Unidas
promover la paz y la segu-
ridad a nivel internacional
desde 1948, nuestro pais
Colombia ha sido apoyo al-
tamente significativo para
la ONU y para toda la co-
munidad internacional en
los componentes policiales,
civiles y aportes al presu-
puesto para las operaciones
de mantenimiento de paz.
Las Naciones Unidas ca-
recen de fuerzas militares
propias y los estados miembros las pro-
porcionan con caracter voluntario (perso-
nal-equipo-logistica) para poder desple-
gar operaciones, las cuales representan
un despertar del sentido de solidaridad
con nuestros paises hermanos, teniendo
en cuenta las perspectivas necesarias para
cumplir con una misién, por lo cual la ONU
necesita de cuerpos policiales con amplia
experiencia en diferentes campos y que
ademas, sirvan de asesores en el uso de la
fuerza, observadores, imperativos éticos y
razones humanitarias, para buscar que el
estado funcione de forma correcta y ejerza
funciones legitimamente.

Por lo antes expuesto, las Naciones Unidas
destacan la labor y el profesionalismo de la
Policia Nacional de Colombia, la cual, dada
su amplio margen de especializacion, pue-
de aportar de manera significativa a las di-
ferentes misiones en el mundo, basada en
su experiencia y desarrollo para contra-
rrestar los diferentes delitos transnaciona-
les y que supone un amplio conocimiento
para la lucha contra el narcotréfico, secues-
tro, extorsion y todos aquellos delitos que
afectan la seguridad y convivencia de las
naciones. l

El objetivo
primordial
de Naciones
Unidas es

poucianacionaL | T




El fundador de la
Policia Nacional,
Carlos Holguin
Mallarino, fue

un hombre de

una gran cultura;
abogado, periodista,
investigadory
notable escritor;
dominaba los
clasicosy
demostro grandes
conocimientos

de filosofia e
historia; ademas
del espaiiol, leia y
se expresaba con
gran solvencia en
inglés, frances, latin
e italiano
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LOS PIONEROS DE LA POLICIA NACIONAL

Holguin, el fundador:
Gilibert, el organizador

Muy justo es que al arribar a los 120 afos de existencia de nuestra Policia
Nacional, recordemos con carino y admiracion a los dos personajes mas
brillantes entre quienes debemos sefialar como pioneros del Cuerpo-Institucion
encargado de garantizar el orden, la tranquilidad y la convivencia de quienes

habiten en Colombia.

Brigadier General Guillermo Ledn Diettes Pérez
Presidente de la Academia
Colombiana de Historia Policial

o debe existir equivocacion al-

guna. El fundador de nuestra

Policia es el Presidente Carlos

Holguin Mallarino. Al Comisa-

rio francés Juan Maria Marce-
lino Gilibert Laforgué le corresponden los
honrosos titulos de organizador y primer
director de la misma.

Como antecedentes para la creacion del
Cuerpo encontramos las leyes 90 de 1888
y 23 de 1890. La primera norma, Ley 90
del 7 de noviembre de 1888, lleva la firma
del doctor Carlos Holguin Mallarino como
encargado del poder ejecutivo y dispone
en forma clara y perentoria en su articulo
12: “Créase un cuerpo de gendarmeria des-
tinado a prestar los servicios de alta Policia
Nacional...” Ademas de fijar como residen-
cia la Capital de la Republica y su depen-
dencia del Ministerio de Gobierno, esta-
bleci6 la primera planta de personal, con
grados, cargos y sueldos.

Ya como Presidente titular, Holguin Ma-
llarino sanciond la Ley 23 del 20 de octu-
bre de 1890, que asigna el presupuesto ne-
cesario ($300.000 de la época) para hacer
efectiva la creacion, organizacién inicial y
funcionamiento del nuevo organismo. Esta
norma es la que autoriza al Gobierno (Art.
49) para “contratar en los Estados Unidos
de América o en Europa, por conducto de
un empleado diplomatico o consular de
la Republica, una o mas personas compe-
tentes que, bajo su direccion, organicen el
referido Cuerpo de Policia y seleccionen

convenientemente a sus miembros”. Este
analisis permite establecer sin lugar a du-
das, por qué afirmamos que el fundador de
nuestra Institucion es el doctor Carlos Hol-
guin Mallarino.

El Gobierno decidié que “el profesor”
fuera contratado en Francia. Para hacerlo
efectivo, el Presidente Holguin comisioné
al Ministro de Gobierno, doctor Antonio
Roldan, para contactar al encargado de ne-
gocios de Colombia en Paris, doctor Gon-
zalo Mallarino, y adelantar los tramites ne-
cesarios entre los dos gobiernos; todo ello
quedo registrado en cartas fechadas el 13
de marzo de 1891 (en Bogotd), abril 24
de 1891 (en Paris) y 13 de agosto de 1891
(contrato firmado en Paris).

Cumplido lo expuesto anteriormente,
el Presidente de la Republica, doctor Car-
los Holguin Mallarino, dicté el muy citado
Decreto 1.000 del 5 de noviembre de 1891,
firmado por él y por el doctor Roldan como
Ministro de Gobierno. Se ha acordado es-
tablecer este decreto y su fecha como los
correspondientes a la creacion de la Poli-
cia Nacional.

El doctor Holguin Mallarino aparece
promulgando otras dos leyes de impor-
tancia para nosotros: la primera, la Ley 72
del 21 de noviembre de 1890, que confirié
facultad a la Policia para conocer y sancio-
nar los hurtos menores de 10 pesos y la se-
gunda, la Ley 103 del 22 de diciembre de
1990 por la cual el Congreso autorizé al
Presidente Holguin “para comprar y equi-
par una cafionera de vapor apropiada para
prestar el servicio de policia en los rios
Putumayo, Caqueta y sus afluentes”. Esta
misma ley dispone que “la tripulacion de



esta cafionera de vapor se organizard como ~ 1O..." Asi se organizo el servicio de Policia
abien tenga el gobierno y tendréa el deberde ~ Fluvial en nuestra Institucion (Rodriguez
impedir la violacién del territorio de la Re-  Zapata, Amadeo. “Bosquejo histérico poli-
publica y de auxiliar las misiones catélicas, cial de Colombia”. Imprenta Fondo Rotato-
de conformidad con las 6rdenes del gobier-  rio de la Policia Nacional). m

El doctor Holguin

El fundador de la Policia Nacional, Carlos Holguin Mallarino, nacié en Névita (Chocd) el 11 de julio de 1832. “Hijo de
don Vicente Holguin y dofia Maria Josefa Mallarino, tia de Manuel Maria Mallarino, quien también habia sido Presidente
de Colombia... Estudi6 con los jesuitas y mas tarde, en el colegio de San Bartolomé, donde se gradué como abogado en
1851, cuando contaba con solo 19 afios” (Coronel Plazas Vega, Luis Alfonso, “Presidentes de Colombia”. Coleccion de oro
del militar colombiano, volumen XVIII).

Hombre de una gran cultura fue, ademas de abogado, periodista, investigador y notable escritor; dominaba los clasicos
y demostrd grandes conocimientos de filosofia e historia; ademas del espafiol, lefa y se expresaba con gran solvencia en
inglés, francés, latin e italiano.

Fue diputado y magistrado en el Tribunal Superior del Cauca; Senador y Presidente de la Reptiblica. En 1854 combati6
contra el gobierno de José Maria Melo; en 1859-1860 pele6 contra Mosquera y en 1876 combati6 en la guerra civil en
defensa del partido conservador. Ostentd el titulo de General de la Republica.

Llevo la representacion diplomatica de Colombia en Gran Bretafia, Espaia, Francia y fue ministro de Relaciones Exte-
riores. Su obra literaria puede conocerse en la publicacidn “Cartas politicas” y en numerosos periodicos y revistas de la
época. Fue miembro de la Academia Colombiana de la Lengua y de la Real Academia de Historia de Espafia y de otras

corporaciones culturales de renombre en Europa y en nuestra patria.

No. 7-52), de Bogota D.C.

El Comisario Gilibert

Jean Marie Marcelino Gilibert nacié el 24 de febrero de 1839, en Fustignac (departamento de Haute Garonne),
en Francia. Sus padres fueron Juan Gilibert y Guillerme Laforgue. Contrajo matrimonio con Pauline Duchein.

Fue suboficial del ejército francés, combatié en Africa, fue herido y condecorado por acciones de guerra; pos-
teriormente ingresd a la Policia de su pais, alcanzé el grado de comisario y cumplia sus funciones en la ciudad
de Lille, cuando el Presidente Carlos Holguin ordend al Ministro de Gobierno Antonio Roldan adelantar las
gestiones necesarias para definir el contrato de trabajo del Comisario Gilibert para organizar el Cuerpo de
Policia (Mayor Guzman Grazt Guillermo. Historia Policial de Colombia. “Revista de la Policia Nacional”. Bogo-
ta, noviembre de 1941 nimero 176).

El sefior Gilibert llegd a mediados de octubre de 1891 y de inmediato inici6 su trabajo. Con base en el Decreto
1.000 de 1891 elabor6 el primer reglamento, estructur6 la primera organizacion de la Institucién y seleccio-
no el personal al que impartid las instrucciones necesarias. Fue nombrado primer Director de la Policia el 12
de diciembre de 1891, cargo que ocup6 en cuatro oportunidades.

Se radico definitivamente en Colombia hasta su muerte, ocurrida el 11 de septiembre de 1923. Sus restos y
los de su esposa se encuentran en el Centro Religioso de la Policia Nacional (CEREL), Calle 63 No. 56 A 55, en
Bogota.
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Fallecié en Bogotd el 19 de octubre de 1894. Sus restos reposan en la Iglesia de Santa Maria de los Angeles (Calle 79 B




Institucional

El Premio
[beroamericano
de la Calidad
resalta el
servicio policial
profesional

y efectivo,

POLICIA NACIONAL

UN LOGRO DE TODOS LOS HOMBRES Y MUJERES POLICIAS

Premio Iberoamericano
de la Calidad 2011

La Policia Nacional fue merecedora del Premio Iberoamericano de la Calidad
Reconocimiento Oro, en la categoria Administracion Pablica Grande, y desta-
candola como una empresa de clase mundial, con altos estdndares internacio-

nales de calidad

BG. Janio Ledn Riafio
Jefe Oficina de Planeacion

n el proposito de consolidar una

institucion policial efectiva, re-

sulta fundamental la apropia-

cién de métodos e indicadores

utilizables para la evaluacién
de la calidad del trabajo, que permitan
generar resultados de impacto. Bajo este
precepto la Policia Nacional de Colombia,
comprometida con el crecimiento y el for-
talecimiento de su servicio, se
ha propuesto retos cada vez mas
exigentes, que le permiten afian-
zar su modelo gerencial, fortale-
cer la cultura basada en el huma-
nismo y mejorar las condiciones §
de seguridad y convivencia, con el
fin de traducirlas en desempefios
exitosos, que posicionen a la Insti-
tucion en el ambito nacional e in-
ternacional.

Uno de estos importantes lo-
gros es el Premio a la Excelencia
e Innovacién en Gestion 2009-
2010, por parte de la Corporacion
Calidad, entidad que cuenta con el
apoyo de la Camara de Comercio,
Colsubsidio, Accion Social y el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, que tiene la
finalidad de reconocer a las entidades que
se destacan por tener las mejores practicas
en su gestion.

El ser premiada, acredité a la Institucién
para postularse al Premio Iberoamericano
de la Calidad 2011, toda vez que este es uno
de los requisitos que deben cumplir las en-
tidades que se impongan el reto de alcanzar
esta certificacion de gran renombre, tenien-
do en cuenta que esta distincion se consti-

tuye en un importante proyecto adscrito a
la Cumbre Iberoamericana de Jefes de Es-
tado y de Gobierno, coordinado por la SE-
GIB (Secretaria General Iberoamericana) y
gestionado por FUNDIBEQ (Fundacidn Ibe-
roamericana para la Gestion de la Calidad).

Esta udltima, ha tenido como propdsito
mejorar la competitividad de las empresas
y organizaciones por medio de la calidad y la
excelencia, logrando que la comunidad ibe-
roamericana sea considerada como entorno

de calidad, donde es posible encontrar los
mejores proveedores, aliados y oportunida-
des de inversion.

Al Premio pueden acceder organizacio-
nes iberoamericanas, empresas publicas
o privadas, que cumplan con los requisitos
establecidos en sus tres categorias: grande,
mediana y pequefia. I[gualmente, cuenta con
la colaboracién de mas 1.000 evaluadores
de 17 paises que participan de forma al-
truista en el proceso de evaluacion.



Un proceso largo

FUNDIBEQ establecié un cronograma donde se describe el proceso para la obtencion del premio:

Presentacion y

PRESENTACION DEL RELATORIO

Postulacion 25 de marzo 2011
FASE PREVIA FUNDIBEQ
EvaR"ejﬁftigrri]odel EVALUACION DEL RELATORIO POR EQUIPOS DE 1de abril a
EVALUADORES INTERNACIONALES 3junio 2011
FASE |
Comité Asesor PRESELECCION DE POSTULANTES b3 “z’gﬁj“”“
Visita de Evaluacion 5,6y 7 dejulio
FASEII VISITA DE EVALUACION o
Reunion de Jurado REUNION Y DECISION DEL JURADO .
FASE IlI INTERNACIONAL Sl A
. CEREMONIA DE ENTREGA DEL PREMIO
oIS eniEed IBEROAMERICANO DE LA CALIDAD EN CUMBRE Octubre 2011

FASE IV

En cumplimiento de estas fases, la Policia Nacional inicié su postu-
lacion el 25 de marzo de 2011, con la presentacion de una relato-
ria, en la cual se describe la organizacidn, su historia, sus activida-
des, la estructura organica y los diferentes dmbitos de su servicio;
de igual forma, desarrollé los nueve criterios del “Modelo Ibe-
roamericano de excelencia en la gestion”, que comprende cinco
procesos facilitadores y cuatro criterios de resultados.

Los resultados obtenidos de la primera fase fueron evaluados exi-
tosamente por FUNDIBEQ y la Institucién fue notificada para se-
guir en la segunda etapa, que consistia en la visita de un equipo
evaluador internacional; ésta se llevo a cabo en las ciudades de
Bogota y Cali por los doctores Alberto Jarrin Caceres, Néstor Gui-
llermo Castro y Jaime Campo Rodriguez, los dias 5, 6, 7 y 8 de julio
de 2011.

Los sefiores Director y Subdirector General de la Policia Nacional,
junto con los Directores y Jefes de Oficinas Asesoras, recibieron a
los evaluadores internacionales en Bogotd, exaltando los avances
en tecnologia e innovacion del servicio y las capacidades institu-
cionales en materia de armamento, infraestructura, movilidad e
intendencia.

Adicionalmente, la Direccidon General y las direcciones de Inves-
tigacion Criminal e INTERPOL, Inteligencia Policial, Antinarcoti-
cos, la Escuela de Cadetes de Policia “General Francisco de Paula
Santander” y la Policia Metropolitana de Cali, fueron escenarios
donde los evaluadores evidenciaron la articulacién del Sistema de
Gestion Integral de la Institucion.

Seguido a la visita de evaluacion el jurado internacional, reunido
en Montevideo, Uruguay, en septiembre, realizd un analisis inte-
gral de cada uno de los postulantes y eligieron de manera unani-
me a la Policia Nacional como una organizacion que cumple con
los requisitos del Modelo, haciéndola merecedora del Premio
Iberoamericano de la Calidad, concediéndole el Reconocimiento
Oro en la categoria Administracion Publica Grande y destacandola

DE JEFES DE ESTADO - ASUNCION (PARAGUAY)

como una empresa de clase mundial, con altos estandares inter-
nacionales de calidad.

De igual manera, se exaltd a la Institucion por ser la primera Po-
licia del continente que se postula y obtiene esta distincion y pri-
mera institucion publica que por Colombia es galardonada.

Por otra parte, los evaluadores y jurados destacaron la integra-
lidad y homogeneidad del Sistema de Gestion de la Policia y el
liderazgo de la alta direccidn de la Institucidn, encabezada por el
Sefior General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, Director General de
la Policia Nacional de Colombia.

La entrega

Superada cada una de estas etapas, gracias al compromiso ins-
titucional demostrado por cada una de las unidades policiales
comprometidas y el liderazgo impreso por el Mando vy la Ofici-
na de Planeacion, el premio fue entregado el 27 de octubre en
Asuncidn, Paraguay, durante las actividades de la XXI Cumbre Ibe-
roamericana de Jefes de Estado y de Gobierno. El galarddn fue
recibido por la Sefiora Brigadier General Luz Marina Bustos Cas-
tafieda, Directora Administrativa y Financiera, en representacion
de la Institucién.

El ser ganadores de este premio, nos permite tener una vision ex-
terna de la gestion, donde se valoran los puntos fuertes pero tam-
bién se tiene conciencia especial sobre los aspectos por mejorar,
asumiendo la responsabilidad con la innovacién y el mejoramien-
to continuo, a efectos de optimizar el compromiso que tenemos
con la seguridad y la convivencia ciudadana de los colombianos.

Finalmente, este Premio es un reconocimiento de gran trascen-
dencia, que resalta el servicio policial profesional y efectivo, ca-
racterizado por la excelencia en la gestion para garantizar comuni-
dades seguras y en paz; un logro de todos los hombres y mujeres
policias que impulsan la imagen institucional, convirtiéndonos en
un referente para Iberoamérica.ll
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Profesionalizacion del Servicio

Es muy
importante
que, por
primera vez,
haya un
representante
dela Policia
Nacional de
Colombia

en la Mision
Permanente
de Colombia
ante la ONU, lo
que ayuda en
el propasito de
convertirala
Institucion en
un referente
internacional
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INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS

Viaje de referenciacion
Academia Ejecutiva 2011

Treinta Subcomisarios y Sargentos Mayores visitaron Estados Unidos y
Canada, paises en los que pudieron intercambiar experiencias utiles para
mejorar la calidad del servicio policial en nuestro pais

TC. Raul Fernando Lopez Castafio
Jefe Oficina Asuntos Internacionales

omo un estimulo otorgado por

el Mando Institucional para el

personal que alcanza el mas

alto grado de la suboficialidad,

treinta sefiores Subcomisarios
y Sargentos Primeros que terminaron el
ciclo de ascenso para obtener el grado de
Comisario y Sargento Mayor, realizaron
un viaje de referenciacion a Estados Uni-
dos y Canadj, durante los dias 9 al18 de
octubre.

Este viaje tuvo como objetivo princi-
pal visitar unidades policiales y otras en-
tidades para intercambiar experiencias
utiles en el desarrollo de nuestras activi-
dades y de esta manera, propender por
una mejor calidad del servicio en nues-
tro pais.

En primera instancia visitaron las
instalaciones de las Naciones Unidas en
Nueva York, donde el Sefior Teniente Co-
ronel Fernando Buitrago Rueda ilustro
en forma detallada la misionalidad e im-
portancia de tener por primera vez un
representante de la Policia Nacional de




Colombia en la Misién Permanente de Co-
lombia ante la ONU, y asi convertir a la Ins-
titucion en un referente internacional, todo
ello basado en nuestra experiencia adquiri-
da en asuntos de seguridad ciudadana, asi
como en la funcion de asesoria a la Mision
Permanente de Colombia ante Naciones
Unidas en los temas de seguridad, misiones
y mantenimiento de la paz, y los demas as-
pectos de interés para el Gobierno Nacional,
para lo cual se tiene proyectado que la Po-
licia Nacional de Colombia incrementara y
participard activamente en el envio de con-
tingentes y asesores policiales a las misio-
nes de paz de Naciones Unidas alrededor
del mundo.

En su visita a la Real Policia de Canad3,
los sefiores Subcomisarios y Sargentos Pri-
meros conocieron su estructura y funciona-
miento, la importancia del trabajo en equi-
po en aras de la lucha contra la delincuencia
y en especial, la lucha contra sus principales
amenazas, el trafico y fabricacién de drogas
sintéticas y la falsedad marcaria. Dentro de
la reunién se trataron temas importantes
como la labor de unidades especializadas
en las cuales se centran sus actividades ope-
racionales en la lucha contra la fabricacién
y distribucidon de metanfetaminas, teniendo
en cuenta que Canada es el primer fabrican-
te y exportador de esta clase de sustancias y
cuyo consumidor principal son los Estados
Unidos, seguido de Australia.

Se destacan de esta division las coordi-
naciones que efectiian con diferentes insti-
tuciones y organismos, cuya funcién se basa
en la investigacidn del crimen, obteniendo
excelentes resultados.

Igualmente, se pudo establecer que su
sistema judicial es similar al nuestro, que
existen procedimientos que se asemejan
a los que realiza la Policia Nacional de Co-
lombia diariamente, dejando a disposicion
de diferentes jueces a los implicados en esta
clase de ilicitos, quienes pueden gozar de
beneficios judiciales si llegaran a colaborar
con la justicia, como sucede actualmente en
nuestro pafs.

Entre otros aspectos, llamé la atencién
que en Canada no existe la dosis personal
para ninguna clase de drogas o sustancias,
lo cual ha sido favorable, teniendo en cuen-
ta que los jovenes se abstienen de utilizarlas
por temor a la ley, motivo por el cual el 80%
de la droga que se produce en ese pais se ex-
porta ilegalmente a diferentes naciones.

Asi mismo, el estado canadiense cuenta
con una amplia infraestructura para la re-
habilitacion de aquellos que han sido cap-
turados por la comision de estas conductas.
Los resultados operativos que ha desarro-
llado esta unidad en coordinacién con otras
que trabajan contra esta modalidad delicti-
va son bastante sobresalientes, originados
desde una excelente planeacion, coordina-
cidén, apoyo logistico y un buen plan de pago
de recompensas por suministro de informa-
cién.

De igual manera a los visitantes se les
dio a conocer la estructura organica de la
institucion, se hablé de tres niveles de Po-
licia: Policia Nacional, Policia Provincial y
Municipal; también de los procesos de in-
corporacion, formacion en la escuela, tiem-
po de servicio, horarios de trabajo, siste-
mas de seguridad social, vivienda, salarios
y la ubicacién laboral de acuerdo con los
perfiles.
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El intercambio de cultura y la interac-
cién con otros policiales gener6 espacios
académicos en los cuales se invitd a tomar
las buenas practicas y dar a conocer las for-
talezas de la Policia Nacional de Colombia.

El viaje de referenciacién, a parte de
ser una motivacidon para quienes llegaron
a su ultimo grado, es un aporte significati-
vo para el diario transitar para la guia de
nuestros policiales. l
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La Policia
Nacional
procura que
el efecto de
SU proceso
productivo
de prestacion
de servicio
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CON VEHiCULOS DE TECNOLOGIA HiBRIDA

Afianzamos nuestro
compromiso con el
medio ambiente

La Policia Nacional busca alternativas para implementar nuevas tecnologias
amigables con el medio ambiente, ajustadas a la actividad policial, como es el

caso de la tecnologia hibrida

MG. Luz Marina Bustos Castafieda
Direccion Administrativa y Financiera

as cambiantes condiciones me-
dio ambientales como conse-
cuencia del deterioro de la capa
de ozono por el abuso del hom-
bre, exigen disponer de alter-
nativas que contribuyan con su preserva-
cion. La Policia Nacional, en convenio con
la empresa privada y la Facultad de Inge-
nieria Mecanica de la Universidad Santo
Tomas, desarrollé un proyecto para eva-
luar la viabilidad de la implementacién
de vehiculos hibridos en la Institucion.
Dicho proyecto de validacién de la
nueva tecnologia de propulsiéon automo-
triz para el territorio colombiano, se llevo
a cabo en asocio con la Direccién Admi-
nistrativa y Financiera de la Institucién, la
empresa Automayor S.A. (representante
de Colmotores Colombia para licitar con
el Estado) y con colaboracidn de Chevro-
let Ecuador (encargada de importar los
vehiculos hibridos de dicho pais, y que
alla los automotores con proteccioén del
medio ambiente estan exentos del pago
de arancel, facilitando su adquisicién).
Los vehiculos de tecnologia hibrida
son autos alternativos que combinan las

ventajas de la propulsiéon eléctrica con
motores de combustién interna, ademas,
presentan ventaja significativa en cuanto
al ahorro de combustible, principalmente
en ciudades.

Es de anotar que la Policia Nacional
quiere ser pionera en la implementacion
de esta tecnologia en Latinoamérica, ra-
z6n por la cual se esta desarrollando este
proyecto.

El grupo de Movilidad de la Direccién
Administrativa y Financiera de la Policia
Nacional realiz6 pruebas con dos vehicu-
los, uno convencional y otro con tecnolo-
gia hibrida, en diferentes condiciones de
trabajo y pisos térmicos representativos
del territorio nacional, con el fin de eva-
luar el consumo de combustible, el com-
portamiento del vehiculo cuando transita
en ciudad y en carretera, con aire acon-
dicionado y, especialmente, cuando se ve
sometido a manejo agresivo de acuerdo
con las necesidades de la Institucidn.

La finalidad del proyecto, que se rea-
liz6 de acuerdo con normas internacio-
nales SAE (Sociedad de Ingenieros Au-
tomotrices) y estandares mundialmente
reconocidos establecidos por la EPA
(Agencia de Proteccion Ambiental), fue
evaluar la eficiencia del sistema hibrido
cuando trabaja en diversos terrenos con



las caracteristicas topograficas y la malla vial con la
que se cuenta en el pafs.

Otro esfuerzo que esta realizando el personal del
grupo son las pruebas en otro tipo de vehiculo hibrido
gas - gasolina, lo cual representa una emisiéon de me-
nos del 20% de CO2.

Fortalezas en movilidad

Teniendo en cuenta la dinamica y crecimiento so-
cial, asf como los retos que en materia de seguridad
viene asumiendo la Policia Nacional, la Institucion se
ha fortalecido en medios tecnoldgicos y particular-
mente en materia de movilidad, pasando de 19.474 ve-
hiculos en el 2007 a 36.992 actualmente. Ademas, se
han renovado 12.000 unidades de equipo automotor
de modelos anteriores al 2000. Los vehiculos poseian
tecnologia obsoleta, ya que su sistema de carburacion

generaba gases contaminantes, que impactaban nega-
tivamente el medio ambiente con altas emisiones de
gases efecto invernadero CO2.

La industria automotriz provee el mercado de equi-
po automotor con tecnologia y estandares de calidad
que reducen los factores de riesgo ambiental, por eso,
la Institucién exige que la nueva tecnologia adquirida
sea amigable con el medio ambiente y asi, reafirma su
compromiso social.

La tendencia mundial orientada a la proteccion del
medio ambiente no se limita inicamente a tener pro-
cedimientos y politicas institucionales para promo-
verla y lograrla, la Policia como un ente socialmen-
te responsable, aplica el concepto de externalidades,
procurando que el efecto de su proceso productivo de
prestacion de servicio no impacte de manera negativa
al medio ambiente. B




Profesionalizacion del Servicio

El programa
Ciudadano
Digital esta
basado enla
certificacion

que expide
la fundacion
ICDL en

el ambito
mundial

LIDERES EN APROPIACION DE INTERNET

Policias seran
ciudadanos digitales

La Institucion estd comprometida con el desarrollo del Plan Vive Digital, que
certificara las competencias digitales de 2.5 millones de colombianos

TC. Jairo Gordillo Rojas
Jefe Oficina Telematica

1 programa Ciudadano Digi-
tal es una iniciativa del Mi-
nisterio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunica-
ciones e ICDL Colombia, que
tiene como objetivo formar y certificar
internacionalmente, por primera vez en
la historia, las competencias digitales de
los colombianos, para utilizarlas de for-
ma productiva y generar oportunidades
valiosas alrededor de las mismas.

Por intermedio del programa se ma-
terializan los objetivos del Plan Vive Di-
gital, politica publica integral de tecno-
logia para el periodo 2010-2014, que
tiene previsto certificar a dos millones

Policia certificada

y medio de colombianos como ciudada-
nos digitales.

Ciudadano Digital estd basado en la
certificacidn e-citizen que expide la fun-
dacién ICDL en el ambito mundial y que
compila a nivel internacional las compe-
tencias basicas de todo ciudadano para
la apropiacion de internet.

En la Institucion

El proceso rapido de penetracion de
las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones -TIC- en nuestra so-
ciedad, exige a los miembros de la fuer-
za publica estar a la vanguardia de los
cambios y retos institucionales que esto
conlleva para garantizar la seguridad
ciudadana, el fortalecimiento de la ins-
titucionalidad y la competitividad del
sector. @

POLICIA NACIONAL

Para la Policia Nacional es importante certifi-
carse porque permite:

¢ Tener habilidad en el manejo de las herra-
mientas tecnoldgicas con que cuenta la Poli-
cia Nacional para el fortalecimiento de la se-
guridad y convivencia ciudadana

e Proteger y actualizar la informacion de la en-
tidad y estimular la credibilidad y confianza
de los colombianos en su fuerza publica

e Ser pioneros en Latinoamérica en conver-
tirse en ciudadanos digitales, al obtener la
certificacion que goza de reconocimiento
en 150 paises en el mundo. Esto permite
medir la pertinencia y la apropiacion de la
capacitacion, y asegura una poblacion lista
para enfrentar los retos digitales

e Poseer las competencias para hacer uso
responsable y productivo de Internet.



Vive el Poderdeserun

Ciudadano Digital «*

Progmma

Ciudadano Digital

es formarse

aprovechando
weducacion
virtual

e Aumentar la confianza al utilizar Internet.

¢ Aprender habilidades practicas para la blisqueda de informa-
cion.

¢ Adquirir los conocimientos necesarios para utilizar los servicios
en linea en situaciones de la vida real.

e La Policia Nacional estan mas cerca del Estado a través los re-
cursos ofrecidos por gobierno en linea.

*Un amplio nimero de policias capacitados en tecnologias de
informacion y comunicaciones (TIC) crea una demanda de in-
fraestructura y estimula el comercio de bienes y servicios por
intermedio de Internet.

Policias ciudadanos digitales

¢ En la actualidad, la Po-
licia Nacional ha certi-
ficado a 53.000 funcio-
narios como ciudadano
digital

ePara el afio 2012 la
meta es contar con to-
dos los miembros de la
Institucion certificados

¢ Los funcionarios de la Policia Nacional fomentan el crecimiento
de la industria tecnoldgica.

e Los grupos de funcionarios policiales certificados como ciuda-
dano digital fortalecen las comunidades locales asegurando la
equidad y la inclusidn digital.

* Permite que mas funcionarios policiales estén habilitados para
hacer uso correcto de internet en diversos campos como edu-
cacidn, pago de impuestos, banca electrdnica, salud, etc.

¢ Un verdadero policia ciudadano digital esta certificado interna-
cionalmente.
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Por Usted

2011 fue un afio
de retos que
nos permitieron
consolidar
cada uno de
los programas
que lideramos.
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ASOCIACION DE OBRAS SOCIALES (A0S)

Consolido el apoyo
a nuestros policias

en el 2011

Nuestro apoyo ha sido fundamental para que en muchos rincones de Colombia
los Policias o sus familias sientan el respaldo y la mano amiga de la Asociacion

Asociacion de Obras Sociales en
Beneficio de la Policia Nacional

| aflo que estd por terminar
ciertamente estuvo lleno de
multiples retos para los colom-
bianos. Por una parte, una in-
clemente ola invernal y aten-
tados contra la fuerza publica, por otra
parte, el posicionamiento de la labor de la
Policia en gran parte del pais, validada por
un reconocimiento explicito de adminis-
traciones publicas y de la ciudadania.
En general, fueron muchos momentos que
mostraron la grandeza de los policias de
Colombia y la capacidad de los colombia-
nos de compartir con el mas necesitado y
tender la mano en los momentos dificiles.
Para la Asociacién Obras Sociales en bene-
ficio de la Policia Nacional -AOS-, fue un
afio de retos que nos permitieron consoli-
dar cada vez con mayor eficacia cada uno
de los programas que lideramos. Ello es
evidente no sélo en la cobertura y el nu-
mero de beneficiarios en las 24 secciona-
les del pafs, sino también en la acogida de
las propuestas, el respaldo recibido por

medio de donaciones y la participacién en
las diversas actividades programadas por
la Asociacién para la gestién de recursos.

Trabajo con otros

En la Asociaciéon sabemos que es necesa-
rio el trabajo con otros, pares o simple-
mente nuevos aliados que encuentran en
nuestra labor un medio para gratificar a
los miles de policias comprometidos con
la seguridad y el desarrollo del pais.

En particular, en 2011 encontramos gran
acogida en actividades como la Rifa, los
Bingos, el Torneo de golf y por supuesto,
en el Café por un futuro. Nuevamente ex-
presamos nuestra gratitud a nuestros po-
licias conscientes que su ayuda es solida-
ridad hacia los demas; a los amigos, los
empresarios, las administraciones publi-
cas, quienes se comprometieron en la me-
jora del futuro de muchas familias por me-
dio de sus aportes.

AOQS también ha recibido y aportado en las
causas de otras organizaciones que velan
por el bienestar de los policfas. Ha sido
fundamental la presencia y la participa-
cién en las Asambleas de la Corporacion
Matamoros, Fundaciéon Corazén Verde,



Tejido Humano, Fundacién Vida por amor a
ellos y Acovol. Como resultado de estas coor-
dinaciones resaltamos entre otros aspectos,
la entrega de casas a tres familias de la Poli-
cia Nacional, donaciones de sillas de ruedas
y otros insumos médicos para nuestro per-
sonal discapacitado.

Agradecemos todos los gestos de solidaridad
y respaldo. Sabemos que sélo en ese trabajo
conjunto podremos aportar de manera signi-
ficativa en la consolidacion del pais que que-
remos.

Agradecemos también a todas las mujeres
Voluntarias de AOS quienes han entregado
su tiempo, su carifio y conocimientos por el
bienestar de los demas. Muchas de ellas, han
sido lideres incansables de los programas
que se han venido consolidando durante el
afio.

De parte de la Asociacion, nuestros mejo-
res deseos por el bienestar de cada uno de
los policias y sus familias en el afio 2012.
Mantendremos nuestra presencia, nuestra
“Mano tendida y el corazon dispuesto”. W

POLICIA NACIONAL
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El area de
salud de AOS
beneficia por
igual a nifios,
personas
adultasydela
tercera edad,
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Algunos resultados relevantes en 2011

AREA DE EDUCACION

Esta area es el pilar de nuestra Obra e inclu-
ye los programas bandera de la Asociacion:
Plan Padrino y Valentina te sonrie. Gracias a
ellos, ayudamos a mas de 1.900 familias con
necesidades apremiantes, mediante la adju-
dicacién de apoyos para educacién formal y
educacién especial, en las modalidades de
pensién, transporte, alimentacion, utiles es-
colares y/o uniformes.

De igual manera hicimos aportes significati-
vos en la infraestructura de algunos colegios
a nivel nacional: en compra de equipos para
salas de sistemas, mejoramiento de parques
infantiles y de manera significativa, en desa-
rrollo de un proyecto para la construccién de
un polideportivo en el colegio NUSEFA, de la
ciudad de Cali.

Debe mencionarse con igual relevancia el ini-
cio de la obra del Centro de Rehabilitacidn
integral CRIAOS, una propuesta AOS impul-
sé y que ha sido apropiada por la Policia Na-
cional como un aporte necesario y util en el
mejoramiento de las condiciones de vida, re-
habilitacion e integracion social de nuestros
nifios con necesidades especiales. Se espera
que esta obra esté terminada en el primer
semestre del 2012.

Por su parte, los Centros de Capacitacion
apoyados por AOS fortalecieron y afianzaron
los diferentes cursos. Esta propuesta edu-
cativa beneficié en Bogota a cerca de 2.800
alumnos en las distintas areas que promue-
ve; particular acogida tuvieron los cursos de
Estética y Belleza, Cocina, Sistemas y Manuali-
dades.

El apoyo del Servicio Nacional de Aprendiza-
je =SENA- ha sido fundamental para garantizar
la calidad de los cursos que se ofrecen y que,
como hemos podido constatar, han permitido a
muchos de los estudiantes egresados encontrar
opciones de empleo y mejorar los ingresos fa-
miliares.

A su vez, y gracias a los aportes recibidos, AOS
promovio durante el afio el mantenimiento y la
adecuacidn de las instalaciones y de esta mane-
ra, mejoro las condiciones fisicas de los Centros.

AREA DE SALUD

Durante el 2011 AOS hizo presencia perma-
nente en hospitales y dispensarios como
aporte complementario al plan de salud de
la Policia Nacional. De esta manera tanto pa-
cientes hospitalarios como no hospitalarios
fueron apoyados con la donacidn de pafia-
les, leches maternizadas, complementos nu-
tricionales, medicamentos y articulos orto-
pédicos, entre otros. A ello se suma el apoyo
emocional y la orientacién de parte de nues-
tras voluntarias tanto a pacientes como tam-
bién a sus familias.

Por otra parte se logré un trabajo coordina-
do con la Direccion de Bienestar Social para
la administracién y el mantenimiento de los
Hogares de Paso adecuados por AOS. Los
tres Hogares de Paso en Huila, Bogota y Bo-
yaca beneficiaron a cerca de 500 uniforma-



dos y sus acompanfantes durante sus
procesos de recuperacion, tratamiento
o control médico.

Destacamos que el drea de salud bene-
ficia por igual a niflos, personas adultas
y de la tercera edad, apoyando particu-
larmente a las familias con pacientes
cronicos, que han sufrido accidentes o
cuyas familias se encuentran en alguna
otra situacién de calamidad, previo es-
tudio de las solicitudes presentadas.

AREA DE BIENESTAR

Sin lugar a dudas ésta es una de las
areas que mas ha beneficiado a la co-
munidad policial. Durante el 2011 apo-
yamos actividades programadas en los
Comandos como el Dia de los Nifios, las

Primeras Comuniones, Matrimonios y
la Navidad. Inclusive varias de estas ac-
tividades se realizaron en departamen-
tos de Policia distantes sin presencia di-
recta de AOS, como Chocd, Putumayo
0 Amazonas.

De igual manera nos hicimos presentes
en los Centros de Reclusién acompa-
fnando diversas actividades y procuran-
do hasta donde nos es posible, mejorar
las condiciones de vida de los policias
recluidos y sus familias.

También estuvimos en las actividades
de integracion con las familias de nues-
tros policias secuestrados y liberados.
Nos unimos de manera fraterna a su
dolor y apoyamos necesidades explici-
tas de madres y esposas que sufren la
ausencia de sus seres queridos.

Por otra parte, se ha destacado el res-
paldo a Comandos, Estaciones y Subes-
taciones de Policia. Conscientes de las
necesidades manifiestas para el bienes-
tar de muchos policias en el pais, y con
el sélido respaldo de los Sefiores Co-
mandantes, se logré aportar de mane-
ra significativa a mas de 170 Estaciones,
Subestaciones y Comandos. De igual
manera, hemos logrado mejoras y ade-
cuacion de espacios y equipos en algu-
nas Escuelas de Policia en el pais. AOS
hizo una inversion de cerca de $800 mi-
llones en ello.

La ola invernal afecté por igual a mu-
chos de nuestros policias. Destacamos
la coordinacién alcanzada con la Direc-
cién de Bienestar Social, que nos ha
permitido hacer una distribucion equi-
tativa y justa entre quienes se han visto
afectados por la ola invernal o alguna
otra calamidad doméstica. Particular-
mente, apoyamos a 22 Auxiliares y a 51
familias de otros miembros de la poli-
cia. AOS apoyé a las 73 familias con un
valor de $103 millones.

Gracias a los
programas
bandera de |a
Asociacion:
Plan Padrino
y Valentina
te sonrie,
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Por usted

EDUCACION, DETECCION TEMPRANA Y ASESORIAS Y CONSULTAS

Derechos en Salud Sexual y
Reproductiva, una politica
institucional

La Policia Nacional no es ajena a la realidad del pais en cuanto a lo que se refiere a Salud Sexual y
Reproductiva (SSR), es por esto que para contribuir a las metas del plan nacional de salud publica,
ha adoptado al interior de la institucion las politicas de salud sexual y reproductiva emanadas del
Ministerio de la Proteccion social.
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Dr. Juan Mauricio Sanchez Salamanca
Lider del Programa de Salud Sexual y Reproductiva DISAN

n Colombia la epidemia de Virus

de Inmunodeficiencia Humana

(VIH) presenta una tendencia al

crecimiento y lo mas preocupante

es que viene aumentando en gru-
pos poblacionales en los que antes no se pre-
sentaba con tanta incidencia, como es el caso
de las mujeres.

Cuando inici6 la epidemia del VIH en el
pais, por cada diez hombres con el virus ha-
bia una mujer infectada, hoy en dia, por cada
tres hombres con el virus hay una mujer in-
fectada, lo que evidencia el incremento del vi-
rus en este grupo en particular.

El derecho a la vida es uno de los funda-
mentos de la Constitucién Politica de Colom-
bia, y el ejercicio de los Derechos Sexuales y
Reproductivos se constituye en una parte de
la vida misma al garantizar embarazos salu-
dables, nifios sanos y personas con una vida
sexual libre y segura, objetivos que hacen
parte de la Politica de Salud Sexual y Repro-
ductiva (SSR) del Ministerio de la Proteccién
Social.

Las estrategias para lograr los objetivos de
la SSR se basan en la reduccién de factores de
vulnerabilidad y comportamientos de riesgo,
el fortalecimiento de factores protectores y la
atencién a grupos con necesidades especifi-
cas. El Ministerio de Defensa Nacional adoptd
esta Politica para la Fuerza Publica y la Direc-
cion de Sanidad de la Policia Nacional hizo lo
propio, en concordancia con sus politicas de
calidad.

El proceso de implementacion y fortaleci-
miento de las estrategias de SSR se esta rea-
lizando en convenio con instituciones del
orden nacional, como el Ministerio de la Pro-
teccion Social y el Instituto Nacional de Sa-
lud, y de orden internacional, como la Orga-
nizacién Panamericana de la Salud (OPS) y
ONUSIDA.

Tres frentes
En la Policia Nacional la SSR se trabaja en
tres frentes: educacion, deteccién temprana y
asesorias y consultas.

Gracias a la alianza con ONUSIDA, se ha lo-
grado capacitar a los docentes en las escue-
las de formacion de Policia de todo el pais,

de manera que los policias salen con conoci-
mientos sélidos sobre SSR.

La Direccién de Sanidad igualmente, brin-
da educacioén a sus usuarios en temas de edu-
cacién en salud sexual responsable, planifi-
cacion familiar, Infecciones de Transmision
Sexual (ITS), VIH, SIDA y derechos, y de igual
forma, lleva a cabo talleres sobre uso del con-
don, climaterio y osteoporosis y deteccion
temprana de cancer femenino y masculino.

Otra forma que tienen los usuarios del
Subsistema de Salud de la Policia Nacional
para acceder a los programas de SSR, es por
medio de consultas sobre SSR y tamizajes,
lo que permite detectar usuarios en riesgo o
con factores de vulnerabilidad y el VIH/SIDA
, en este orden de ideas es una prioridad, su
prevencion primaria y secundaria, vigilancia
de la resistencia a los antirretrovirales y tra-
tamiento integral adecuado haciendo uso ra-
cional de los servicios.

Igualmente importantes son, la mater-
nidad segura, eliminacién de la sifilis con-
génita y disminucion en los embarazos en
adolescentes, las cuales se abordan desde es-
trategias como el fortalecimiento del control
prenatal, estudio de la morbilidad materna
extrema y servicios amigables para adoles-
centes, la prevenciéon de la violencia intra-
familiar y sexual, asi como proteccion de las
nifias y mujeres ante cualquier tipo de violen-
cia, mediante la inclusion en el curriculo de
las escuelas de formacion.

De esta forma la Policia Nacional y la Di-
reccion de Sanidad, con la atencion en salud
de sus mas de 167 mil policias y sus familias,
contribuye a las metas del Plan Nacional de
Salud Publica, que buscan reducir y mante-
ner la tasa de fecundidad global y disminuir
los casos de infeccién por el VIH.H

Las estrategias
para lograr los
objetivos de la
Salud Sexualy

Reproductiva
se basan en
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premio a los
mejores

En los ganadores “Premio Corazon Verde” estan representados los miles de
hombres y mujeres de la Policia Nacional que, de manera anénima, trabajan
todos los dias por construir un pais mejor
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Oficina Comunicaciones Estratégicas
Direccion General

os mejores policias de Colombia

fueron exaltados en la docea-

va version del Premio Corazén

Verde, que otorga la Fundacion

Corazon Verde, entidad priva-
da sin 4nimo de lucro que reconoce la en-
trega, dedicacion y sacrificio que los uni-
formados de la Policia Nacional realizan
todos los dias a lo largo y ancho del terri-
torio colombiano.

Este premio es en reconocimiento a las
acciones de los policias colombianos en
las categorias de Lucha contra la crimina-
lidad y mantenimiento del orden publico,
Experiencias exitosas en gestién, Servicio
de apoyo a la comunidad y Heroismo.

Esta version, en la que estuvo presen-
te la ctipula policial encabezada por el
Director General de la Institucion, Gene-
ral Oscar Naranjo Trujillo, se realizé en la
Catedral de Sal de Zipaquira, el 19 de no-
viembre de 2011, alas 11 de la mafiana.

Los policias premiados representan un
pequefio porcentaje de los miles de hom-
bres y mujeres que tienen un fuerte com-
promiso en el corazén y trabajan de ma-
nera anénima para que todos los planes
de millones de colombianos se cumplan
sin contratiempos. H

Los ganadores

Mejor Policia del pais

Mayor German Mauricio Trujillo Pefia, del
Departamento de Risaralda, por el restable-
cimiento del orden publico como problema-
tica de Santa Rosa de Cabal.

Lucha contra la criminalidad y
mantenimiento del orden publico

Mayor German Mauricio Trujillo Pefia y un
reconocimiento especial a la Patrullera Dia-
na Marcela Chavez Norefia, del Departa-
mento de Caldas, por la captura de un vio-
lador en serie.

Experiencias exitosas en gestion

Mayor Saul Alexander Lizarazo Rodriguez, de
la Direccidn de Investigacion, por la creacién
del Centro de Entrenamiento y Desactiva-
cion de Armas Nucleares.

Servicio de apoyo a la comunidad

Teniente Coronel Santiago Camelo Ortiz, de
la Direccidn General, por el apoyo policial en
Haiti y el Intendente Zoilo Asprilla Lara, de la
Policia Metropolitana de Barranquilla, por el
desarme de pandillas y la creacion de la es-
cuela comunitaria y escuela deportiva.

Heroismo

Patrullero Miguel Andrés Ochoa Parrado, de
la Direccidon Antinarcoticos del Servicio Aé-
reo, por el salto de un helicoptero a gran dis-
tancia salvandole la vida a dos auxiliares.

un
reconocimiento que se
fortalece afio tras afio.
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Oficina de Comunicaciones Estratégicas
Escuela de Postgrados de Policia
“Miguel Antonio Lleras Pizarro”

stilo, confort, distincion, ca-

lidez y gastronomia gourmet

son algunas de las caracte-

risticas que describen el con-

cepto del Casino de Oficiales
de la Escuela de Postgrados de Policia
“Miguel Antonio Lleras Pizarro”. Un es-
cenario agradable de encuentro social,
pensado y remodelado para la gran fa-
milia de la Policia Nacional de Colombia
y todos aquellos visitantes nacionales
e internacionales que transitoriamen-
te llegan al campus universitario con el
proposito de adelantar procesos de for-
macion académica de calidad.

La iniciativa que impulso la realiza-
cion de este proyecto se sustenta en una
vision estratégica de calidad de vida ins-
titucional, de escenarios que potencien
y promuevan la socializacién y el desa-
rrollo humano. Por esta razon, todos los
servicios, las comodidades y, en general,
cada elemento que hace parte del Casi-
no de Oficiales est4 pensado para la sa-
tisfaccion de los intereses, necesidades y
expectativas de las personas que lo visi-
tan. Su decoracion contemporanea y sus
instalaciones invitan a disfrutar de toda
una oferta de descanso, entretenimiento
y alimentacion.

Hotel Boutique

El Hotel Boutique ofrece a sus hués-
pedes 14 amplias y funcionales habita-
ciones que brindan la oportunidad de
vivir una experiencia tnica de atencién
personalizada que los hara sentir como
en su casa. Estan ubicadas en el segundo
piso de la edificacion y distribuidas de la
siguiente manera:

Cinco dobles y siete sencillas: dispo-
nen de una nevera, cama matrimonial o

POLICIA NACIONAL
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twin, mesas de noche, escritorio con lam-
para, pantalla LCD de 32 pulgadas con
servicio de television por cable, conexiéon
a internet y linea telefénica, bafio total-
mente equipado y ducha con agua calien-
te.

Suite Junior y Presidencial: ambas dis-
ponen de cocina integral con barra ame-
ricana, nevera, microondas; sala de estar,
cama queen, mesas de noche, escritorio
con lampara, pantalla LCD de 32 pulgadas
con servicio de television por cable, co-
nexion a internet y linea telefonica; bafio
totalmente equipado y ducha con agua
caliente. La suite presidencial ademas
cuenta con calentador de ambiente, vaji-
lla de porcelana.

Para mayor informacidn y reservas

puede visitar el lobby del hotel o co-
municarse al teléfono 5935019

Restaurante La Cupula

Una experiencia de alta cocina ase-
quible para todos. Es el primer casino de
oficiales de la Policia Nacional de Colom-
bia con restaurante que ofrece servicios
gourmet, ademds se encuentra abierto a
todo publico y ofrece variedad de opcio-
nes en su menu del dia.

Disefiado dentro de un ambiente tran-
quilo y de servicio familiar. En este lugar
podra disfrutar de la buena gastronomia
gourmet liderada por el Chef Rafaello
Bisauro, quien se ha preocupado por defi-
nir una carta exquisita que se destaca por
el especial interés en la comida italiana.

Maneja un horario de atencién amplio
para que todos puedan disfrutar de un
delicioso desayuno, un apetecido almuer-
zo o una comida especial. Los servicios
estan disponibles desde las 06:00 hasta



las 21:00 horas de lunes a viernes y con
horario especial los fines de semana.

Para mayor informacion y reservas:

312 5546540 - 317 4353112

Café - Bar
Espacio destinado para el aprovecha-
miento del tiempo libre, disertaciones
profesionales o, simplemente, para un
tranquilo encuentro social. Ofrece al pu-
blico servicio de snacks, café gourmet,
cocteleria y licores.

Salén Social
Es un escenario disefiado para generar
integracién entre compaiieros, apropiado
para reuniones informales, para departir
y leer, disfrutando de un ambiente calido
y sereno.
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Elvalor
trascendente de
nuestra Orquesta
Sinfonica radica en
que esta constituida
por 15 mujeres

y 47 hombres,

POLICIA NACIONAL

EN LOS 120 ANOS DE LA POLICiA NACIONAL DE COLOMBIA

De Banda Sinfonica a
Orquesta Sinfonica

Con el nuevo formato de la agrupacion, la Policia Nacional cuenta no solo
con Banda Sinfonica, sino también con Orquesta Sinfonica y grupos de

camara, por la composicion instrumental y el nimero de integrantes que

la componen

1J.(H) Jesus David Castro Martinez
Vicerrectoria de Proyeccion Social
Direccion Nacional de Escuelas

ranscurria el afio de 1912,

siendo Director de la Poli-

cia Nacional el Doctor Ga-

briel Gonzalez Lépez, cuan-

do se conformé una Banda
de Musicos para que representara a la
Institucién en efemérides y actividades
culturales. E1 Maestro José del Carmen
Aguilera fue nombrado como director,
quien en corto tiempo conformd una
agrupacion musical disciplinada y ar-
moniosa, integrada por policiales musi-
cos. Ellos, de su propio patrimonio, ad-
quirieron los primeros instrumentos en
la casa musical Conti Hermanos.

A finales de 1912 asumié como direc-
tor de la naciente Banda de Musicos el
Maestro Pedro Morales Pino, quien la
llevé a magistrales logros interpretan-
do piezas musicales del folclor nacional
como “Joyeles”, “Reflejos”, “Lejania”, “Pie-
rrot” y “Confidencias”. En 1913 asumié
como director el Maestro Dionisio Gon-
zalez, permaneciendo en este cargo por
treinta y dos afios, hasta 1945, afio de su
fallecimiento; él hered6 a la agrupacion
su experiencia como compositor y peda-
gogo, llevandola a interpretar obras de
inigualable valor musical como “La Pri-
mera y Quinta Sinfonia de Beethoven”.

La Banda Sinfénica de la Policia fue
oficialmente institucionalizada median-

te Ley 61 el 17 de diciembre de 1924.
En 1978, mediante Resolucién 7505 del
11 de Noviembre, la “Banda de Musicos”
como se conocia hasta ese momento, ad-
quiri6 el nombre de Banda Sinfénica de
la Policia Nacional.

La agrupaciéon musical continué su
camino de la mano de maestros reco-
nocidos como Daniel Zamudio 1945
- 1952, Marco Antonio Gomez Torres
1952 - 1956, Manuel Gémez Lagos 1956
- 1965, Jesus Pinzén Urrea 1965 - 1966,
Roberto Pineda Duque 1966 - 1973, Mi-
guel Duarte Figueroa 1973 - 1987, Jor-
ge Armando Cafién Garcia 1987 - 1992,
Francisco Cristancho Hernandez 1992
- 1993, Néstor Hernando Calderén Cas-
tro 1993 - 2004 y el maestro Tetsuo Ka-
gehira, su actual director. Todos ellos en
su momento, le aportaron nivel artistico
y profesionalismo, logrando su recono-
cimiento en el ambito cultural nacional.

Transformacion
La idea de transformar la Banda Sinf6-
nica de la Policia Nacional en Orquesta
Sinfénica, comenzd a gestarse en agosto
de 2010, cuando se produjo el traslado
de esta agrupacion musical de la Escue-
la de Cadetes de Policia General Fran-
cisco de Paula Santander a la Direccién
Nacional de Escuelas. La naciente Or-
questa Sinfénica se erigid a partir de la
centenaria Banda Sinfdnica, que con su



trayectoria, sin duda, permitira su posi-
cionamiento en la vida cultural del pais.

En 2011 se cristalizo esta idea gracias
al direccionamiento y a la visién estra-
tégica del Sefior General Oscar Adolfo
Naranjo Trujillo, Director General de la
Policia Nacional, quien autorizé el apoyo
econdmico requerido y la incorporacién
de profesionales musicos a la Orques-
ta; al Sefior Brigadier General Edgar Or-
lando Vale Mosquera, Director Nacional
de Escuelas, gran gestor del proyecto,
quien con pasién y ahinco fue el actor
clave para el logro de este suefio; al Se-
fior Brigadier General Janio Ledn Riafio,
quien comprometido con la noble cau-
sa, asigno el presupuesto destinado a la
compra de los instrumentos musicales
necesarios para dar vida a la Orquesta
Sinfénica; a la sefiora Teniente Coronel
Martha Esperanza Baquero Mufioz, Vi-
cerrectora de Proyeccién Social y Jefe
de la Banda Sinfénica, quien con su in-
cansable labor se convirtié en el eslabén
final que permiti6 llevar a feliz término
este gran proyecto.

Se adquirieron 55 instrumentos en-
tre violines, violas, violonchelos y con-
trabajos, necesarios para la conforma-
cién de la Orquesta Sinfdnica.

Asi mismo, se abrié una convocato-
ria especial que permitié seleccionar e
incorporar nueve mujeres y trece hom-
bres, musicos profesionales, instrumen-
tistas en cuerdas; para tal efecto, acudie-
ron alas audiciones jévenes procedentes

de las facultades de arte y musica de di-
ferentes universidades, conservatorios
y escuelas de musica del pais.

Gran Valor

El valor trascendente de nuestra Or-
questa Sinfénica radica, ademas de la
renovaciéon vanguardista, en que esta
constituida por 15 mujeres y 47 hom-
bres, profesionales de Policia en los gra-
dos de suboficiales, mandos ejecutivos y
patrulleros, idoneos en la interpretacion
de instrumentos musicales, identifica-
dos con la labor policial y con la respon-
sabilidad de difundir el lenguaje univer-
sal de la musica, en especial los clasicos
del folclor nacional y universal.

El naciente proyecto obliga a la Direc-
cion Nacional de Escuelas a dar conti-
nuidad al proceso, con la incorporacion
de un grupo de treinta profesionales
musicos en junio de 2012, 1a asignacion
de presupuesto para la compra de ins-
trumentos y la adecuacién de una sede
que permita a la Orquesta continuar con
su proposito de rescatar, preservar y di-
fundir los valores de la cultura musical.

Con el concurso de estos lideres hoy
se escribe una pagina muy importante
en la historia de nuestra Instituciéon que
permitira fortalecer la estrategia de co-
municacién con la sociedad colombiana
y porqué no, del mundo entero, por me-
dio del lenguaje mas hermoso y sensible
del que pueda hacer gala el ser humano,
la musica. @

Banda y Orquesta

La diferencia entre Banda
Sinfonica y Orquesta Sin-
fonica radica en el compo-
nente instrumental; mien-
tras que en la primera
predominan los instrumen-
tos de viento como clarine-
tes, contrafagot, fagot, flau-
tas, flautines, fliscornos,
oboes, saxofones, trombo-
nes, trompetas, tubas y la
percusion, en la Orquesta se
incluyen los instrumentos
de cuerda frotada como vio-
lines, violas, violonchelos y
contrabajos, acompaiados
de los demas instrumentos
de corte sinfonico y ocasio-
nalmente, cuando la pieza
musical a interpretar lo re-
quiere, se pueden aiadir
guitarras, arpa y piano.
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Los
galardones
que se
entregan
enla
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PREMIO A LA EXCELENCIA

Un salto estratégico
institucional con
calidad humana

El 23 de noviembre se celebrd la Noche de la Excelencia Policial, evento en el que se
premiaron 120 policias en torno a la causa del humanismo

BG.Jorge Hernando Nieto Rojas
Director Talento Humano

1 Premio a la Excelencia significa la
materializacion de la sinergia, arti-
culacion y alineacion de los esfuer-
zos, objetivos y vision compartida
delas Direcciones de Incorporacidn,
Direccion Nacional de Escuelas, la Direccion de
Sanidad, Direccion de Bienestar Social, respon-
sables del direccionamiento de los activos in-
tangibles que, con el liderazgo de la Direccién
de Talento Humano, estan contribuyendo a la
construccion de la imagen de una organizacion
policial inteligente, donde la gestion del cono-
cimiento, el capital intelectual, la calidad de
vida familiar y laboral, reflejados en desempe-
flos exitosos, son permanentemente reforza-
dos con adecuados e impactantes estimulos e
incentivos, que hacen gala de la majestuosidad
y distincion de nuestros mejores lideres, mo-
tivandolos a continuar trabajando desde cada
una de sus habilidades, competencias y espe-
cialidades por la mejora continua, por alcanzar
mayores estandares de excelencia y por la ge-
neracion de una cultura de la calidad.

El 23 de noviembre, en el auditorio del Tea-
tro Mayor del Centro Cultural y Biblioteca Pu-
blica Julio Mario Santo Domingo, con la partici-
pacion de invitados especiales y mil quinientos
asistentes, se realizo la celebracion de la Noche
de la Excelencia Policial, presidida por el Mi-
nistro de Defensa Nacional, Doctor Juan Carlos
Pinz6n Bueno, quien afirmé “lo que hoy se ha
celebrado, es el reconocimiento a unos hom-
bres y mujeres distinguidos, excepcionales al-
gunos de ellos, que son lideres naturales para
el resto de la Institucion”.

En el evento se premiaron 120 policias en
torno a una sola causa: “El humanismo”, los
cuales recibieron sus reconocimientos a la ex-
celencia en las siguientes modalidades:

¢ Premio a la Excelencia en la Sanidad 2011
e Premio a la Gestion Académica 2011

¢ Premio a la Excelencia Direccién de Bienes-
tar Social

¢ Premio a la Gestion Humana 2011
¢ Premio a toda un vida

En el evento se hizo entrega de dos vehi-
culos cero kilometros, $50 millones en becas
de estudio y cuatro galardones que represen-
tan, segtn la misionalidad de cada Direccion,
la aplicacidn de la gestion exitosa basada en el
humanismo.

Mas alla de los incentivos pecuniarios, el
Premio a la Excelencia es un recuerdo inolvi-
dable y tangible del posicionamiento del Ta-
lento Humano como centro de la estrategia, es
una demostracion ineludible de la importancia
que implica para la Direccién General y el alto
Mando Institucional la Politica del Humanis-
mo, dando coherencia y significado de exalta-
cién al factor Humano.

Ademas, ejemplariza la nueva gestion del
conocimiento como factor de éxito de la Insti-
tucién Policial, el desarrollo humano, el bien-
estar social como aspecto clave de la calidad
de vida integral del personal, al igual que la
consolidacion y el fortalecimiento de la ges-
tién humana como aspectos centrales de la es-
trategia, que estan contribuyendo al posicio-
namiento institucional en materia de procesos
de gestion publica y privada que, a partir de la



implementacion de estrategias creativas e innovadoras,
han permitido el éxito en la aplicacion practica y el des-
pliegue del humanismo en el pafs, como se ilustra en Ia si-
guiente grafica:

FACTORES DE EXITO EN LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

1. Dindmica de los jefes de talento humano

X ., Evitar reprocesos Mejorar y economizar esfuerzos
2. Articulacion Focalizar Impactar
3. Comité de A Eh : Diagnéstico
: Capacitacion g

Gestion humana Apoyo al servicio

Focalizar recursos y acciones |
—

Estadistica
Tecnoldgico
Comunicacion

4, Utilizar
Herramientas

5. Liderazgo

Estos factores también han permitido reforzar en la Ins-
titucion los conocimientos, habilidades y motivaciones de
los funcionarios, potenciar la mejora continua y el desa-
rrollo de las competencias del SER, SABER, SABER HACER
Y QUERER HACER, porque el Premio es una motivacion in-
trinseca, que permite la toma de conciencia por el lideraz-
go, por la excelencia, e invita a los demas funcionarios a
tomar estas conductas como ejemplarizantes y genera un
escenario de trabajo donde la innovacién, la creatividad, y
la realizacion de retos estratégicos superan el dia a dia o la
mal entendida calidad exigida. También mejora los resul-
tados hacia la ejecucion de tareas, sin perder el horizonte
del trabajo en equipo.

Con este esquema ganan los clientes internos, nuestros
policias; la Institucion, porque incrementa la imagen de fa-
vorabilidad en los diferentes contextos sociales, y Colom-
bia, porque se cumple la misién de mantener y mejorar

las condiciones para optimizar la seguridad ciudadana en
todo el territorio nacional.

Ademas, permite avanzar en la Cultura Institucional en
la Gestion de Calidad, porque en los imaginarios de todo el
personal queda grabado que trabajar con excelencia, con
liderazgo positivo y en equipo, es reconocido, que las me-
jores practicas, que el enfoque por resultados, el trabajar
por el desarrollo humano de los policias, por humanizar
el servicio, son recompensados y tenidos en cuenta por el
Mando Institucional; que trabajar por la gestién humana,
con liderazgo, excelencia y responsabilidad social corpora-
tiva. Y que la Institucién cuenta con una politica que vive y
aplica en la practica los lineamientos de la Politica del Di-
reccionamiento Basado en el Humanismo.

Los premios y reconocimientos se convierten en un reto
para los ganadores, un compromiso de lealtad y pertinen-
cia institucional, son la génesis de la metamorfosis del ser-
vicio policial, superan la rutina en la prestacion del servicio
para la obtencion de resultados de impacto en materia de
seguridad ciudadana, demuestra nuestra capacidad opera-
tiva en el servicio para trasformar la realidad de miles de
colombianos.

Por ejemplo, entre muchas actuaciones heroicas, se des-
tacan las realizadas en el pais bajo las condiciones mas ex-
tremas para mitigar el sufrimiento de miles de compatrio-
tas damnificados porla ola invernal, la lucha titanica contra
el narcotrafico, la desarticulacion de bandas criminales, la
muerte de cabecillas de grupos terroristas, desempefios
exitosos de hombres y mujeres policias que logran conju-
gar la prestacion de un servicio policial efectivo con la ali-
neacion del proyecto de vida familiar y personal, balance
perfecto entre el ser humano ideal y servidor ejemplar, en
una transicion hacia la gestion total del desempefio policial
al servicio de los colombianos.
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CHOCO

Nuevo Centro de Medicina Preventiva

Teniente Cristian Alvarez Zambrano
Jefe Area de Sanidad Chocd

racias al pilar fundamental del hu-

manismo implementado por nues-

tro Director General para garantizar

calidad de vida 6ptima a cada miem-

bro de nuestra Institucién, se em-
prendi6 un esfuerzo entre la Direccion de Sani-
dad, el Comando de Departamento y el Area de
Sanidad Chocé con sus funcionarios, para lograr
la puesta en funcionamiento del primer Centro
de Medicina Preventiva de la region, en el que,
recursos aportados por la Direccién de Sanidad
se complementaron con el noble gesto de los
funcionarios del area de Sanidad quienes dona-
ron los recursos de los premios ganados y reconocimientos obtenidos en afios anteriores, con el propoésito de dejar
una huella imborrable en cada usuario y persona que viva y visite el departamento.

Esta importante gestion permitid crear un espacio ameno, digno de brindar una atencién integral a cada héroe de
nuestra Institucién y su familia.

En este espacio ademas se cre6 el proyecto piloto de Telemedicina y Telerradiologia, primero que maneja alrede-
dor de 14 especialidades por consulta externa a través de internet, fundamentado en chats, videoconferencia e inte-
raccion directa con los profesionales de la Fundacién Cardiovascular de Colombia los cuales, a distancia, solucionan
situaciones de salud que anteriormente debian ser asumidas en Medellin o Bogot4 por ausencia de algunas especia-
lidades en la region. W

Areas del Centro de Medicina Preventiva

En el Centro
Area de imagenes diagnésticas Area de telemedicina de Medicina
Sala de Rayos X Consultorio de Teleconsulta Preventiva se cred
Sala de Telerradiologia Zona de Telecardiografia el provecto piloto
Zona de Ecografias ) Proyecto pii
Area de promoci6n y prevencion de T9|eml‘_3d|0|f]a
Area de rehabilitacion fisica Consultorio de Medico de PyP y Telerradiologia,

Recepcidn de Fisioterapia
Zona de Ejercicio en camillas
Sala de Ejercicios

Zona humeda o medio fisico

Area de salud visual
Consultorio de optometria y su-
ministro de lentes y monturas
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Area de Recepcién PyP
Zona de vacunacion

Area de salud oral

Consultorio de odontologia

Sala de Rayos X

Oficina para atencién del usuario

Area de salud mental



BOGOTA

Matrimonio colectivo de policias

110 parejas, integradas por personal uniformado y no uniformado de la Institucion contrajeron matrimonio
en la Catedral Primada

a Policia Nacional, por medio
de la Direccién de Bienestar
Social, acompafa permanen-
temente a los funcionarios de
la Institucién y sus familias a
fortalecer su dimension espiritual y lle-
var una vida auténticamente cristiana
como verdaderos constructores de paz.

Como ya es costumbre, cada afio se
llevan a cabo los matrimonios colectivos
para materializar tan importante sacra-
mento de la Iglesia Catdlica, que refleja
la alianza ante Dios entre un hombre y
una mujer, para constituir la comuni-
dad de vida y amor denominada “fami-
lia”, paso principal para la vida conyu-
gal, con reconocimiento social, religioso,
cultural y juridico.

La ceremonia del 2011 se realiz6 el
viernes 9 diciembre, alas 11:00 a.m., en
la Catedral Primada de Colombia, con
asistencia del alto mando institucional.
Contrajeron matrimonio 110 parejas in-
tegradas por personal uniformado y no
uniformado de la Institucion de la guar-
nicién Bogota.

La Policia Nacional reconoce a la fa-
milia como fuente basica y transmisora
de educacién, formaciéon de valores, ac-
titudes, comportamientos, normas de
conducta, habitos, formas de comuni-
cacion; convirtiéndose en la plataforma
de convivencia humana y de la sociedad,
porque la unién de los miembros de una
familia perdura durante toda la vida,
como sustento de los grupos sociales y
estructura de la sociedad.

La Institucién ha realizado esfuerzos
continuos a favor de la unidad familiar al
comprender que familias bien constitui-
das favorecen el servicio policial y dan
ejemplo de vida a la comunidad, razén
de la misi6én constitucional.

Este tipo de actividades estan orien-
tadas a afianzar la relacién de pareja,
mejorar el didlogo conyugal, fortalecer
el vinculo afectivo de los participan-
tes, el equilibrio del profesional policia
como persona, como integrante de una
familia, de una comunidad y como ser-
vidor publico. B

La Policia
Nacional
reconoceala
familia como
fuente basica
ytransmisora
de
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Alma de las regiones

BOGOTA

Avion didactico en el Club de Agentes

1 pasado 18 de noviembre, en el Club Social de
E Agentes de la Policia Nacional, se llevé a cabo la in-

auguracién del Avién Didactico Piper Navajo, el cual
se encontraba en deterioro y en abandono absoluto.

La iniciativa consisti6 en convertirlo en sala tematica para
que los nifios puedan interactuar con el funcionamiento
del avion, mediante un video que tiene una duracién de
cinco minutos, en donde se les muestra una resefia histé-
rica de la aviacién, sus pioneros y avances. De igual forma,
los nifios se involucran en el rol de pilotos al usar todos
los elementos del interior del avién y pueden tomarse fo-
tografias y hacer las preguntas del caso.

Este proyecto fue apoyado por la Direccién de Antinarcé-
ticos, Area de Aviacién Policial y Direccién de Bienestar
Social, con la iniciativa de los Subintendentes William Arturo Tibaduiza, Wilmer Flérez y Alexander Ortiz Jiménez,
quienes llevaron a cabo las labores de mantenimiento, pintura y electricidad; accion que vale la pena destacar ya
que para la reconstruccion del avidn fue fundamental hacer uso de material reciclable y tuvieron que invertir lar-
gas jornadas de trabajo.

Esta labor tuvo una duracién de mas de cinco meses. En la actualidad se gestionan los mismos proyectos para los
diferentes clubes de la Policia Nacional, como el Club de Ricaurte, Armenia y el Colegio de Fatima, en Bogota.

ARMENIA

Fue inaugurado el fuerte de carabineros

on la asistencia del director de la Policia Nacional, General

C Oscar Adolfo Naranjo Trujillo, se inauguré el fuerte de Ca-

rabineros de Armenia.

Se trata del primer fuerte de este tipo en el Eje Cafetero, el cual
tiene una capacidad para albergar a cerca de 50 carabineros,
mas de 21 equinos y 15 caninos, que se encargaran de apoyar
los operativos tendientes a brindar seguridad y mantener la
tranquilidad en la region.

El fuerte es una construccién de aproximadamente 10 mil me-
tros cuadrados que cuenta, entre otras, con areas administra-
tivas, alojamientos y servicios complementarios para los uni-
formados, caballerizas y celdas de cuarentena para los equinos,
caniles para los perros, enfermeria, zona de guardia y depdsito
de alimento para las dos especies, areas de cargue y descargue,
picadero y plaza de armas, adecuadas areas de circulacion de diversos usos y las demas de atencion requeridas.

La obra, que tuvo una inversion de mas de $7 mil millones, ha generado gran expectativa en la comunidad, sobre todo en
los habitantes del sur de Armenia, que ven alli un gran alivio para algunos problemas de inseguridad en este sector de la
ciudad, teniendo en cuenta que los barrios aledafios son los que mas muertes violentas registraron en 2011.

Esta iniciativa se logré sacar adelante gracias al apoyo e interés del Sefior General Oscar Adolfo Naranjo Trujillo para soli-
dificar la presencia del Estado y de la fuerza publica en los sectores mas alejados, erradicando asf cualquier foco de inse-
guridad.

POLICIA NACIONAL



POR UNA GESTION EFICIENTE Y TRANSPARENTE

Segundo Encuentro de Contadores

nuo compromiso para implementar mejores practicas

administrativas que conlleven al cumplimiento de la mi-
sionalidad, motivo por el cual los dias 12, 13 y 14 de octubre de
2011, en el Salon Bolivar del Centro Social de Agentes y Patru-
lleros, se desarroll6 el Segundo Encuentro de Contadores de
la Policia Nacional, con la participacién de 150 funcionarios,
quienes se desempefian como Jefes de los Grupos de Contabili-
dad y Auxiliares Contables en las unidades policiales.

l a Direccion Administrativa y Financiera evocé el conti-

Objetivos del Evento

« Fortalecimiento de las competencias y destrezas contables.

* Actualizacion y retroalimentacion de la doctrina contable

« Interaccion entre los contadores de las unidades policiales y
el nivel central DIRAF, con el fin de analizar las problemati-
cas internas que tienen que ver con el ejercicio de los proce-
dimientos contables de la Institucion.

Tematicas
En el encuentro se abordaron temas de vital importancia,

imprescindibles para el desarrollo de los procedimientos a

cargo, tales como:

* Afianzamiento de las destrezas en el manejo del aplicativo
SIIF Nacién Ily plataforma SAP.

* Nueva metodologia que sera implementada por parte de la
Contraloria General de la Republica para auditar la Gestion
de la Policia.

» Modificaciones al Manual de Doctrina Contable.

« Taller de Etica, entre otros.

Asi mismo, este encuentro permiti6 concientizar a los en-
cargados de la informacién financiera, econdmica, social y
ambiental en la Policia Nacional, sobre la responsabilidad de
garantizar la produccién de informacién en cada una de las
unidades policiales, con las caracteristicas de confiabilidad,
relevancia y comprensibilidad a que se refiere el marco con-
ceptual del Plan General de Contabilidad Publica.

De igual forma, cabe destacar que la informacion contable
es un instrumento para la toma decisiones relacionadas con el
control y optimizacién de los recursos publicos asignados, en
procura de una gestion eficiente y transparente.

Mejora Continua

Por ultimo cabe resaltar la contribucion a la mejora con-
tinua de la Institucién que realiza la Direccién Administrati-
va y Financiera al desarrollar este tipo de eventos, puesto que
permite el fortalecimiento de las competencias y destrezas de
los funcionarios que conforman las unidades administrativas
desconcentradas y la unificacion de criterios mediante la re-
troalimentacion de la doctrina contable, buscando con ello
mantener en cada una de las unidades policiales unos estados
contables razonables, que permitan sostener el fenecimiento
de la Policia Nacional por parte de la Contraloria General de
la Republica, ubicando a la Institucién en el mas alto nivel de
confiabilidad en el desarrollo de su gestion.

TUNJA

Primera piedra para ESEVI

piedra para la construccién de la nueva Escuela
de Seguridad Vial -ESEVI-, en la vereda Runta,
cerca de Tunja, Boyaca.

En la ceremonia estuvieron, entre otros importantes
invitados, el Brigadier General Rodrigo Gonzalez He-
rrera, el Gobernador de Boyaca, Doctor José Rozo Mi-
11an, y el Alcalde de Tunja, Doctor Arturo Montejo Nifio,
quienes resaltaron la labor, la dedicacién y la gestion
humana de la Sefiora Coronel Libia Naydu Villamarin
Renteria, con el objetivo de crear un espacio para la ca-
pacitacion y formacion del personal de la Institucidon
en las aulas de la nueva “Universidad Vial”.

ESEVI contara con una infraestructura acorde con la
evolucion y al desarrollo arquitecténico de las grandes
universidades del pais.

E n octubre se realiz6 la instalacién de la primera

Gracias a las gestiones lideradas por el Sefior Alcal-
de, Arturo Montejo Nifio y la Coronel Naydu Villama-
rin Renteria se espera que para el afio 2015 se puedan
abrir sus puertas a la comunidad.
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Del 16 de septiembre al 10 de diciembre de 2011

Septiembre 2011 (16)

PT. Ivan Dario Benitez Garzon

PT Jefferson Mosquera Valoyes

PT. Fabian Hernan Buesaquillo Diaz
PT Freddy Albeiro Lopez Beltran

CT Juan Carlos Contreras Bohdrquez
SI. José Vicente Gavis Jaimes

PT. Jestis David Castellanos Villamizar
PT. Kismeth Pupo Fierro

PT. Jorge Alberto Patifio Ramirez

AR. Henry Andrés Castafio Castafieda
AR. Alejandro Zapata Gutiérrez

PT Johnny Alexander Salgado Restrepo
PT. Maico José Martinez Sierra

PT Edwin Duran Garcfa

SI. Hugo Rolando Guillén Vera

PT Jairo Andrés Florez Herran

Octubre 2011 (18)
PT. Milton de Jests Urrea Castro
PT. Arles Camilo Santana Leon

IT. German Darfo Afiasco Barco

SI. Carlos Arturo Grisales Hincapié
PT Wilson Javier Balaguera Rincén
PT. Erwin Alejandro Pefia Molina
ST. Allisson Vanegas Borja

CT. Jacobo Cardenas Galindo

PT. Miguel Angel Chavez Manzano
PT. Enrique Asprilla Navarro

PT. Nelson Romero Castelblanco
PT. Luis Fernando Ortiz Ortiz

AG. Aldemar Triana Rojas

IT. Andelfo Arteaga Contreras

PT. Sergio Luis Maya Henao

Noviembre 2011 (26)

PT Rodrigo Alberto Hernandez Saldarriaga

PT. Juan Camilo Moreno Moreno

PT Odilmar de Jests Velasquez Ibarra
PT. Luis Carlos Cuesta Moreno

PT Jorge Ivan Miinera Carvajal

IT Guillermo Chingana Astudillos

AG. Carlos Nelly Catafio Branly
AG. Manuel Maria Mufioz Ruiz
AR. Oscar David Martinez Chamorro
PT Henry Chavez Osuna

IT Wilson Barrera Gamba

PT. German José Mejia Cardenas
PT. Jhon Marvin Ruiz Gonzalez
AR Jhon Freddy Diaz Garay

AB. Yimi Mosquera Tello

PT. Gilberto Soto Carrillo

PT. Gabriel Alonso Obando Flérez
CR. Edgar Yesid Duarte Valero

1J. Alvaro Moreno

MY. Elkin Hernandez Rivas

IT. Orlando Quintero Cala

IT Wilson Lizarazo Guerrero

IT. Nelson Medina Florez

Diciembre 2011 (05)
IT. Alejandro Castillo Ardila
CT. Oscar Fernando Espindola Soto

IT Alejandro Caiion Mera PT. Yeison Ever Sierra Ladino 1]. Jorge Hely Sanchez Diaz

PT. Wilson Andrés Sanchez Veldsquez PT. Bladimir Alexander Bueno Sénchez AR. Adrian Santiago Alzate Angulo

PT Laureano Murillo Perea SI. Héctor Blanco Maldonado AR Robinson Hernandez Pérez
L] | POLICIA NACIONAL




Personal Fallecido

“El barbero de
evilla”

MY Humberto Aparicio Navia
Director Museo Policia Nacional

o pretenden estas lineas hacer referen-
cia a la famosa Opera de Rossini, sino a
la figura de antafio que con la magia de
sus manos y creativa imaginacion, ha-
cia de los caballeros de regia estirpe y
sefiorial porte el centro de las miradas de propios
y extrafios, ya afeitando su luenga barba o convir-
tiendo su cabellera en un motivo mas para ufanarse
de la misma, hasta conquistar preeminencia entre
la nobleza de aquellos tiempos.
Las edades se fueron y paulatinamente la moderni-
dad hizo de aquel personaje, un sujeto que regald
sus favores a la vanidad tanto como a la estética per-
sonal, creando estilos para la diversidad de gustos,
hasta ocupar concurrido espacio en la comunidad,
seglin las costumbres de los pueblos, no siendo aje-
nos a ello los militares, la mujer y las gentes en ge-
neral.
Abriéndonos paso por entre las generaciones, ya en
la edad contemporanea, el barbero perdié su ima-
gen y vino a transformarse en el peluquero, hoy re-
conocido como tal universalmente.
La Policia de Colombia no fue ajena a la influencia
de la moda, al recibir el legado de ejércitos de indo-
le prusiana o chilena, caracterizandose con el corte
“Humberto” o mejor aun la “Chuller” que, ademas
de lo anunciado, implicaba medidas de higiene al
evitar la presencia de ciertos parasitos, facilitando
el accionar del hombre consagrado al ejercicio cas-
trense, lo mismo que su identificacion.
Al acercarnos a nuestros dias, cabe recordar a unos
malhumorados sujetos que nos signaban haciendo
de las suyas con el aderezo de nuestras cabezas y
cuyos nombres aun persisten en nuestra memoria
no muy agradecida por su barbaro accionar.
Las cosas cambiaron y la Institucién mont6 el ser-
vicio de peluqueria con las comodidades y equipos

mas sofisticados, al seleccionar un grupo de damas
profesionales al que se agregaron algunos sefiores
caracterizados por el correcto y delicado trato, en-
tre quienes se destaco el sefior Subintendente Cas-
tro Prieto, cuyo ingreso a la Institucién fuera en ca-
lidad de no uniformado, para aflos mas tarde y tras
el curso de rigor, ensefiar la calidad de Patrullero y
posteriormente, el grado ya mencionado.

José, que asi se llamaba a quien dedicamos esta me-
moria, supo granjearse el afecto de los usuarios,
dada la destreza con que ejecutaba su faena, que
inspiraba a los agraciados la satisfaccién esperada.

El pasado 26 de noviembre la sorpresa invadio las
filas institucionales, al conocerse el fallecimiento
repentino de José, en plena mocedad, pues apenas
contaba con escasos 40 afios, de los que amorosa-
mente entregd 16 a los guardianes del orden social.
Hoy la sala traduce la tristeza que dejan los que se
van tras habernos robado el corazén y regalado las
mieses de la mas depurada amistad.

Qué tristes estan los instrumentos que sus laborio-
sas manos impregnaran con maestria profesional.
En el espejo aun se refleja su rostro amable y el si-
llar se queja por su ausencia interminable. Adids
José y que el Sefior te guarde y recompense a pleni-
tud tu labor mientras tus cenizas descansan en paz.ll
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fa primera mu Brlydler General

{Ty|Por primera vez en la historia

5 |de ka Policia Na:lnm.! Oriicnales.
.:2 Suboficiales y Agentes

L9 g}mlpﬂn cnmuﬁlenm de

= de las Maciones Linkdas en [T
L) Fue el ditime sic an que un Tupastavia, Angola, Carmboya y i -
] Ofiicial Superior daol Ej Honduras

5 | atumid como Director de i
== | Policia Macional, es a5i como
en un geito de conflanza la
Junzz Flilkar deckde entregar o
mando de ka Inttocion a
Oficiales de las Fuerzas de

Pedicia, sienda ol pri ] —
folch sundo s, 1D ’W’J

180 del 13 de
Direccidn de

|(_JM:.-dnm,¢l=i.

e la Policia Mackonal a
la INTERPOH: Lina undan. I.IJ
eNriquece NUestra cxpacida
qpuntrﬂ. ¥ de mlgﬂm
E| sefior General Osear Adolfo
‘_‘u Maranfo Trujlllo se convierts en
al ol primer General con
impoticidn de cuatro estrella,

Gl Ramirez Sendoya.

evolucian que habd tenido el
servicio haim ese momaento.

Torma guerriliora de las Farc al
Departamento de Policia
Vaupés en Miti, donde 120

B Ihsics f e e chet
con hanor y a cluda

la Pﬂh‘lll:hﬁ: = !

1006

De acuerdo a la Resolucian
Pt g No.01219 dei 35 de Abri s

: El 15 de Enero, e g Policia Nadonal netome sus al "Plan Macional de

Ff‘ Instinucionaliza el escudo y

r " 'l-" lancia Comunitaria
B handera de b Polics MNa funciones en concordancia con Ly

= |su naguralers civil, Cuadranmes (PNVCC)™

Premia lbercamericano de

Calidad: Categoria Ore s la

Adminmtracion Poblica,

Coma recon Iud.rmer:m
Fmaconal a

Fundacion de bas primencs BS ::r_%ndn:ru de ::!ilrlfd:dm

Comando de Arencion

. linmediata = CAI", en la ciudad de

-"" Bogotd, en conmemaoracidn de

75 [lea 449 afics de creacion de i

=i |eapital de [z Repiblica




_ Caricatura

La Policia Nacional le acompaiia y apoya
en esta temporada invernal

www. policia.gov.co FOLICIA NACIOMNAL




anos

narrando

historias y aconteceres

de nuestra Institucion Vocacic')n

wX] Policial

A través de nuestro boletin mensual conocemos el
@ Enfoque y é CIT RS @ ruesin seiuen
como Policia efectiva donde a traves de
& Dale vida a nuestro sistema

y consolidando € Nuestra Cultura
logramos Construira Nuestro futuro policial.

En este medio hemos narrado historias de
QTu policia y 4 € Equipo policial
de todas € Nuestras regiones donde se

evidencia el @ Orgullo institucional
que nos une a @Todos con un mismo corazon.

(1]
Continuemos consultando mensualmente nuestro boletin en la Polired o impreso
en las unidades para conocer los avances y logros de la Policia Nacional.
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EL VALOR DE LA VOCACION




