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“Por la cual se expide el Manual de Bienestar y Calidad de _Vidg,'-_"para;gai,'pié"
Nacional”, R NG

EL DERECTOR GENERAL DE LA POLICIA NACEONALDEC L Q'Mi_B'.|A “
En uso de las facultades Iegai'es,..-yf' : AT T

CONSIDERANDO: |

Que el articulo 218 de la carta magna dispone gque “La Policia:*N qiohalmes.%-;un-__“c:u PO armado
permanente de naturaleza civil, a cargo de la Nacion, cuyo fin:primordial-es el mantenimiento- de las:
condiciones necesarias para el ejercicio de los derechos y libertades publicas, y para:asegurar que los.
habitantes de Colombia convivan en paz. La ley determinara su régimen. de carrera,.prestacional y
disciplinario”. e

Que el Decreto-Ley 1791 del 14 de septiembre de 2000: “Por el cual se modifican las. normas de
carrera del personal de oficiales, nivel ejectivo, suboficiales y agentes de la Policia Nacional’. Articulo
93: “Estimulos e Incentivos. El Director General de la Policia Nacional establecera los estifulos e
incentivos que deban otorgarse al personal uniformado”.

Que el Decreto 1792 del 14 de septiembre de 2000: "Por el cual se modifica el Estatuto que reguia el
Regimen de Administracion del Personal Civil del Ministerio de Defensa Nacional, se estabigce la
Carrera Administrativa Especial”. Articulo 56: “Estimulos, distinciones, bienestar'y capacitacion; En el
Ministerioc de Defensa Nacional se aplicaran las disposiciones ' generales: relacionadas ¢céh  los
estimulos e incentivos, la- capacitacién y el bienestar de sus servidores- publicos, sin perjuicio™de la
normatividad interna, programas y estrategias especiales que se adopteri tendientes al reconocimiento
del mérito y el desarrolio del potencial de los empleados, a generar actitudes favorables frente al
servicio publico y al mejoramiento continuo de la organizacion para el ejercicio de-su funcionsocial”

Que el Decreto-Ley 1800 del 14 de septiembre de 2000: “Por el cual se dictan- normas: para la
evaluacion del desempefio del personal uniformado-de la Policia Nacional”; Articulo 42, numiérales 5 y
6. El personal que sea evaluado en su desempefio personal y profesional enel rango "js-qpériorf’ o
‘excepcional’, amerita ser tenido en cuenta para participar en los plaries de ‘estimulos que determire ia’
Direccién General de la Policia Nacional. : R e S SR 2 A

Que el Decreto 1227 del 2005. “Por el cual se regiamenta parcialmente -la .Ley 909 de 2004 vy el
Decreto-Ley 1567 de 1998 Articulo 69: dispone el compromiso en la “organizacion de los programas
de estimulos y su implementacion a través de: programas de”Bienestar Social’. Articulo’ 70" *Las
_entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad'y prevision social, podran ofrecer
a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales(deportivos,
recreativos y vacacionales, artisticos y culturales, promocion y prevencion de la salud, -capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades, promocitn de programas de vivienda facilitando los
tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades: de vivienda
de los empleados). Articulo 76. “Los planes de incentivos, enmarcados -dentro ‘de - los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el bueh-des’empeﬁo; propiciando-asi
una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con los objetivos de {as entidades”. ' L

Que el Decreto 4661 de 2005 {Anexo 4), modific el paragrafo primero del articulo 70 del Decreto 1227
de 2005 “Los programas de educacion no formal y de educacién basica primaria, secundaria y media o
de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados piblicos. También se podran beneficiar de
estos programas las familias de los empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos

apropiados en sus respectivos presupuestos para el efecto”. .
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Que el Decreto Ley 091 de 2007.\..;Por el cual se reguta el Sistema Especial de Carrera del Sector
Defensa y.se dictan unas disposiciones’ en materia de administracién de personal”, en su articulo 71.

D:spone los ObJEthOS de los programas de bienestar, estimulos y capacitacion”.

Que el Decreto N" 4222 del 23 de no\nembre de 2006 "Por el cual se modifica parcialmente la
estructura;del: Ministerio: de Defensa_NamonaI" en su articulo 2° numeral 8, faculta al Director General
de la Pol:caa Nacional-de . Colombia, para “Expedir dentro del marce legal de su competencxa las
f‘@SOlUClOneS* manuales;: eglramentos‘y demas actos administrativos necesarios para“administrar la
Policia. Namonal en tod territorio nacional, pudiendo delegar de conformidad con las normas legales

n

vigentes”, ;-

Que sé?hace?neces'arlo expedir el Manual de Bienestar y Calidad de Vida para el personal de la Policia
Nacional, con el propésito-de contar. con una herramienta de consulta que permita orientar de manera
- oportuna: aspectos relacionados con;los beneficios de ley, estimulos, incentivos, programas de
bienestar;: delimitando al detalle la-administracién y otorgamiento de estos beneficios e incentivos,
logrando- una implementacion objetiva de impacto positivo a los hombres y mujeres de la Institucion y
sus familias, alineandose de esta manera con la politica de gestion humana y calidad de vida optima.

RESUELVE:

: ART-iCULO- 1° -Expedir el Manual de Bienestar y Calidad de Vida para la Policia Nacional.

ARTICULO 2" ; ESTRUCTURA Para Ia efectlva apl:cacxon de los Incentivos v programas de Blenestar
y Cahdad de Vida, el presente manuai tendra la srguaente estructura: .

..~ CAPITULO1
* GENERALIDADES

Fmahdad Dara conocer Eos lmeamlentos deﬂmdos ‘para el forta!eclmlento del
..,.y;.la cahdad de vida de los funcionarios de la institucién, a través. del. cumplimiento de la
normatividad. que protege los derechos del. trabajador, la comunicacion, planeacién y desarrolio de
programas ‘de bienestar, el otorgamiento de incentivos a. ios funcsonarros y/o equipos de trabajo cuyos
;desempenos son sobresailentes Y ja -prestac;én de semmos a los afiliados de la Direccwn de Blenestar

uisa la” tnidad y progreso de sus familias. Un policia motwado
fe. |a “instifucion que representa, sera siempre un funcionario solidario,
ias neceSldades de la ciudadania.

ARTICULO 4° Def‘ mclon E! Manual de Bienestar y Calidad de Vida es uno de los elementos
fundamentales del componente de‘desarrollo del Modelo de Gestién del Talento Humano y Cultura
Institucional, por medio del‘tual sé determinan las lineas de accion que permiten el despliegue de las
actividades relacionadas con ‘el fortalecimiento de la calidad de vida de los funcionarios, resaltando ia
labor de quienes a través de su desempefio laboral, individual y de trabajo en equtpo se destacan de
manera’ positiva, creativa y efectwa aportando valor agregado en la consecuc:lon de los objetwos y
metas mstntucnonales

ARTICULO 5°. Ambito Aphca a todo eI personai uniformado y no un:formado de la Pohcua Nacional.

ARTICULO 6° Marco Conceptual La motivacion en. el trabajo es defi mda COmo Un. proceso
psmoioglco resultado de la interaccion.entre el-individuo (necesidades, valores, cogniciones, intereses,
metas) y el -ambiente:(condiciones de trabajo, tipo de tarea, retroalimentacion, presion temporal). De
acuerdo:a'los. diversos: -estudios:y artlcuios ‘que se tienen frente a los factores gue influyen en mayor
medida, eng S cuales se tiene: . ‘

A La formacson profesmnal que aporte la empresa hacia el aprendizaje de] trabajador.
2. El personal debe tener claridad frente a lo que se espera de él.
3. La,reiacron y comumcact@n coh el jefe directo es especzalmente |mportante
; ;u'tonomla en sus Iabores Yy reconommzento pOSItIVO de jos rangos superiores.
"5 Buen ambiente laboral, debido 2 que este es un factor de gran.incidencia en el desempeno y
“productividad de la persona, siendo asi un elemento facilitador de acciones denominadas
. cimo “exutosas” en la prestacmn del servicio pOl!Cta| que acompafiado de adecuados
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programas de calidad de vida personal, laboral y familiar potencaan Eas competenmas y los
resultados éptimos en el desarrollo de los diferentes procesos y procedlmrentos

ARTICULO 7°. SALARIO EMOCIONAL. Se define como el conjumo de retrlbucsones no pecumartas
que recibe un funcionario a través de nuevas estrategias, como. jornadas flexibles de . frabajo,
programas de bienestar y otros servicios. Este safario emocional se puede leIdl!’ en. dos (2)
elementos: . _

1. Intrinsecos: son todos aquellos elementos que se perciben de manera ubjetlva por Ea persona
por ejemplo, la satisfaccion en el trabajo, el reconocimiento verbal, ,

2. Extrinsecos: son los elementos que tienen .un coste cuamlfscabie {.f ia Instltucloa’i y el
funcionario o percibe como un beneficio objetivo. En esta categorla se ,muentra por. ejemplo
la retribucién, las medidas de conciliacion entre el ambito familiar; persmai y Iaborai servicios
complementanos que ofrece la orgamzac:on entre otros. T ‘

PARAGRAFO. Existen otros factores que mcuden en la motsvacron de os funcmnarlos,.-como por.
ejemplo, el liderazgo y sus diferentes estilos, ya que conforman uno de los ejes transversales que
afecta directamente la gestién del talento humano, puesto que es, desde este nivel donde toma: fuerza
la connotacién de la coherencia def lider, en términos de equidad, honest;dad y responsab;lldad en el
desarrolio de sus funciones y como garantes del cumplimiento: 59 ga pohtlca de gestton _,umana y
calidad de vida optima. SR

Se propende dirigir con disciplina sin perder de vista la esencia de to humano mvoiucrand@ ai otro en
el logro de resultados, incentivando la movilizacion de la cultura que se. consts’uye e conjunto y de
manera constante para el alcance de objetivos, pero también para generar snnergaa ldentidad y orguilo
por la labor desempefiada. ; T

Los miembros de la Policia Nacional deben caracterizarse por cumplir una functor} que represente la
vocacion de servicio, el compromiso por ayudar a forjar un pais en paz y por fundamentar un proyecto
de vida que satisfaga fa motivacion intrinseca con el |mpulso del reconocitmiento al interior de la
institucién, que contribuya a la generacién de condiciones que for‘talezcan el desarrollo. humano de
nuestros policias a nivel personal, familiar y laboral. :

CAPITULO 2
BENEFICIOS LEGALES

ARTICULO 8°. PARA SERVIDORES PUBLICOS. Teniendo en cuenta que la Policia Nacional tiene un
régimen especial de carrera, prestacional y disciplinario, es amportante enunmar Ios srgwentes
aspectos contemplados en la normatividad vigente: S D AR ST

1. Descanso remunerado en la época de parto. De acuerdo con Ea Le\f ‘5468 del 2011 “Por la
cual se modifican los articulos 236, 239, 57, 58 del Cédige Sustant:vo del Trabajo y se dictan
otras disposiciones’, las trabajadoras en estado de embarazo tendréan derecho a una licencia
remunerada de catorce (14) semanas. Teniendo en cuenta la cﬁsstrubuc:on def ’tiempo que.
precise: SRR

2. Ley Maria. La ley 755 del 2002, modificé un paragrafo por medio del cual se permlte a los -
padres de familia tener derecho a disfrutar ‘de unalicencia remunerada de ocho:(8) ) dias
habiles, con el propdsito de que tamblen pud:era estar acﬁmpanando junto a !a pareja ia
llegada del bebé. .

1 0 2 semanas previas:
al parto (conforme a la
situacion médica de la madre)

130 “Semanas
(conforme al " inicio. de ia
_licencia maternidad preparto) |

12 sémanas después
del parto

3. Licencia por luto: De acuerdo con la Ley 1635 de 2013, los Servidores Plblicos tendran
derecho a una licencia remunerada de cinco (05) dias habiles, en caso de fallecimiento de su
cényuge, compafiero o compafiera permanente o de un familiar hasta el segundo- grado de
consanguinidad, primero de afinidad y segundo civil, asi: :
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RESOLUCION No oM ig

=" Primer e Padres Sgegros * Padres adoptivos
.. Grado . Hi » Hijastros ! .
{frado Hijos « Nueralyerno » Hijos adoptivos
L o ' Nietos adoptivos
» Nietos

_Segundo . Abuelos + Abuelos adoptantes

Grado . Hermanos Hermanos por

adopcién

ARTlCULOf=9° BENEFIC!OS PARA FUNCIONARIOS DEL SECTOR DEFENSA.

1 SUBSIDIO DE VIV!ENDA De acuerdo con la Ley 973 del 21 Julio de 2005 "Por la cual se
: m odiﬂca ‘el Decreto Ley 353 del 11 de febrero de 1994 y se dictan otras disposiciones”, los
filiade i fa Caja- promotora de vivienda familiar, tendran un ahorro obligatorio de un
- porg_: ntaje de la- asagnaclo “basica mensual en servicio activo, que tendra como -objeto
¢ “"tar la’ adquisicion” de:vivienda propia, mediante a realizacion o promocién de todas las
‘ operaciones ‘del ‘mercado - mmobmano mclwdas las de intermediacion, la captacion y
mumstracuon del ahotro. S : -

2 LICENCIAS

A PERSONAL UNIFORMADO En virtud de lo estabtemdo através del Decreto Ley 1791 de
000 “Por eicual se: smodifican las normas de carrera del Personal de Oficiales, Nivel
E;ecutfvo- Suboﬂcrales yAgentes de la Policia Nacional', se postulan fas siguientes:

Lu;enma;sm;‘zderecho a sueldo (Articulo 45).
¥ Licencia Especial (Amcuio 46).
o -Licencia Remunerada (Art:culo 47).

B PERSONAL NO UN!FORMADO En virtud de lo establecido mediante el Decreto Ley

1792 de 2000 “Por el cual se modifica el Estatuto que reguia el Régimen de

' ... Administracién del Personal Civil del Ministerio de Defensa Nacional se establece la
" Carrera Administrativa Especial’, se postulan las siguientes:

v" Licencia Ordinaria (Articulo 30).
¥ Licencia por maternidad y enfermedad (Articulo 31)
- Licencia no remunerada para adelantar estudios (Articulo 32).
¥ Licencia especial (Articulo 33).

CAPITULO 3
CONDICIONES QUE FAVORECEN LA CALIDAD DE VIDA PARA EL
: . PERSONAL DE LA INSTITUCION.

amiliar juegan un papei determmante en los niveles de satisfaccion laboral al interior de la
organizacion, la Policia Nacional con el propésito de maximizar el clima laboral al interior de las
unidades .policiales y alcanzar efectividad en el servicio de policia, ha establecido beneficios. que
permitan favorecer las. condiciones de calidad de vida laboral, implementando estrategias que
contr:buyan Gla concaluacson entre {a wda !aboraI con la vida personal y familiar.

Este enfoque integral actua como: factor motwac:lonal gue permite aumentar el compromiso emocional
de los: funcmnanos;.mejorando de esta manera su identidad con la institucion, - la efectividad en las
Iabores dlanas y Ia estamon de m servicio cercano y empatico con los ciudadanos.

ART!CULO ‘!1° DiAS ESPEC!ALES La institucién reconoce el valor que las personas otorgan a las
fechas‘o eventos espeual_es y resalta la importancia de compartirlos con los seres queridos, por esta
razén .autoriza la concesion al personal uniformado y no uniformado de uno o varios dias de permiso,
teniendo en cuenta las siguientes situaciones, asi:
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onder a:su fecha de
leafos del:funcionario
cuando-ja: fecha de |
-un fin desemana en |

1. Cumpleafios: Se concede un dia de descanso, el cual debera.co
cumpleafios. Para el personal no uniformado, cuando la fecha de ‘cun
se dé en un dia habil (lunes a viemes) y para el personal:uniforma
cumplearios del policial coincida con un dia habil (Junes a viernes)) o

D BT

el cual se encuentre disponible (sabado, domingo, festivo): .iv = i

2. Ascenso. Se conceden tres (3) dias de descanso a los oficiales, miembr_ds del nive_!ﬁgjg’c:utfvo,
suboficiales y personal que ingresa al grado de Subintendente; 'en fecha !_ramedlg.tgmente
posterior a la ceremonia de ascensc e independiente del-dia.prog amado para. la elebracion
de la misma. A S EREE T O

3. Obtencion titulo académico. Cuando el personal uniformado vy. ho—-gn-ifﬁ-tm"adp_‘;;_lfogra la
obtencién de un titulo académico en el nivel de pregrado o postgrado, se*cc“m‘éed_e}-.'uﬁ-_f(ﬂ) dia

de descanso, el cual debe ser la misma fecha de la ceremonia de grado. .-

PARAGRAFO. Excepcionalmente para el cumpleafios, cuando por motivos: laborales io:sea posible
conceder el dia en mencién, el funcionario podra concertar con su jefe inmediato y reconsiderar la
fecha en la cual se va a otorgar el dia de permiso, siempre y cuando no supere los siguientes 10 dias,
a la fecha de cumplearfios. o '

ARTICULO 12°. DIAS EN SITUACIONES ADMINISTRATIVAS.

1. Traslado de unidad. Cuando el uniformado sea notificado del traslado de una unidad policial
y esta situacion impligue un cambio del lugar de vivienda, el funcionario tendrd entre uno.(1)y
tres (3) dias, con el fin de llevar a cabo lo pertinente con la mudanza y demas actividades
relacionadas con dicha situacion. El permiso se otorga una-Vvez el funcionario lleve a-cabo su
presentacién ante el Comandante, Director o Jefe Oficina’ Asesora, teniendo en cuenta lo
siguiente: TR T Nl (A 0Y

v Se confieren entre uno (1) y dos (2) dias de permiso, Cuando ei ido del funcionario
sea a un lugar cercano (corresponde a la unidad geografica y/o. jurisdicciontde dende se
encuentra ubicado el policial), posterior a este tiempo el Grt e Humano,
debe iniciar con el proceso de induccién. o S fo i

v' Se conceden entre dos (2) y tres (3) dias de permisg; clando el traslado de la persona.
sea a un lugar lejano (no corresponde a la unidad geografica donde se ‘encuentra
ubicado el policial), posterior a este tiempo el Grupo de Talento Humano, debe iniciar
con el proceso de induccion. e _' R R

2. Comisiones. Cuando el personal uniformado y no unif 0 sea-en

servicio, se otorgara permiso teniendo en cuenta, las siguientes situaciones: - - .o .

v' Comisiones nacionales superior a tres dias, se concede media ~j0-rr'1‘fac?ial:;5_ié.borai' de
permiso, una vez culmine la comision. ‘ R ,

v" Comisiones internacionales, se concede un (1) dia de:permiso;: una vez-cuimine la
comision, B T T T EE A

ARTICULO 13°. DESCANSO POR CALAMIDAD PERSONAL O FAMILIAR. Cuando el personal
uniformado y no uniformado presente una situacién de calamidad personal o familiar), se ‘conceden
entre uno (1) y tres (3) dias de descanso; este debe ser elevado por el funcionario, quien debe
justificar la situacion y el numero de dias requerido. Este requerimiento debe ser avalado en primera
instancia por el jefe inmediato de quien lo solicita, posterior a esto seran los directores, comandantes
de region, metropolitanas, departamentos, jefes de oficinas asesoras o directores de escuela‘quienes
otorguen el descanso justificado en una calamidad personal o familiar. En caso que el evento sea
fortuito y no sea posible llevar a cabo el conducto regular, el jefe inmediato aprobara de manera verbal
y en primera instancia la solicitud y continuara con los tramites pertinentes. - .,

ARTICULO 14°. DESCANSO ESPECIAL. El descanso especial ._eﬁ_s. el tiempo: que-se otorga a los
funcionarios en reconocimiento a la prestacion de un servicio dé relevancia: stifucional;.entre los
cuales se contemplan: S R O '

1. Descanso navidefio. Se otorgan de acuerdo a lo estipul'a;dqubr &l sefior Diréctor Géheral de

la Policia Nacional, en este turno se incluye al personal uniformado’y ng ‘uniformade
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anso en semana an S-e otorga de acuerdo a ios criterios estipulados por el sefor

irector Generai de Ia Polxma Nacional, en este turno se incluye umcamente al personal
unlformado '

‘3 DﬁscanSo por- procesos electorales Los cntenos para otorgar este descanso son

escanso por ervicio espec;a! El sefior Director General de la Policia Nacional podra

tor special para los funcionarios que apoyen el desarrollo de eventos gue sean
‘ *trascendenc ’nac;onal o mstl’tuc:onal

PARAGRAFO El otorgamiento de tos ‘descansos especiales sera potestativo del Sefior Director
General de la Polima Nacxonaf tenlendo en cuenta las necesidades del servicio.

ART!CULO 15°, HORARIO FLEX!BLE La flexibilidad en el horario laboral es una estrategia concebida
dentro-del salario emocional, que permite la conciliacién de la vida familiar, personal y laboral a través
de formulas creativas. que se adaptan a las necesidades de las personas, generando la posibilidad de
generar horarios especiales, tales como modificacion en la hora de Hlegada, almuerzo y/o de salida, por
medio de fas cuales la Policia Nacional contribuye a facilitar la atencién de situaciones especiales y
retribuir de manera no pecuniaria el compromiso de sus funcionarios.

PARAGRAFO 1. Para tratar los casos donde el funcionario requiere de un horario flexible, la solicitud
debe ser tramltada ante. &l Director, Comandante de Regién, Metropolitana, Departamento, Jefe de
Oficina Asesora o-Director de Escuela con el visto bueno del jefe inmediato y los debidos soportes
| seguin: corresponda con el fin de ser- evaluados por el Comité de Gestibn Humana y Cultura
5 instltucmnal dela, unldad pollmal

_2. El: Responsable e Bienestar Social de los Grupos de Talente Humano o el
“de Talénto Human, de ias unidades sera el encargado de realizar el seguimiento
'3 los casos aprobados v hara el registro correspondiente en el PS| para cada funcionario.
Estos casos deben revisarse enlos Comités de Gestién Humana y Cultura Instltuczonai de la unidad y
quedar,; gistrados dentro de ios temas a tratar en el acta mensual. :

PARAGR FO .;Los funcnonanos,,‘.que hayan sido beneficiados con esta condicién deben solicitar a
través del PSI, cada seis (6) meses gue se renueve el horario flexible, anexando los soportes
correspond.lentes ER .

PARAGRAFO 4.k £i6n de Talento ‘Humano haréa seguimiento y monitoreo a nivel nacionai sobre
los funmonanos que se” encuentran en dlcha condicion, con el fin de realizar las observaciones a que
haya !ugar | : :

1. Funclonano padre o] madre cabeza de familia. La presencia de familias monoparentales
1 (familias formadas por un solo padre o madre cabeza de hogar) y en aras de contribuir a la
«.conciliacién de la vida laboral y familiar se contempla la posibilidad de autorizar un horario
{,:;ﬂéxibie, estableciendo. la. prestacion del servicio de manera responsable y coherente de
- acuerdo con la politica institucional de gestion humana y calidad de vida éptima, para el caso
‘del personal uniformado y se garantice el cumplimiento del nimero de horas establecidas
L para el personal no uniformado.

.2 Funcionario con familiar dependiente (discapacidad, tercera edad, enfermedades).

"‘"“fDeb;do a qué una enfermedad grave en el entorno familiar, desencadena a menudo una serie

o de: difi cuttades al momento de brindar el cuidado que se requiere en esas circunstancias, que

B an' que al mtenor del sistema familiar se logren atender y suplir las necesidades que se

an presentar en estas circunstancias, para ello:

Y “Debe contar con Ios soportes que sustenten la situaciéon de discapacidad, dependencia o
~tercera edad. -

Se debe soporta '-'c{ :'-"e} familiar que presente la enfermedad, discapacidad o tercera

_edad’ dependa realmente del funcionario que solicita el permiso.

" Se debe tener én cuenta que el cuidado es para familiares en primer y segundo grado de

consanguinidad:
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. : s  Padres
Frimer Grado e Hijos
* Nietos
Segundo Grado ¢ Abuelos
' e Hermanos

3. Funcionario con hijos menores de 6 -afios: Se establece la posibilidad de flexibiiizar ef
horario laboral para la atencién de hijos menores de 6 afios (primera- infancia}, con el
proposito de fomentar el equilibrio y balance entre la vida familiar y laboral, apoyand¢ de esta
manera las necesidades que pueden presentar los hijos del personai durante esta etapa de Ia
vida, estableciendo la prestacién del servicio de manera responsabie y coherente de acuerdo
con la politica institucional de gestién humana y calidad- de vida slima;-para el caso del
personal uniformado y se garantice el cumplimiento del nimero de horas: establecidas para el
personal no uniformado. R - '

4. Funcionarios que adelantan estudios académicos. Aplica para ef personal que: adelante
estudios de tipos formales como técnicos, tecnolégicos, carreras profesionales, dicenciaturas y -
estudios de posgrado que contribuyan a la formacion y fortajecimiento de competencias. Para
este permiso el funcionario debe presentar el soporte o constancia de estudio ant el.Grupo

de Talento Humano, con el fin de ser evaluados por el Comité de Gestién Humané y’ Cultura

Institucional de Ia unidad sin perjuicio al servicio y a los;turnos de disponibilidad establecidos
en cada unidad. e e T

5. Descanso extraordinario. Tanto el personal uniformado coro no uniformado tendra media
jormnada laboral de permiso mensual, denominado’ “Descanso. extraordinario”; 'en’ atencion a
asuntos personales, familiares y/o académicos, diferentes a ios sefialados. anter rmente. El
funcionario sera el propio administrador de su descanso extraordinario, .por tal.razén debera.
decidir con responsabilidad en que situaciones los va a usar, para lo cual realizara este tramite-
por medio del Portal de Servicios Interno (PSI) para su respectivo seguimienito, :bajo las
siguientes condiciones: - EER E ' S

v’ Se otorgara la media jornada completa y no se‘podra fraccionar por horas: -
v" No se podra acumular con otro descanso. B :

ARTICULO 16°. DESVINCULACION LABORAL ASISTIDA. La desvinculacién laboral asistida va
dirigida a los funcionarios activos uniformados y no uniformados que estén proximos a- cumplir los
requisitos para la asignacion de retiro, pension, por disminucién de la -capacidad psicofisica o gran
invalidez. Las acciones que se ejecutaran para este programa se encuentran contempiadas en la
normativa que para el efecto expida la institucién. ' T :

ARTICULO 17°. PROMOCION DE LA SALUD Y PREVENCION DE LA ENFERMEDAD. A través de
la practica de estilos de vida saludables, habitos nutricionales adecuados,  disminucion del
sedentarismo y manejo de estrés, se pretende contribuir al mejoramiento de la-calidad de vida laboral
del personal que integra la Institucion, con el proposito de mitigar riesgos ¢ identificar posibles alertas
tempranas, se deben desarrollar ias siguientes actividades: A B :

1. Pausas Activas. Consisten en interrupciones temporaies de la jornada laboral que
contribuyen al bienestar de la salud fisica y mental, a través de la realizacién de rutinas de
gjercicios asistidos minimo una vez a Ia semana, -con el objetivo de prevenir enfermedades
tales como: estrés, fatiga visual, dolores de espalda; el ‘carpiano, resentimiento de
musculos, entre otros, para lo cual es fundamental qus'el personal tome consciencia de la
importancia de realizar de manera continua las rutinas. No obstante, durante Ia jorrada laboral
el funcionario puede llevar a cabo ejercicios que contribuyan a-fomentar esta-practica.

2. Actividades Recreo-Deportivas. Adicional a las tardes deportivas y torneos es importante
que se generen actividades variadas de tipo ludico y -deportivo, ‘que forenten’ éspacios
saludables. Se debe realizar minimo una (1) actividad al'mes, con-&t apoyo ‘del responsable
de Bienestar Social, con el propésito de reforzar la competencia de acondicionamients. fisico,
teniendo en cuenta los siguientes aspectos: :
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' v’ Los jefes de los grupos de talento humano de las unidades policiales, coordinaran con
... las cajas de compensacién familiar, aseguradoras de riesgos y empresas promotoras de
salud, -el desarrolio de estas estrategias para los funcionarios afiliados al sistema
general de seguridad social.
‘f “Las dirétciones de Bienestar Social y Sanidad deben coordinar el desarrollo y aplicacion
e:los programas; dirigidos a fodos los usuarios del Subsistema de salud de la Policia
., Nacional;1os. cuaies-se vmcuian a traveés .de los establecimientos de Sanidad en todo el
G .aa.terrltorlo nacional. it fo
.‘/ ‘Encaso de ser- necesano Ios responsables de bienestar social/seguridad y salud en el
- trabajo,.gestionaran con Ea alcaldia municipal u otras entidades el apoyo psicosocial en
"cuanto a charlas de:prevencion y salud ocupacional, las cuales deben desplegarse a
todo el personal deicada; unidad policial. -
" Los comltes de:gestién humana y cultura institucional deben estimular como promover
- este tlpo de actividades, empoderando a cada uno de los lideres, quienes deben tener
una.participacion activa en el desarrollo de estas estrategias, con el fin de brindar mayor
cobertura-e zmﬁbrtanma en temas de salud fisica y mental.
En los dustratos 3y estacmnes de policia donde no puedan desplazarse los responsables
directos estas: actividades deben ser desarroliadas por el personal que labore en estas
dependenc?as policiales con la asesoria permanente de los responsables de bienestar
omal[seg; ‘dad y salud en el trabajo.

ARTICULO 1 ;'Q’MODE 40 DE‘, NCiON INTEGRAL A LA FAMILIA. Su- objetivo es liderar
programas de bienestar ¢ gue contrlbuyan en la atencion mtegral a.la familia, soportados en analisis que
brinden lineas de accién para-el mejoramiento de su calidad de vida, implementando redes de apoyo
que potenmen ia prestacion de Ios serwc:os de bienestar a nivel iocai y regional.

Los programas del Modelo de Atencnon Entegrai para la Familia Pohcnai se definen a fravés de cinco
lineas de,intervencion (nifiez, 3uventud -adulto, familia y género), desde las cuales se orientan las
estrategtas que permiten_prevenir el -riesgo psicosocial y promover hébitos saludables de convivencia
para todos Ios integrantes de la mstltumon y sus familias,

PARAGRAFO 1 Las estrateglas disenadas para el desarrollo de los programas se reg:ran conforme a
Ias Iineas de 10N stabiemdas por Ia Dweccuon de Bxenestar Soua! por tal razén los parametros y

clus'lvo <y -difel nmal Jes permlta desarrouar sus capacndades en entomos familiares,
g \ est, asf ¢omo ‘espacios de interaccion académico y cultural que orienten su
“ proyecto de vida-como act' -res principales de la construccién de paz.

i“Adufe. Poblacién objeto:-Pérsonal activo de la institucién entre los 21 a 55 afios. Para esta
":poblacién se pretende fornentar espacios de integracion a través de planes, programas y
- proyectos que pefmitan desarroliar capacidades y potencialidades para la preservacion de la
“'salud fisica y mental, la integracion familiar y el bienestar social laboral de los integrantes de
' 'iia comunidad poi|c1al ‘

amilia. Poblac:on objeto famlltas de la institucién. Contribuir a la construccion de relaciones

rque enaltezcan:los vinculos de 'solidaridad, amor, unién y respeto al interior de las familias de

. .a institucién, a través del desarrolio de planes, programas y proyectos orientados a la
. promaocién, prevencion y atencién integral desde el enfoque de derechos y deberes.
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PARAGRAFO 2. Las actividades que se desarrol!an estan programadas para cada una de ias hneas
de accién, desde varios ambitos, asi: , ; _ -
"~ Educacion ‘
+ Recreacion, deporte, culturayturlsmo
* Apoyo Psrcosomal

iura de equidad de
giony

5. Género. A través de esta linea de accidn se intenta’ geﬁerar.’iun'
género, mediante estrategias, politicas y acciones encam
asesoria en procura del posicionamiento de sus deberes 3

PARAGRAFO 3. Las actividades de género se desarrollan transversa]mente en Ias Iine
juventud, adulto y familia, bajo las siguientes tematicas; i '
. Construyendo desde la tolerancia
Aprendiendo a vivir con la diferencia ‘,

* Prevencion de violencia psicolégica y fisica
Tolerancia y Respeto . ,

CAPITULO 4 °
INCENTIVOS -

ARTICULO 19°. CONCEPTO. Estimulos orientados a promover !os desempenos exﬂosqs en la
institucién, aumentando su ocurrencia de probabilidad en el futuro. .

1. Incentivo Pecuniario: reconocimiento econdmico redlm:b!e en bienes y servicios cuando es
concedido a los equipos de trabajo, o de manera individual. -, it

2. Incentivo no pecuniario: reconocimientos no economlcos dmg:dos a destacar mantener e
incrementar desempefios y comportamientos sobresahentes a. nlve! lndtv:dual o de eqmpos de
frabajo. : .

ARTICULO 20°, POR DESEMPENOS DESTACADOS: Con el f it A de refom«ar los. comportamlentos
destacados y desempefios exitosos de los funcionarios compromet idos, cqmpestentes,yque‘transm:ten
confianza en la prestacion del servicio y ejercicio de sus funciones,la .
siguientes incentivos en coherencia con la cultura del reconoc:mlen

ARTICULO 21°. CONDECORACIONES Y DISTINTIVOS. Estes-“i_"'
uniformado y no uniformado que hacen parte de la institucion,
establecidos para cada categoria en el “Reglamento de urifor
distintivos para el personal de la Policia Nacronal” y demas nc}rmatni"
condecoraciones y distintivos.

ARTICULO 22°, FELICITACIONES PUBL!CAS Con el ob;etivo-de seconocer de manera: espec;al al
funcionario cuyo desempefio le permite destacarse de manetd ni
desemperio laboral, es relevante otorgar una felicitacion publlca_l_'é

v La felicitacion pablica es otorgada por el sefior, Direcfor Genéral -de la Policia
Nacional, directores, comandantes de region metropdiatanas depa mentos Jefes
de of;cmas asesoras o directores de escuela a so!umtud ; Fquico

- funcionario destacado. :

v Para el personal uniformado y no umformado Ea fe]

orden interna de personal de la unidad. ' .

ARTICULO 23°. PERSONAJE DE MES. Con el propésito de forta!ecer ef- sentido de peﬂenenc:la ¥
desempefio laboral de quienes sobresalen en el gjercicio de sus funciones, es pertinente que se lleve a
cabo la seleccion de personaje del mes, contribuyendo asi al reconocimiento del esfuerzo, dedicacién,
entusiasmo y compromiso, debido que el reconocimiento a nivel personal’ !ogra promover el sentido de’
pertinencia, motivacién y satisfaccién laboral. El Comité de Gestlon Humana y Cuitura instituc:onaf y
cultura debe seleccionarlos cada mes en las sugu:entes categorlas .

Oficial :

Suboficial 0 mando ejecutivo
Agente o patrullero

Auxiliar de policia o auxiliar bachiller
No uniformado

AR NN
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PARAGRAFO Para la seleccién se: tendran en cuenta los 3|gu|entes aspectos:

: 1:=;La propuesta debe. presentarse en el formato establecido, para lo cual el jefe inmediato del
postuiado debe diligenciarl 1y enviarlo al Grupo de Talento Humano de la unidad poficial.
ersona‘l_@dé unidades:désconcentradas podra ser incluido para la eleccion del personaje

el mes, paj uak:deberan enviar al Comité de Gestién Humana y Cultura Institucional de
. larespect] nzdad las postulacwnes de los funcionarios destacados, conforme a la fecha de
~la cohvocateria,: para Eo cual cada unidad policial debera fijar la fecha de recepcidon de dicha
’j-mformamon ) :

3.'El Grupo de Talento Humano debera consohdar todas' las postulaciones del mes
;correspondiente y presentar la propuesta por cada una de las categorias ante el Comité de
<Gestion Humana y Cultura Institucional de la unidad.

4..L.a .postulacién y. seleccron de este personal puede darse para todos los procesos de la

_institucion.
5. Teniendo en cuenta el parte geonumérico, cada unidad policial podra seleccionar entre uno
(1) y tres (3} funcionarios por categoria.

6. El.Comité de Gestion Humana y Cuiltura Institucional en pleno debe reunirse para analizar las
e Jpostu!acaones y seleccionar el personaje de mes en cada categoria.

“Los-funcionarios seleccionados seran felicitados en relacion general o se debera hacer uso de
“alglin tipo-de-estrategia:de comunicacion que permlta resaltar a este personal, asi mismo a
.cada- uno de elios se les otorgara:

-V Un (1) dia de permiso, cuando el funcionario lo solicite, con un mes de vigencia.
~/ Fehcltamon espemal ( ‘For ser selecciohado personaje de mes”)

cada u da_m _’poltc;ai al personaje del afio. Conforme a las snguuentes instrucciones:

1='~ En et mes de: dthembre et Comlte de Gestién Humana y Cultura institucional en pleno debe

0 -Subofsmai o mando ejecutlvo
Y Agente o pairuilero
v No uniformado - :
3 Los funcionarios seieccmnados seran felicitados en relacion general o se debera hacer uso de
aigun tipo de estrategia de comunicacion que permita resaltar a este personal, asi mismo a
~scada uno de ellos se les otorgara:

v ‘Dos dias (2) dias de permiso, cuando el funcionario los solicite, con un mes de vigencia.
_‘_ v Felicitacion especzal (“Por ser setecc:onado personaje del afio”)

ARTICULO.’25° EQUIPO DE ALTO RENDIMIENTO Con el proposﬁo de reconocer a Ios equipos de

debe dllagenc

1. El: Jefe de! Grupo de Taiento Humano de cada unidad p0|ICIa| debe consolidar todas las
- postuiacmnes y presentar Ia propuesta ante el Comité de Gestidbn Humana y Cultura
.. Institucional - - ,

! | -y Cultura Institucional de cada unidad policial debe reunirse en

eno”y tener, en consaderacmn para la seleccidn del equipo ganador, aspectos tales como:

i ginergia y. Ilderazgo comprormso e impacto de los resultados obtenidos.

3 La: postuiac:on y selecc;on de estos grupos puede darse para todos los procesos de la

mstltucmn

. .-;" arassde fementar Ia cultura del reconocimiento, 103 funcionarios seleccionados seran

: fehcutédos e refacion genera¥ 0. se debera hacer uso de algun tipo de estrategia que permita
: 's-altar a este personai asi mismo a cada uno de elios se Ies otorgara:
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v' Bono: Incentivo pecuniario que se entrega con el propdsito de premiar y reconocer a los
equipos de alto rendimiento a nivel aperativo, administrativo y educativo se]eccuona-dos a

través de los Comités de Gestion Humana y Cultura instifucionial; . & - = . ERESRT
v" El otorgamiento del bono esta sujeto a Ja disponibilidad de-presupuesto:dea Institucion. .
v Felicitacién especial. (“Por. ser seleccionado . como integrante ..de-: equipo::de alto

rendimiento del mes de...”) SR F R L S

ARTICULO 26°. PREMIO “NOCHE EXCELENCIA POLICIAL”. En todaslas unidades policiales hay
hombres y mujeres policias que con amor, vocacion y dedicacién contribuyen de- fa mejor ‘manera: a
que la institucion se enaltezca, realizando acciones que causan impacto en cada uno de los ambitos
de su misionalidad, por lo cual la Policia. Nacional.con. el fin de propender por'la adopcion’ de‘una
cultura del reconocimiento, empoderamiento contindo del personal uniformado y no uniformado en los
diferentes  grados, establece -la exaltacion de aquellos™ funcionarios  que ‘durante ‘el ditimo--afie
demuestren un liderazgo efectivo y comportamiento integro, desarroilando-acciones de impactdj,'p_ara-<la
Institucion y la comunidad. S Cole T

PARAGRAFO, Entendiéndose que un desempeno exitoso, se define como todas. aquellas acgiones
desplegadas por cualquier integrante de la institucién, mostrando Jniciativa, superacion de las
expectativas de la naturaleza del cargo que desempefia, adtitud de .compromiso, consagracién en los
valores, principios e innovacidn; - logrando de esta manera trast;e'ndenjc:ia="para’-la_ institucion y la
comunidad. La metodologia para la definicién de las categorias 'de premiacion: de -desempefios
exitosos sera establecida cada cuatro afios, en concordancia. con”los' lineamientos -estratégicos
institucionales. : : ' S R

ARTICULO 27°. BECAS. Con el objetivo de promover el desarrolio humano integral de los'hombres y
mujeres de la Policia Nacional que sobresalgan por su excelente reridimiento acadérico.y.desempeio
laboral y en aras de fortalecer ias' competencias profesionaies 'y “mejorar el nivél académico del
personal de la institucion, se han establecido una serie de parametros para el otorgamiento de becas
de posgrado, los cuales son establecidos por el Direccicnamiento del Talento Humano en coordinacion
con la Direccion Nacional de Escuelas. ' : RS e e

El apoyo econdmico esté dirigido a favorecer el impacto de la profesionalizacion del servicio de policia,
suscitando la vinculacién a programas educativos en el nivei de: posgrado a nivel nacional e
internacional, en areas ‘del saber relacionadas. con la ‘misicnalidad ‘policial” ‘0 en ; tematicas
complementarias que coadyuven en la gestion del conocimiento institucional. - : e ‘

1. Toda modalidad de beca sera publicada mediante. convocatoria expedida‘por la Direccion de
Talento Humano, -en coordinacidn. con la- Direccidn Nacional de.Escuelas, en-las: que se
establecen las bases para el otorgamiento respectivo... - . - AT

2, Las regiones de policia-verifican y hacen seguimiento .a ias unidades de su jurisdiccién para el
otorgamiento equitativo de las becas, teniendo en cuenta al-personal que por mérito debe
hacerse acreedor de éste incentivo.

3. Una vez el Grupo de Talento Humano de las - diferentes unidades ‘recepcione la
documentacion y el Comité de Gestién Humana y- Cultura Institucional- sesione; :deberan
enviar el acta a la Direccion Nacional de -Escuelas, relacionando. el personal. postulado, y
adjuntando la documentacién requerida, en donde se debe ‘tener..en cuenta que Ia
capacitacion solicitada debe corresponder a los procesos. gerenciales, .misionales y/o de
soporte de la Policia Nacional y obedecer a los requerimientos del cargo.gue ocupe personal
propuesto. : ‘ et el e NG

4. La Direccion de Talento Humano en coordinacién con la-Direccién: Nacional de’ Escuelas,
seleccionara los beneficiarios de este incentivo, de acuerdo a las-propuestas presentadas por
los. Comités de Gestion Humana y Cultura Institucional de las unidades: policiales a nivel pais,
de acuerdo con la normativa vigente, aplicando los - principios: de _equidad, transparericia y
publicidad. BIE I S

5. Las unidades policiales autorizan el permiso a los funcionarios quis 'se encugntran estudiando
con el incentivo otorgado por la Institucién, registrandolo en‘la Orden interna u orden del dia,
segun corresponda: v ST ' B

6. Estaran condicionados de acuerdo a la normativa vigente para el otorgamiento de becas, los
siguientes temas: . - e :

¥ Requisitos para acceder a la beca
v" Causales de pérdida de’la beca. - . :
¥" Condiciones para la renovacion del beneficio
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‘/ Compromxsos del becano
e Asugnaczon presupuesta!

PARAGRAFO Es deber del funcmnarlo beneﬂc;ado con la becay responsabilidad del jefe inmediato,
~asi: -como:de los: directores y- comandantes velar por el cumplimiento de requisitos y en general por la
transparenca deia seteccmﬂ asl como del seguimiento al rendimiento académico y la posterior
ubicacion laboral del policial, todz:vaz Gue es justo que el beneficiario de la beca retribuya el esfuerzo

de la mshtqcnon brindandole- vq[or agregado en su desempefio faboral como retorno a la inversién en
termmos e‘;cap:tal humano ,

. . CAPITULO 5.
o B!RE@CION DE BIENESTAR SOCIAL

ARTICULD%'28°. " PORTAFOLIO":DE- SERVICIOS PARA AFILIADOS A LA DIRECCION DE
BIENESTAR SOCIAL. Con el pror:ac:sato de divulgar y socializar los diferentes servicios y beneficios a
los cuaies pueden :acceder los funcionarios al interior de la institucion y que contribuyen al
me_uoramlent‘e de g «,,alm‘ﬁm& de vide- iaboral, es importante dar a conocer los programas vy actividades
que ofrec :_‘.D:reecao*ﬂ eﬁe Blewestar 800|al para el personal que se encuentra aﬂhado a la misma.

1: VIVIENDA FISCAL Tlene por fmaildad soluc;onar v subsidiar transitoriamente dentro de las
sposibilidades - de- dispombiildad Ia necesidad de vivienda del personal de Oficiales, Nivel
“Ejecutivo, Suboficiales y Agentes,. que, por razones de su cargo, seguridad, destinacion,
iestimulo y ubicacion geografica, presentan riesgo o dificultad en la consecucién de habitacién.

Los beneficiarios, proceso, ¢riterios de otorgamiento y término de adjudicacion de la vivienda
fiscal, se encuentran reglamentados por la Direccién de Bienestar Social.

2. .PRESTAMOS. Se presta este servicio para apoyar econdémicamente al personal de Oficiales,
--Suboficiales;-Nivel Ejecutsvo Agentes y No Uniformados de la Policia Nacional, asi como para
el personal con asignacion. de retiro o pensién gue este afiliado a los programas de la
““Direccién de - Bienestar. Social, con el propésito de satisfacer las necesidades inmediatas
mamfestadas &n forma ‘éxpresa por este personal. El tramite de solicitud, requisitos, valor del
prestamo plazo ¥ capaczdad de endeudamiento estan condicionados de acuerdo a la
normatlva v;c;ente para este aspecto por parte de la Dtreccwn de Bienestar Social.

oé creado para el personal de Oficiales, Suboficiales, Nivel
!as escuelas de formamon Auxiliares de Policia, Personai no

aBajadores oficiales, personal con asignacién de retiro o de pensién, los empleados de
- planta de la Caja de Sueldos de Retito y Fondo Rotatorio. Los criterios para el proceso de
afaiuacnom mon%o de - aa; ayﬂc%a, pago del auxmo mutuo y plazo de cancelacion del mismo seran

-..cehtro rehgxoso tiene como finalidad el apoyo, asesoria espiritual y

ﬂ saﬁmcna‘exeqmal para el personal uniformado y no uniformado que estén

icids detarDireccion de Bienestar Social.

. Fatigivsosy ds.velacion.

e Apoyo espuruuai a los miembros de la institucion y sus beneficiarios, con la colaboracion

~ de profesionales en Giencias Sociales de la Direccién de Bienestar Social.

Sl v Asesoria-a los integrantes ‘de la institucién y sus beneficiarios, brindando informacion
sobre servicios funerarios y gastos de inhumacion.

v Las actividades' que desarrolla el centro religioso, servicios ofrecidos por la sala de

" velacién, manejo 'y tramite del auxilio funerario, estaran determinados bajo los
lineamientos establecidos por parte de la Direccion de Bienestar Social

5 CENTROS VACAC]ONALES Y RECREATIVOS. Los centros vacacionales y recreativos de la
Policia Nac:onal prestan los servicios de -hospedaje, alimentos y bebidas, actividades
' 2.]}1 uitura!es y somales recreacion dirigida y escenarios deportivos a la comunidad policial, los

: Gon.: nﬁequupo humano comprometido a contribuir con la satisfaccion de las
: @iehes&ar de los usuarios, afiliados a los programas de la Direccion de
Btene, ar Social. 'Los s&gutentes temas estaran condicionados de acuerdo a la normativa
wgeme 2 afel d:sfrute de ios centros vacacionales y recreativos:
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v' Los afiliados deben acudir a los centros vacacionales y recreativos de acuerdo a la
categoria que le corresponda.

v Reservas a centros vacacionales y duracién de la misma

v" Disposiciones generales

6. COLEGIOS. La Policia Nacional a través de la Direccién de Bignestar Social tiene como
objeto prestar el servicio de educacién formal en sus niveles de preescolar, bdsica y media,
servicio generado al personal afiliado a la DIBIE, con el propésits ‘de contribuir a suplir fa
necesidad de educacion para los hijos de los funcionarics teniendo en cuenta la movilidad a
nivel nacional y la extemporaneidad para la consecucién de cupos &ducativos. Log siguientes
aspectos estaran condicionados a la normativa vigente; establecida por parte de la Direccion
de Bienestar Social; ‘ P ' -

v" Disposiciones varias

v" Ambito de aplicacién

v" Costos educativos

v' Tarifas de los costos educativos
v Becas

7. HOGARES MADRE MARIA DE SAN LUIS. Tiené coma’ finalidad prestar el senicio de
hospedaje transitorio y alimentacion, a bajo costo, para ! parsonal en servicio activo, en uso
de buen retiro o pensionado, que se encuentre en transitc por orden hospitalaria o tratamiento
médico. Estos hogares se encuentran ubicados en las ciudades de Bogotd, Medeliin, Cali y
Neiva y se encuentran condicionados a la normativa vigente, establecida por la Direccion de
Bienestar Social.

ARTICULO 29°. SEGUIMIENTO Y CONTROL: Los jefes de oficinas asescras, directores,
comandantes de region, metropolitanas y departamentos, haran el seguimiento a las unidades de su
jurisdiccion para realizar la planeacion y controf del efectivo desarrollo de las actividades expuestas en
el Manual de Bienestar y Calidad de Vida, ejerciendo liderazgo y responsabilidad frente a lo dispuesto
para lo cual contaran con el apoyo de los Comités de Gestion Humana y Cultura Institucional. . .

PARAGRAFO: Ei incumplimiento a lo dispuesto en el presente documento, acarreara las
investigaciones disciplinarias a las que haya lugar.

ARTICULO 30°. VIGENCIA. La presente resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicién, y 'deroga
la Resolucién 03157 del 06 de septiembre de 2011. : 0 8 ABR 2@16

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, D.C., a los

ASEQ03- Adolfo Ledn Ramirez Bustamant
MY, Alejandro Reyes / DITAH-ADEHU \’%
TC. dhon Jairo Gonzélez Ocampo f DITAH-ADI

Aprobado por; TC. Rigobertg Acevedo Mora / [HTAH-PLANE
CR, Manuel Castro Castillo/SUTAH-DITAH
CR. Pabio Antonio Criplio Rey / SEGEN-JEFAT
BG. Fabidn Laurence Cardenas Leanel / OFPLA
MG. José Vicente Segura Alfonso / DITAH-JEFA

Fecha de elaboracion: 01/03/2016
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