MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
PPLICIA NACIONAL

@

DIRECCION GENERAL

B 04614:1 10 SEP 2018

RESOLUCION No.
|

“Por la cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Policia Nacional, se
reglamenta el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Policia Nacional y los
Subcomités de Gestién y Desempefio, se dictan unas disposiciones y se deroga una

‘ resolucion”

EL DIRECTOR GENERAL I$E LA POLICIA NACIONAL DE COLOMBIA
En uso de sus facultades legales, y en especial de las conferidas por el articulo 2, numeral 8 del
Decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006, y

CONSIDERANDO:
| |
Que el numeral 8 del articulo 2 del Decreto 4222 del 23 de noviembre de 2006, faculta al Director
General de la Policia Nacional de Colombia para expedir dentro del marco legal de su
competencia, las resoluciones, manuales, reglamentos y demas actos administrativos necesarios
para administrar la Policia Nacional en todo el territorio nacional, pudiendo delegar de conformidad
con las normas!'legales vigentes. ‘

Que la Ley 152 de 1994 “Por la cual Lbe establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”,
establece que los organismos de la administracion publica nacional deben elaborar, con base en
los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, un plan indicativo cuatrienal con planes de accién

anuales. ‘

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de zfms, por la cual 'se expide Plan Nacional de Desarrollo
2014-2018 “Todos por un nuevo pais” integré en un solo Sistema de Gestion, el Sistema de
Desarrollo Administrativo y de Gestién de Calidad, previstos en las Leyes 489 de 1998 y 872 de
2003, respectivamente, el cual debera articularse con el Sistema de Control Interno consagrado en
la Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la 489 de 1998, sefialando

| |

Que de conformidad con lo sefalado len el articulo ibidem, el Decreto 1499 del 11 de septiembre
de 2017 derogé los articulos 15 al 23 de Ié Ley 489 de 1998 y Ley 872 de 2003.
|

Que el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", Articulo 2.2.22.3.8 Comités Institucionales
de Gestién y Desemperfio, sefiala que en cada una de las entidades se integrara un Comité
Institucional de Gestion y Desempefio eﬁ\cargado de orientar la implementacién y operacién del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG, el cual sustituira los demas comités que tengan
relacién con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

Que el Capitulo 2 del Decreto 1499 de 2017 “Politicas de Gestién y Desempefio” en su articulo
2.2.22.2.1, establece que las Politicas de Desarrollo se denominaran en adelante Politicas de
Gestion y Desempeiio Institucional, iy establece que “Las Politicas de Gestién y Desempefio
Institucional se regiran por las normas| que las regulan o reglamentan y se implementaran a través
de planes, programas, proyectos, metoLdolbgias y estrategias”.
\ | 3

Que el Capitulo 3 “Modelo Integrado de Planeacién y Gestién” en su articulo 2.2.22.3.1 del Decreto
1499 de 2017 “Actualizacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién”, dispuso que para el
funcionamiento del Sistema de Gestién y su articulacién con el Sistema de Control Interno, se
adopta la versién actualizada de Modelo | ‘tegrado de Planqacién y Gestion (MIPG).

Que el articulo 2.2.22.3.2 del Decreto (1499 de 2017, aduce que “El Modelo Integrado de
Planeaciéon y Gestion (MIPG) es un|marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
seguimiento, evaluar y controlar la gebtiép de las entidades y organismos publicos, con el fin de
generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas
de los ciudadanos, con integridad y caﬁda# en el servicio”.
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO|
DE PLANEACION Y GESTION DE LA POLICIA NACIONAL, SE REGLAMENTA EL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL Y LOS
SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO, SE DICTAN UNAS DISPOSICIONES Y SE
DEROGA UNA RESOLUCION”

Que el articulo 2.2.23.2 del Decreto 1499 de 2017, aclara que “La actualizacion del Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano (MECI), se efectuara a través del Manugl
Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), el cual sgré de 'obllgatono
cumplimiento y aplicacion para las entidades y organismos a que hace referencia el articulo 5° de
la Ley 87 de 1993.

Que el Decreto 2578 del 13 de diciembre del 2012 “Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional
de Archivos, se establece la Red Nacional de Archivos, se deroga el Decreto numero 4124 de 2004
y se dictan otras disposiciones relativas a la administracion de los archivos del Estado”, Capitulo |
E| Sistema Nacional de Archivos, Articulo 14 Del Comité Interno de Archivo, en su paragrafo sin
numero dispone “En las entidades del orden nacional las funciones del comité Interno de Archivo
seran cumplidas por el comité de Desarrollo Administrativo establecido en el Decreto 2482".

Que el Decreto 2609 del 14 de diciembre de 2012 “Por el cual se reglamenta el Titulo V de la
Ley 594 de 2000, parcialmente los articulos 58 y 59 de la Ley 1437 de 2011 y se dictan otras
disposiciones en materia de Gestion Documental para todas las Entidades del Estado, el articulo
11 Aprobaciéon del programa de gestion documental, sefiala que el Programa de Gestion
Documental (PGD) debe ser aprobado por el Comité de Desarrollo Administrativo conformado en
cada una de las entidades del orden nacional o el Comité Interno de Archivo en las entidades del
orden territorial. La implementacion y seguimiento del PGD es responsabilidad del area de archivo
de la Entidad en coordinacién con la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.

Que el numeral 6 del articulo 5 de la Resolucién No.00010 del 05/11/2006 “Por la cual se define la
mision, estructura organica y funciones de las Regiones de Policia y se dictan otras disposiciones’,
determina que es funcién del Comando de Regién “Acompafiar, supervisar y evaluar la gestion de
los Comandantes de Policias Metropolitanas y Departamentos de Policia, grupos operativos
desconcentrados; y proponer acciones de mejoramiento de acuerdo con los resultados”.

Que el paragrafo del articulo 2 de la Resolucién No. 03016 del 23/08/2012 “Por la cual se modifica
parcialmente la estructura organica de las Regiones de Policia y se dictan unas disposiciones”,
determina que la Policia Metropolitana de Bogota no dependera organicamente de la Region de
Policia Nro. Uno con sede en Bogota, por lo tanto, su dependencia sera directamente de la
Direccion de Seguridad Ciudadana.

Que mediante Resolucién No. 05604 del 14/11/2017 se eliminé el Comité de Desarrollo
Administrativo de la Policia Nacional y se cre6 el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de
la Policia Nacional, se actualizaron sus funciones y se derogé la Resolucién 00380 del 29 de enero
de 2014, por la cual se creaba el citado Comité como instancia orientadora del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestién en donde se discutiran todos los temas referentes a las politicas de
desarrollo administrativo y demas componentes del modelo.

Que Decreto 1008 del 14/06/2018 “'Por el cual se establecen los lineamientos generales de la
politica de Gobierno Digital y se subroga el capitulo 1 del titulo'9 de la parte;2 del libro 2 del
Decreto 1078 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del sector de Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones", articulo 2.2.9.1.3.3. Responsable de orientar la implementacion de la Politica
de Gobierno Digital. Los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio de que trata el articulo
2.2.22.3.8 del Decreto 1083 de 2015, seran los responsables de orientar la implementacion de la

politica de Gobierno Digital, conforme a lo establecido en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion.

Que la Resoluciéon No. 4240 del 15/06/2018 del Ministerio de Defensa Nacional “Por la cual se
adopta el Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion, se integra el Modelo Estandar de Control
Interno en Sector Defensa, se crea el Comité de Gestion y Desempefio para el Sector Defensa, el
Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno, el Comité Sectorial de Auditoria Interna, se
establecen otros lineamientos y se derogan unas Resoluciones” en sus articulos 26 y 28 de
dispone que la Direccién General de la Policia Nacional debera adoptar el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, y su integracion con el Modelo Estandar de Control Interno, asi como
conformar sus respectivos Comité Institucional de Gestion y Desempefio, y Subcomité Institucional
de Coordinacion del Sistema de Control Interno, de acuerdo a la normativa vigente, los cuales
deben cumplir con las responsabilidades asignadas por el Decreto 1499 de 2017, en lo relacionado
con las Politicas de Gestion y Desempefio.
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DEROGA UNA RESOLUCION” T

Que el articulo 29 de la resolucién anteriormente mencionada, sefiala que los Comités
Institucionales de Gestién y Desemperio| de las unidades ejecutoras del Ministerio de Defensa
Nacional, de la Policia Nacional y de las entidades adscritas y vinculadas deben evaluar los
resultados obtenidos en los instrumentos de evaluacién de la gestién publica y los indicadores de
gestion y estratégicos. ‘

Que el articulo 30 de la misma norma, dispone que los Directores o Comandantes de las unidades
ejecutoras y los representantes legales de las entidades adscritas y vinculadas, mediante acto
administrativo designaran lideres para cada dimensién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, y para cada Politica de Gestién‘y Desempefio Institucional; mientras que el articulo 31 |
delega al Director General de la Policia Nacional la funcién de liderar, articular y operativizar la
implementacién y mejora de los Sistemas de Gestion y Desempefio Institucional, y de Control
Interno, como representante de la alta direccién.

Que las normas internacionales de sistemas de gestion, tienen como marco de actuacién la
estructura de alto nivel (HSL) adoptada por la Organizacion Internacional de Normalizacién -1S0,
con la finalidad de facilitar la integracién de diversos sistemas de gestion requeridos por las
Organizaciones, entre ellos el Sistema dLe Gestion de la Calidad, el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Sistema de Gestion Ambiental y el Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacién. ||
Que a través del Manual del Sistema de C:Lestién Integral para la Policia Nacional, la institucién ha
estructurado el Sistema de Gestion de la Calidad, cumpliendo no solo con la normatividad nacional,
sino también con las normas internaci‘onaJ‘Ies ISO 9001, por lo cual ha mantenido la certificacion
externa para el nivel estratégico desde el afio 2009.

{ |

Que analizados los anteriores considerandos y en cumplimiento de las disposiciones normativas
citadas se hace necesario adoptar el M(fdelo Integrado de Planeacion y Gestién en la Policia
Nacional, integrarlo con el Modelo Estandar de Control Interno y armonizarlo con la estructura HSL
de la normas ISO, desplegar el Comité Institucional de Gestién y Desempefio en las Regiones de
Policia; y brindar otras disposiciones para el correcto funcionamiento del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG) en la Policia ‘Nacional.

\ ‘
RESUELVE:

\
CAPITULO | ) )
DISPOSICIONES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA POLICIA
NACIONAL (MIPG)

ARTICULO 1. ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
POLICIA NACIONAL. Adoptese el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Policia
Nacional, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, para
garantizar el funcionamiento del Sistema de Gestién y Desempefio Institucional y su articulacion
con el Sistema de Control interno. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Policia
Nacional, como sistema de gestion de la calidad, es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestiéon de la institucién, con el fin de generar
resultados que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio.

Paragrafo. La adopcién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Policia Nacional se
realizara manteniendo la estructura de alto nivel (HSL), con el fin de facilitar a la Instituciéon la
integraciéon del Sistema de Gestion de la Calidad, el Sistema de Gestion Ambiental, el Sistema de
Gestion de Seguridad de la Informacion, y el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el

Trabajo, asi:

1. Alcance 6. Planificacion
2. Referencias normativas 7. Soporte
3. Términos y definiciones 8. Operacion
4. Contexto de la organizacion 9. Evaluacién de desempefio
5. Liderazgo 10. Mejora
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION DE LA POLICIA NACIONAL, SE REGLAMENTA EL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL Y LOS
SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO, SE DICTAN UNAS DISPOSICIONES Y SE
DEROGA UNA RESOLUCION”

ARTICULO 2. OBJETIVOS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA
POLICIA NACIONAL. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Policia Nacional, tendra
los siguientes principios:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad, como
motores de la generacion de resultados de las entidades publicas

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de la entidad para la generacion de bienes y
servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control y la
evaluacioén para la toma de decisiones y la mejora continua.

4. Facilitar y promover la efectiva participacién ciudadana en la planeacién, gestion y evaluacion
de la entidad.

5. Promover la coordinacion entre entidades publicas para mejorar su gestion y desempefio.

ARTICULO 3. DIMENSIONES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE
LA POLICIA NACIONAL. El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Policia Nacional
parte de una visién multidimensional de la gestién organizacional, por lo tanto, incluye 7
dimensiones que estan correlacionadas con la estructura HSL de los sistemas de gestion, asi:

DIMENSIONES MIPG ESTRUCTURA HSL
1. Talento Humano 7.- Soporte: Talento Humano
2. Direccionamiento Estratégico y Planeacién 4.- Contexto de la Organizacion
5.- Liderazgo
6.- Planificacién
3. Gestion con Valores para el Resultado 8.- Operacion
4. Evaluacion para el Resultado 9.- Evaluacioén del Desempefio
5. Control Interno
6. Informacién y Comunicacion 7.- Soporte: Comunicacion
Informacién documentada
7. Gestion del Conocimiento y la Innovacién 7.- Soporte: Conocimientos de la
Organizaciéon
1 10.- Mejora

Paragrafo. La Dimension No. 5 “Control’ se ejecuta a través del Modelo Estandar de Control
Interno y la mejora contemplada en la estructura HSL es transversal todas las dimensiones.

ARTICULO 4. POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. Las Politicas de
Gestion y Desempefio Institucional se operacionalizan a través de los procesos adoptados por la
Policia Nacional en el marco del Sistema de Gestion Integral, en consecuencia, interactuan de la
siguiente manera:

No. Politica MIPG Proceso (s) Responsable (s)
1 Planeacién Institucional Direccionamiento Estratégico
5 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Direccionamiento Estratégico
Gasto Publico
3 Talento Humano Direccionamiento del Talento Humano
4 Integridad Integridad Policial
Integridad Policial - Inteligencia
5 Trangparencia, Acceso a la Informacién Prevencién, Convivencia y Seguridad
Publica y Lucha contra la Corrupcién Ciudadana - Investigaciéon Criminal

Direccionamiento Tecnolégico

6 Fortalecimiento Organizacional y Direccionamiento del SGI
Simplificacion de Procesos

- . Integridad Policial - Prevencion,
7 Servicio al Ciudadano Convivencia y Seguridad Ciudadana -

| Investigacién Criminal
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION "POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION DE LA POLICIA NACIONAL, SE REGLAMENTA EL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL Y LOS
SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO, SE DICTAN UNAS DISPOSICIONES Y SE
DEROGA UNA RESOLUCION”

Participacion Ciudadana en la Gestién Inteligencia - Prevencion, Convivencia y
Publica Seguridad Ciudadana - Investigacién

Criminal - Direccionamiento Estratégico

Direccionamiento del Sistema de Gestion
9 Racionalizacién de Tramites Integral - Integridad Policial -

Direccionamiento Tecnolégico

10 | Gestion Documental Gestién Documental

11 | Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea Direccionamiento Tecnolégico
12 | Seguridad Digital Direccionamiento Tecnoldgico
13 | Defensa Juridica s Actuacién Juridica

14 Gestidn del Conocimiento y la Innovacién Direccionamiento del Talento Humano —

Investigacién
15 | Control Interno Control Interno
16 Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Direccionamiento Estratégico
Institucional Todos los procesos

ARTICULO 5. LIDERES DE POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO INSTITUCIONAL. La
Subdireccién General debera articular las dimensiones con la estructura HSL y promover la
sinergia entre las mismas, cada dimensién se desarrolla mediante de una o varias politicas de
gestion y desempefio institucional, las cuales estaran a cargo de los siguientes lideres, a saber:

No. Politica MIPG Lider de Politica
1 Planeacién Institucional Jefe Oficina de Planeacion
2 Gestion l"rgsupuestal y Eficiencia del Director Administrativo y Financiero
Gasto Publico
3 Talento Humano Director de Talento Humano
4 Integridad Inspector General
Transparencia, Acceso ‘a la Informacién
2 Publica y Lucha contra la Corrupcién Inspector General
6 Fprtal.eiciml'ento Organizacional y Jefe Oficina de Planeacion
Simplificacion de Procesos
7 Servicio al Ciudadano Inspector General
8 Pgrtipipacién ety (EesTian Director de Seguridad Ciudadana
Publica
9 Racionalizacién de Tramites Jefe Oficina de Planeacion
10 Gestion Documental Secretaria General
11 Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea Jefe Oficina de Telematica
12 | Seguridad Digital Jefe Oficina de Telematica
13 | Defensa Juridica Secretaria General
14 | Gestion del Conocimiento y la Innovacién Director Nacional de Escuelas
15 | Control Interno Jefe Area de Control Interno
16 Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Jefa Oficina de Plansacitn
Institucional
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO INTEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION DE LA POLICIA NACIONAL, SE REGLAMENTA EL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL Y LOS
SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO, SE DICTAN UNAS DISPOSICIONES Y SE
DEROGA UNA RESOLUCION” , ‘

Paragrafo. Las Politicas de Gestion y Desempefio Institucional se regiran por las normas que las
regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas, proyectos,
metodologias y estrategias, siguiendo los lineamientos del Manual Operativo del Modelo emitido
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

ARTICULO 6. RESPONSABILIDADES DE LOS LIDERES DE POLITICAS DE GESTION Y
DESEMPENO INSTITUCIONAL. Son responsabilidades de los lideres de politicas de gestion 'y
desempefio institucional las siguientes:

1. Asegurar que se desarrollen a cabalidad cada una de las etapas previstas para el
fortalecimiento continuo MIPG-MECI y dentro de los procesos del SGI.

2 Socializar, movilizar y gestionar las politicas de gestion y desempefio institucional en todas las
dependencias de la Policia Nacional.

3. Reportar trimestralmente. y en un consolidado anual, los avances y resultados de la gestion al
Director General de la Policia Nacional y al Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la
Policia Nacional.

4. Presentar informes y propuestas para ser sometidas a consideracion del Comité Sectorial de
Gestién y Desempefio, y Comité de Coordinacion de Control Interno.

5. Coordinar con otros procesos y unidades el desarrollo, seguimiento, evaluacioén y mejora de las
tareas que se requieran para la actualizacién y movilizacion de las politicas de gestion y
desempefio institucional. )

6. Reportar y Soportar en el Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion (FURAG) las
evidencias de cumplimiento requeridas para cada una de las politicas de gestion y desempefio
institucional en la Policia Nacional, analizando los resultados e identificando acciones de mejora
que conduzcan a perfeccionar los puntajes o calificaciones obtenidas.

7. Presentar ante el Area de Control Interno, los resultados y actividades para el Informe
cuatrimestral del estado del control interno. |

8. Atender las visitas de seguimiento para soportar la implementacion y operacion de. su
correspondiente politica(s) del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Policia Nacional
que realice la Procuraduria General de la Nacion ordenadas en el Decreto 1499 de 2017.

9. Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la ley, los reglamentos o la naturaleza de la
dependencia.

ARTICULO 7. EQUIPO MIPG-MECI-SGI. Créese el equipo MIPG-MECI-SGI para apoyar la
implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de Planeacion'y Gestioén, asi como
su articulacion con el Sistema de Gestidn Integral, el Modelo Estandar de Control Interno y la
armonizacién con la estructura HSL de las normas de gestion ISO, bajo las orientaciones del
Director General de la Policia Nacional.

ARTICULO 8. INTEGRANTES DEL EQUIPO MIPG-MECI-SGI. De acuerdo a las
responsabilidades del Sistema de Gestién Integral, y las Politica de Gestion y Desempefio; se
conformara el equipo MIPG-MECI-SGI de la siguiente manera:

Subjefe de Planeacion

Jefe Grupo Direccionamiento Estratégico y de Recursos de la Oficina de Planeacién
Jefe Grupo Gestion Institucional de la Oficina de Planeacion

Jefe de Planeacion de la Inspeccion General

Jefe de Planeacién de la Direccién de Seguridad Ciudadana

Jefe de Planeacion de la Direccion de Inteligencia

Jefe de Planeacion de la Direccion de Investigacion Criminal

Jefe de Planeacion de la Direccién Administrativa y Financiera

. Jefe de Planeacién de la Direccién de Talento Humano

10.Jefe de Planeacion de la Direccion Nacional de Escuelas
11.Responsable de Planeacion del Area de Control Interno
12.Responsable de Planeacion Secretaria General

13.Responsable de Planeacién del Area de cooperacién Internacional
14.Responsable Gestion Institucional de la Oficina de Telematica

©CoONOO A LN

ARTICULO 9. FUNCIONES DEL EQUIPO MIPG-MECI-SGI. El equipo MIPG-MECI-SGI cumplira
las siguientes funciones:
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CONTINUACION DE LA RESOLUCION “POR LA CUAL SE ADOPTA EL MODELO IN
J TEGRADO
DE PLANEACION Y GESTION DE LA POLICIA NACIONAL, SE REGLAMENTA EL COMITE
INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL Y LOS

SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO, SE DICTAN UNAS DISPOSICIONES
DEROGA UNA RESOLUCION” ES Y SE

1. Capacitar a los servidores de la institucién en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, y su
articulacién con el Sistema de Gestién Integral y el Modelo Estandar de Control Interho -
informar los avances en la implementacién '

2. Asesorar a las diferentes dependencias de la Policia Nacional en la implementacién y
fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, el Sistema de Gestién
Integral y del Modelo Estandar de Control Interno.

3. Revisar, analizar y consolidar informacién para presentar propuestas al Director General de la
Policia, referentes a la implementacién y fortalecimiento continuo del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién, el Sistema de Gestién Integral y del Modelo Estandar de Control Interno.

4. Realizar seguimiento a las acciones de implementacién y fortalecimiento continuo del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, el Sistema de Gestidn Integral y del Modelo Estandar de
Control Interno e informar al Director General de la Policia.

ARTICULO 10. REUNIONES DEL EQUIPO MIPG-MECI-SGI. El equipo MIPG-MECI-SGI se
reunira trimestralmente antes de la sesién del Comité Institucional de Gestidn y Desemperio de la
Policia Nacional, con el fin de monitorear el cumplimiento de las funciones asignadas en el numeral
anterior, también podra reunirse de manera extraordinaria cuando cualquiera de los integrantes del
equipo lo convoque a través de la Oficina de Planeacion. De lo actuado deberan obrar las
respectivas actas de reunion en el Grupo Gestién Institucional de la Oficina de Planeacion, que
obrara como articulador y secretario del equipo MIPG-MECI-SGI.

ARTICULO 11. RESPONSABILIDAD DE LOS SERVIDORES PUBLICOS Y/O PARTICULARES
QUE EJERCEN FUNCIONES PUBLICAS. Todos los servidores publicos y/o particulares que
ejercen funciones publicas en la Policia Nacional, son responsables de la operatividad eficiente de
los procesos, actividades y tareas a su cargo; de la autoevaluacién permanente a los resultados de
su labor, como parte del cumplimiento de las metas previstas por la dependencia a la cual
pertenecen; del autocontrol de sus puestos de trabajo, con el fin de detectar las desviaciones que
puedan entorpecer el desarrollo de sus funciones, como parte fundamental y eje principal de la
correcta implementacion y fortalecimiento continuo del Modelo de Gestion y Desempefio, el
Sistema de Gestion Integral y del Modelo Estandar de Control Interno.

' CAPITULOIl ’
COMITE INSTITUCIONAL DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL Y
SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO

ARTICULO 12. DEFINICION. El Comité Institucional de Gestion y Desempefio de la Policia
Nacional, sera la instancia orientadora de la implementacion y operacién del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestion Integral, el cual sustituira los demas comités
que tengan relacion con el Modelo y que no sean obligatorios por mandato legal.

En las Regiones de Policia, la Policia Metropolitana de Bogota, Direccion Nacional de Escuelas,
Direccion de Bienestar Social y Direccién de Sanidad, se creard el Subcomité de Gestion y
Desempefio, como una instancia de supervisiéon y control para la implementacion y operacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y el Sistema de Gestién Integral, en su
correspondiente ambito de gestién, incluyendo la unidad tutora y sus unidades adscritas.

ARTICULO 13. INTEGRANTES DE COMITE INSTITUCIONAL Y SUBCOMITE DE GESTION Y
DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL. De conformidad con lo establecido en el articulo
anterior, se conformara el Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Policia Nacional, y
los Subcomités de Gestion y Desempefio, de la siguiente manera:

1. Comité Institucional de Gestion y Desempeiio de la Policia Nacional. En la Direcciéon
General de la Policia Nacional se conformara el Comité Institucional de Gestién y Desemperio,
y estara integrado por el Subdirector General, los lideres de cada una de las politicas de gestion
y desempeiio, y los duefios de los procesos en el nivel de gestion estratégico.

2. Subcomités de gestion y desempeiio. De acuerdo a los @mbitos de gestion misional,
educativo, bienestar y salud, se conformaran los Subcomités de gestiéon y desemperio en las
Regiones de Policia, Policia Metropolitana de Bogota, Direccién Nacional de Escuelas,
Direccién de Bienestar Social y Direccién de Sanidad, los cuales estaran integrados de la

siguiente manera:
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Region de Policia: EI Comandante de la Region de Policia y los Jefes de las depender!cias
que conformen la estructura organica vigente, los Comandantes o subcomandantes de Policias

Metropolitanas y Departamentos de Policia.

Policia Metropolitana de Bogota: Comandante o Subcomandante de la Policia Metropolitana
de Bogota, los Comandantes Operativos de Seguridad Ciudadana, el Comandante Operativo
Especializado, el Comandante Operativo de Control y Reaccion, los Jefes de las Areas, Grupos
y Oficinas Asesoras de la unidad responsables de los procesos del Sistema de Gestion Integral.

Direccion Nacional de Escuelas: El Director o Subdirector Nacional de Escuelas, los
Vicerrectores, los Jefes de las Areas, Grupos y Oficinas Asesoras de la unidad responsables de
los procesos del Sistema de Gestion Integral.

Direccién de Sanidad: El Director o Subdirector de Sanidad, los Jefes de las Areas, Grupos y
Oficinas Asesoras de la unidad responsables de los procesos del Sistema de Gestion Integral.

Direccién de Bienestar Social: El Director o Subdirector de Bienestar Social, los Jefes de las
Areas, Grupos y Oficinas Asesoras de la unidad responsables de los procesos del Sistema de
Gestion Integral.

ARTICULO 14. PERIODICIDAD DE LAS REUNIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL Y LOS
SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL. EI Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, al igual que los Subcomités de Gestion y Desempeiio, se
reuniran en forma ordinaria como minimo cuatro (4) veces al afio, es decir, una (1) vez por
trimestre, durante los treinta (30) dias siguientes al cierre de cada uno de estos.

Paragrafo 1. Se podréan realizar reuniones extraordinarias del Comité  Institucional y los
Subcomités de Gestion y Desempefo a criterio de sus respectivos presidentes, para tratar temas
relacionados con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) o el Sistema de Gestion
Integral, que por su importancia y trascendencia no den espera hasta la realizacién de la siguiente
reunién ordinaria programada.

Paragrafo 2. La reunion del Subcomité de Gestion y Desempefio que se efectia en las Regiones
de Policia se podra realizar de manera virtual, si se dispone de los medios tecnoldgicos
necesarios, siempre y cuando se dificulten las condiciones de desplazamiento de sus integrantes o
no se cuente con los recursos econémicos suficientes.

Paragrafo 3. En la primera sesién de la anualidad del Comité Institucional y los Subcomités de
Gestion y Desempefio, se debera realizar la Revisién por la Direccién de los Sistemas de Gestion,
de acuerdo a los lineamientos establecidos por la institucion y sin perjuicio de las demas politicas
que deban tratarse en el mismo.

ARTICULO 15. PRESIDENCIA DEL COMITE INSTITUCIONAL Y LOS SUBCOMITES DE
GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL. Segun su ambito de gestion se presidira
el Comité Institucional y los Subcomités de Gestion y Desempefio, asi:

1. Comité Institucional de Gestién y Desempefo de la Policia Nacional. El Subdirector
General de la Policia Nacional.

2. Subcomités de gestion y desempefio. El Comandante de Regién de Policia, el Comandante
de la Policia Metropolitana de Bogotd, el Director Nacional de Escuelas, el Director de ‘Sanidad
y el Director de Bienestar Social.

Paragrafo. Se podra delegar la presidencia de los Subcomités de Gestion y Desempeiio
GUnicamente a los Subcomandantes o Subdirectores de las respectivas unidades, en ningun

momento se podra delegar la presidencia a otros funcionarios que por su jerarquia o cargo puedan
asumir esta funcion.

ARTICULO 16. FUNCIONES DEL PRESIDENTE EN EL CQMITE INSTITUCIONAL Y LOS
SUBQOMITES DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL. El presidente del
Comité Institucional y los Subcomités de Gestion y Desempefio cumplira las siguientes funciones:

1. Revisar, aprobar y firmar la convocatoria y la agenda a desarrollar en cada una de las
reuniones del Comité Institucional o los Subcomités.
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2. Proponer la realizacién de reuniones extraordinarias en cualquier momento y que se requieran
para tratar un tema de conocimiento del Comité Institucional o los Subcomités.

3. Convocar a los integrantes del Comité Institucional o los Subcomités a las reuniones ordinarias
o extraordinarias.

4. Presidir las reuniones ordinarias o extraordinarias del Comité Institucional 0 los Subcomités.

5. Delegar la presidencia del subcomité cuando por necesidades del servicio no pueda asistir,
dejando la constancia por escrito.

6. Dirigir los debates en las reuniones ordinarias o extraordinarias del Comité Institucional o los
Subcomités.

7. Verificar que se desarrolle la agenda aprobada, en cada una de las reuniones ordinarias o
extraordinarias del Comité Institucional o los Subcomités.

8. Tomar decisiones y asignar tareas, compromisos u 6rdenes para la implementacion y mejora
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), y del Sistema de Gestién Integral.

9. Verificar el cumplimiento de las tareas, compromisos u 6rdenes asignados en cada una de las
sesiones.

10.Seleccionar e informar al Director General de la Policia Nacional las propuestas que seran
sometidas a consideracion del Comité Sectorial de Gestion y Desempefio o del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio, segun corresponda.

11.Firmar junto con el secretario técnico y los asistentes, las actas de las reuniones del subcomité,
que presida.

12.Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la ley, los reglamentos o la naturaleza de la
dependencia.

ARTICULO 17. DESIGNACION DEL SECRETARIO TECNICO PARA EL COMITE
INSTITUCIONAL Y LOS SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA
NACIONAL.

1. Comité Institucional de Gestién y Desempeiio. El Jefe del Grupo de Gestién Institucional de
la Oficina de Planeacion ejercera como Secretario Técnico del Comité Institucional de Gestion y
Desemperio de la Policia Nacional, quien participara con voz pero sin voto.

2. Subcomités de gestion y desempeiio. Los Jefes de Planeacion de: las Regiones de Policia,
la Policia Metropolitana de Bogota, Direccion Nacional de Escuelas, Direccién de Bienestar
Social y Direccién de Sanidad; ejerceran como Secretarios Técnicos de los Subcomités de
Gestion y Desempefio, quienes participaran con voz pero sin voto.

ARTICULO 18. FUNCIONES DEL SECRETARIO TECNICO EN EL COMITE INSTITUCIONAL Y
LOS SUBCOMITES DE GESTION Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL. Las funciones
del secretario técnico en el Comité Institucional o los Subcomités de Gestién y Desempefio de la
Policia Nacional, son las siguientes:

1. Proponer en cualquier momento la realizacion de reuniones extraordinarias del Comité
Institucional o los Subcomités, con el fin de tratar temas de trascendencia institucional relativos
al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) o al Sistema de Gestion Integral.

2. Proponer, elaborar y firmar la agenda de los temas a tratar en cada una de las reuniones
ordinarias o extraordinarias, de ser necesario, solicitar a los integrantes del Comité Institucional
o los Subcomités, temas a tratar, los cuales estaran sujetos a consideracion del secretario
técnico y del presidente del Comité Institucional o los Subcomités, de acuerdo a su pertinencia.

3. Notificar la convocatoria a los integrantes del Comité Institucional o los Subcomités, como
minimo cinco (5) dias de anticipacién a la fecha de la reunién, indicando la fecha, hora y lugar
de la reunién, y adjuntando la respectiva agenda.

4. Verificar el cuérum, en cada una de las reuniones ordinarias o extraordinarias del Comité
Institucional o los Subcomités.

5. Revisar que se desarrolle la agenda aprobada, en cada una de las reuniones ordinarias o
extraordinarias del Comité Institucional o los Subcomités.

6. Elaborar el acta que contenga el relato de los temas tratados en la reunién ordinaria o
extraordinaria del Comité Institucional o los Subcomités.

7. Firmar el acta junto con el presidente del Comité Institucional o los Subcomités o su delegado y
los asistentes.

8. Notificar mediante comunicacién oficial, a los responsables del cumplimiento de las tareas,
compromisos u o6rdenes asignadas en el Comité Institucional o los Subcomités, debiendo
enumerar y describir el compromiso, relacionando la fecha de cumplimiento y el responsable.
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9. Hacer seguimiento al cumplimiento de las tareas, compromisos u 6rdenes. asignadas en el del
Comité Institucional o los Subcomités. . ' . o

10.Responder por el tramite y archivo de la documentacion propia del Comité Institucional o los
Subcomités (fisico, digital u electronico), segun corresponda. j ‘

11.Coordinar la forma (presencial o virtual) en que se realizaran las reuniones del Comité
Institucional o los Subcomités.

12.Las demas que le sean asignadas de acuerdo con la ley, los reglamentos o la naturaleza de la
dependencia.

Paragrafo 1. Habra cuérum decisorio con la mitad mas uno de los integrantes del Comité
Institucional o los Subcomités, y las decisiones se tomaran por la mayoria absoluta de los
asistentes.

Paragrafo 2. En caso que no haya cudérum decisorio, no se podran realizar Comité Institucional o
los Subcomités, en este caso, el secretario técnico del Comite Institucional o los Subcomités dejara
constancia por escrito de tal situacion, lo reprogramard y debera ser realizado.

Paragrafo 3. Los temas a tratar en el Comité Institucional o los Subcomités seran los relacionados
con las politicas y elementos que componen el Modelo Integrado de Planeacién y Gestiéon (MIPG)
o respecto a los requisitos y componentes del Sistema de Gestion Integral.

ARTICULO 19. FUNCIONES DEL COMITE INSTITUCIONAL Y LOS SUBCOMITES DE GESTION
Y DESEMPENO DE LA POLICIA NACIONAL.

1. Comité Institucional de Gestion y Desempefo. EI Comité Institucional de Gestion y
Desempefio de la Policia Nacional, cumplira las siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer seguimiento trimestral, a las acciones y estrategias adoptadas en la operacion
de las dimensiones y politicas del modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y su
interaccion con el Sistema de Gestion Integral.

2 Articular esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la
implementacion, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG),
y del Sistema de Gestion Integral.

3. Evaluar el desempefio del Sistema de Gestion Integral, de acuerdo a los resultados
presentados por los duefios de los procesos.

4. Evaluar los resultados obtenidos, Formulario Unico de Reporte de Avances de, la Gestion
(FURAG) y demas instrumentos de evaluacion de la gestion publica, los indicadores de gestion
y estratégicos.

5. Asesorar a la institucion en materia de aplicacion de la politica archivistica y aprobar el
programa de gestion documental.

6. Asegurar la implementacion y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia de
seguridad digital y de la informacion.

7. Orientar la implementacion de la Politica de Gobierno Digital y hacer seguimiento a los
indicadores de la misma.

8. Conocer los resultados estratégicos y de cumplimiento de las funciones del Comité de
Conciliacién y Defensa Judicial de la Policia Nacional, asi como evaluar los indicadores de la
actividad litigiosa que mide la Agencia Nacional de Defensa Juridica a través del Sistema Unico
de Gestion e Informacién de la actividad litigiosa del Estado (eKOGUI)

9. Requerir informes del Modelo Optimo de Gestién (MOG), como marco de referencia para la
administracion de las etapas que componente el ciclo de defensa juridica.

10.Adelantar y promover acciones para facilitar la valoracion interna de la gestion.

11.Presentar iniciativas que contribuyan al mejoramiento del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), y que sea necesario trasladadas Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio.

12.Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestion y el Desempefio Institucional y los
Organismos de Control requieran sobre la gestion y el desempenio de la Policia Nacional.

13.Las demas que tengan relacién directa con la implementacion, desarrollo y evaluacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

2. Subcomités de Gestion y Desempeifio. Los Subcomités de gestion y desempefio cumpliran
las siguientes funciones:

18 Hacer seguimiento trimestral al cumplimiento de las acciones, estrategias e indicadores
dispuestos por los responsables de politica para la operacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG).
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2. Revisar y controlar el desempefio del Sistema de Gestién Integral, de acuerdo a los resultados
presentados por las unidades en los informes de autoevaluacién del control y la gestién.

3. Articular esfuerzos institucionales para asegurar la implementacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), al igual que el aseguramiento del Sistema de Gestién Integral.

4. Proponer en caso de ser necesario, ante el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio,
iniciativas que contribuyan al mejoramiento de la operacién del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG), o del Sistema de Gestion Integral.

5. Presentar los informes que el Comité Institucional de Gestidn y Desempefio de la Policia
Nacional y los Organismos de Control requieran respecto a sus unidades.

6. Verificar el desarrollo de las politicas de Gestion y directrices en materia de seguridad digital y
de la informacién en sus unidades.

7. Las demas que tengan relacion directa con la operacion y evaluacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién (MIPG).

Paragrafo1. En cada sesién del Comité Institucional o los Subcomités de Gestién y Desempefio,
no necesariamente se deberan abordar todas las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG), se trataran temas puntuales referentes a una o varias politicas conforme a los
avances y compromisos adquiridos en cada sesi6n, de modo que al término de la vigencia se
hayan tratado la totalidad de ellas.

Paragrafo 2. Cuando se requiera tratar temas sobre una politica especifica, se podran programar
reuniones extraordinarias, en su defecto se priorizara para el préximo Comité Institucional o
Subcomité de Gestion y el Desempefio.

ARTICULO 20. FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES. Los integrantes del Comité Institucional o
los Subcomités de Gestion y Desempefio, cumpliran las siguientes funciones:
\

1. Asistir a las reuniones del Comité Institucional o los Subcomités de Gestién y Desempefio de la
Policia Nacional, o en su defecto delegar oportunamente su asistencia en el servidor publico
que ejerza las funciones en ausencia del titular, debiendo informar con tres (3) dias de
antelacion, la delegacién respectiva al presidente o su delegado, con copia al secretario técnico.

2. Recomendar politicas tendientes a fortalecer el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién
(MIPG) o el Sistema de Gestién Integral en las diferentes unidades o dependencias que
conforman la Policia Nacional.

3. Tratar y tomar decisiones acordes con los temas agendados y aprobados para cada una de las
reuniones ordinarias o extraordinarias del Comité Institucional o los Subcomités de Gestion y
Desemperio.

4. Firmar el acta de las reuniones a las que asista.

5. Cumplir con las tareas, compromisos u érdenes que se asignen en cada una de las reuniones
ordinarias o extraordinarias del Comité Institucional o los Subcomités de Gestion y Desempefio.

6. Remitir oportunamente la informacién que se requiera para las reuniones ordinarias o
extraordinarias del Comité Institucional o los Subcomités de Gestion y Desempeiio.

7. Las demas que les sean asignadas de acuerdo con la ley, los reglamentos o la naturaleza del

cargo.

Paragrafo. Los integrantes del Comité Institucional y los Subcomités de Gestién y Desempefio, por
necesidades del servicio podran delegar la asistencia a las reuniones en el oficial o servidor publico
que le siga en jerarquia o grado, previa autorizacién por parte del respectivo presidente del Comité
Institucional o Subcomité de Gestién y Desemperio.

ARTICULO 21. PARTICIPACION DE INVITADOS. El presidente del Comité Institucional o los
Subcomités de Gestién y Desempefio de la Policia Nacional, podra invitar cualquier persona a las
reuniones ordinarias o extraordinarias, en consideracion a los temas a tratar relacionados con el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), quienes participaran con voz pero sin voto.

Sera invitado permanente el Jefe Auditorias del Area de Control Interno de la Policia Nacional y los
Jefes Regionales de Control Interno, quienes igualmente participaran con voz pero sin voto.

ARTICULO 22. SOPORTES. De todas las reuniones que realicen el Comité Institucional o los
Subcomités de Gestiéon y Desempefio de la Policia Nacional, se deberan suscribir las respectivas
actas, incluyendo como minimo los temas tratados, las tareas, compromisos u érdenes asignadas,
la verificacion del cumplimiento de las mismas, asi como los responsables y plazos fijados para su
realizacion.
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Paragrafo 1. Las actas del Comité Institucional de Gestién y Desempefio de la Policia Nacional se
conservaran en el Grupo de Gestion Institucional de la Oficina de Planeacion.

Paragrafo 2. Las actas de los Subcomités de Gestion y Desempefio de la Policia Nacional se
conservaran en las dependencias de Planeacién de las Regiones de Policia, la Policia
Metropolitana de Bogota, Direccion Nacional de Escuelas, Direccion de Bienestar Social y
Direccion de Sanidad.

ARTICULO 23. VIGENCIA. La presente Resolucion rige a partir de su promulgacion y deroga la
Resolucion No. 05604 del 14/11/2017.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Bogota, D.C. a los,

“~
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