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Asunto: informe ejecutivo de auditoria

Respetuosamente me permito enviar a mi General, el informe ejecutivo de la auditoria interna especifica
los procesos logistica y abastecimiento, administracion de recursos financieros y adquirir bienes vy
servicios, realizada en el periodo comprendido del 02/12/2019 al 13/12/2019, en ia cual se evidenciaron
diecisiete (17) hallazgos operacionales, de los cuales cinco (05) con presunto alcance disciplinario.

OPORTUNIDADES DE MEJORA
Unidades Total Dia de Horas de
i ; it [ HALLAZGOS
Visitadas Auditores auditoria Auditoria CONCLUSIONES RECOMENDACIONES
+ -
8 16 10 720 0 17 63 24

CONCLUSIONES
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Se verifico el contenido del comunicado oficial con radicado E-2019-107723-DIPON del 14/11/2019,
permitiendo descartar las debilidades nombradas en dicho documento relacionado con el proceso
adelantado por la Direccion Administrativa y Financiera al momento de adjudicar el proceso de
desintegracion, es de anotar que este proceso inicia su ejecuciéon con la aprobacion de polizas que se
realizo el 4 de diciembre de 2019.

La Direccion Administrativa y Financiera establece los controles mediante los procedimientos, manuales
e instructivos asociados a la caracterizacion del proceso para la adquisicion de bienes y servicios, de
igual forma cumple con la aplicacion de los lineamientos de orden administrativo y contable, que
proporcionan una mejora continua en los procesos, para salvaguardar y proteger el patrimonio
institucional.

La Direccion Administrativa y Financiera en su grupo de contratos adelanta los controles establecidos en
el proceso, procedimientos, manuales e instructivos asociados a la caracterizacion de los procesos para
la adquisicion de bienes y servicios.

La U_nidad ha implementado diferentes directrices y estrategias asociadas al control para la adquisicidon
de bienes y servicios con el propdsito de minimizar la materializacion de los riesgos.
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Verificado el pumplimiento de la Resolucion 08310 del 28 de diciembre de 2016 “Por la cual se expide el
Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion para la Policia Nacional”, se observo que

la Unidad viene generando los controles para la adecuada administracién de las politicas de seguridad
de la informacion.

UNIDAD DE OPERACIONES ESPECIALES EN EMERGENCIAS Y DESASTRES DE LA POLICIA
NACIONAL

Se verificd el contenido de los comunicados oficiales S-2019-035781-DISEC y S-2019-030085-INSGE,
permitiendo evidenciarlas debilidades en lo relacionado con el proceso adelantado por la Direccién
Administrativa y Financiera mostrando inconsistencias al momento de realizar la supervisién del contrato.

La Direccion Administrativa y Financiera y PONALSAR establecen los controles mediante los
procedimientos, manuales e instructivos asociados a la caracterizacién del proceso para la adquisicién
de bienes y servicios, de igual forma cumplen con la aplicacion de los lineamientos de orden
administrativo y contable, que proporcionan una mejora continua en los procesos, para salvaguardar y
proteger el patrimonio institucional.

La Direccién Administrativa y Financiera y PONALSAR, en su grupo adelantan los controles establecidos
en el proceso, procedimientos, manuales e instructivos asociados a la caracterizacion de los procesos
para la adquisicion de bienes y servicios.

La Unidad ha implementado diferentes directrices y estrategias asociadas al control para la adquisicion
de bienes y servicios con el propdsito de minimizar la materializacion de los riesgos.

Verificado el cumplimiento de la Resolucion 08310 del 28 de diciembre de 2016 “"Por la cual se expide el
Manual del Sistema de Gestién de Seguridad de ta Informacion para la Policia Nacional”, se observo que
la Unidad viene generando los controles para la adecuada administracién de las politicas de seguridad
de la informacion.

Verificada la cadena logistica y los sistemas de informacion, como elementos claves en el despliegue del
modelo de administracion de los recursos logisticos y financieros, la Unidad cumple con la normativa
vigente respecto a la resolucién 00090 del 15 del 2018.

Verificado los controles estandarizados desde el nivel central, la Unidad cumple de acuerdo a la
competencia que exige el manual de contratacion de la Policia Nacional

Verificada la aplicacion de las reglas de negocio y decisiones determinadas por la DIRAF y PONALSAR
y los ambitos de gestion, la Unidad desarrolla a cabalidad los procedimientos orientados por el ordenador
del gasto.

DEPARTAMENTO DE POLICIA PUTUMAYO

Verificada la ejecucién del proceso de logistica y abastecimiento se observaron cuatro oportunidades de
mejora en la ejecucion de este proceso de tercer nivel con delegacion del gasto procedimiento, realizar
mantenimiento del equipo automotor, estadistica y control vehicular y elaboracion, ejecucion y liquidacion
de contratos, de las cuales la Unidad debe realizar las respectivas acciones correctivas que permitan la
mejora continua de los procesos ejecutados por la Unidad.

Evaluada la efectividad de los puntos de control, cumplimiento de las actividades de los procedimientos,
manuales e instructivos asociados a los procesos logistica y abastecimiento en el Departamento de
Policia Putumayo, se evidenciaron cuatro (04) hallazgos operacionales de tercer nivel, dos con presunto
alcance disciplinario y dos administrativos, de lo cual se debe adelantar las respectivas acciones de
mejora, que contribuyan a garantizar el cabal cumplimiento del objetivo y las actividades del despliegue
del proceso logistica y abastecimiento y adquirir bienes y servicios.
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Con base en el rol de enfoque hacia la prevencion, se comunicé al personal del grupo de movilidad,
intendencia, armamento del Departamento de Policia putumayo, sobre la probabilidad de riesgo de
fraude o corrupcion por la inadecuada aplicacion de los lineamientos establecidos en la ejecucion de los
procesos, procedimientos y puntos de control del proceso logistica y abastecimiento del tercer nivel con
delegacion del gasto y sus procedimientos asociados.

Verificado el cumplimiento de la Resolucion 08310 del 28 diciembre de 2016 “Por la cual se expide el
Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion para la Policia Nacional”, se evidencio
que el responsable de mantenimiento y combustibles del grupo de movilidad, almacenista de intendencia
y armamento realizan las actividades con los usuarios, claves y sistemas de informacion autorizados
institucionalmente.

Teniendo en cuenta que en las vigencias anteriores, el suministro de combustible entregado al parque
automotor de la Unidad en su totalidad se realizaba con planillas de suministro, teniendo en cuenta que
los oferentes no asumian la instalacién del dispositivo electronico para el suministro de combustible chip
I-BUTTON, en la actualidad se fortalecio por cuanto a los vehiculos de la base de Departamento les fue
instalado este dispositivo, en el cual se programan los suministros diarios, y dos chips maestros para los
suministros entregados adicionalmente previo lleno de los requisitos estabiecidos para tal actividad,
situacion que permite ejercer un control efectivo y mitigar posibles desviaciones por inadecuadas
entregas 0 posibles actos de corrupcion.

El almacén de intendencia, fue objeto de auditoria interna especifica a los procesos logistica,
abastecimiento y administracion de recursos financieros del 16 al 20 de octubre de 2018, donde se
identificaron dos oportunidades de mejora y recomendaciones, una de éstas impacto al aimacén y esto
se ve reflejado en la mejora de sus procesos y procedimientos en relacion a la mejora de la
infraestructura del almacén, al igual que las recomendaciones de los planes de distribucién que no se
realizaban de acuerdo a los lineamientos, se observo registros acordes a lo establecido en la tarea; de
06 planes de Distribucion, el primero fue realizado el 13-01-2019, elaborado con base en las existencias
del almacén, encontrandose firmado por el Ordenador del Gasto y Jefe Administrativo o Logistico, se
revisd aleatoriamente los bienes que se encuentran fisicamente en bodega, los cuales son acordes a las
cantidades relacionadas.

En la vigencia 2018-2019 en el almacén de intendencia del Departamento de Policia Putumayo, no se
han realizado bajas de elementos, toda vez que cuando entro en vigencia fas normas internacionales
contables del sector publico se efectud una depuracion de los elementos que ya cumplieron su vida Util,
realizando la respectiva baja de bienes.

POLICIA METROPOLITANA DE PEREIRA

Se verifico el despliegue del Modelo de Administracion de Recursos Logisticos y Financieros
evidenciandose 01 debilidad respectivamente al proceso administracion de recursos financieros.

Se verificd que en la implementacion de la Unidad misional, cadena logistica y sistemas de informacion
se debera continuar con la actualizacion del SIGEA siempre que los vehiculos tengan alguna situacion
especial.

Se evaluaron los controles estandarizados desde el nivel central para los componentes logistica y
financiera a traves de los indicadores en donde la Unidad esta realizando las actividades de acuerdo a
los procesos estandarizados.

Se verifico la aplicacion de las reglas de negocio las cuales se ajustan a los parametros establecidos por
la DIRAF.

Se verifico el cumplimiento y aplicacion de los lineamientos de orden administrativo y contable, en donde
se encontro una debilidad en los estados financieros donde se requiere realizar un analisis que permita
depurar ios bienes que no representen potencial de servicio de la cuenta 1637.
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Se evaluo la administracion de los bienes y servicios en los diferentes almacenes en donde se hicieron
recomendaciones con el fin de generar un mayor control al que ya se esta llevando, en la revista
selectiva que se realiza a los centros de costo con el fin de evitar gue se puedan diligenciar mal o no se
actualicen los responsables de los centros de costo en el SILOG.

Se evalL_Jc’J la efectividad de las actividades realizadas en la recepcioén, almacenamiento, sistematizacion
en los sistemas de informacion de la Policia Nacional en donde se recomienda siempre realizar el cruce
entre el SILOG y los aplicativos SIGEA Y SIGES.

Se constato que los procesos contractuales que se desarrollan conforme a la normatividad legal vigente,
se estan cumpliendo de acuerdo a las diferentes etapas y procedimientos establecidos para la
adquisicién de bienes y servicios.

Se verifico la satisfaccion de las necesidades, donde se corroboro la adecuada ejecucion de los
contratos con los cuales se realizé la adquisicion de los bienes y servicios en la Policia Metropolitana de
Pereira.

Se evalud la ejecucién presupuestal de acuerdo a la programacion contractual fijada en el Plan de
Adquisiciones que se tiene en la MEPER evidenciando que se viene cumpliendo de acuerdo a los
cronogramas de ejecucion establecidas por la DIRAF.

Se evaluaron los riesgos identificados, acciones implementadas por parte de la Unidad en donde se hizo
enfasis en siempre buscar mitigar los riesgos en cada uno de los procesos.

Se verificd el cumplimiento de la Resolucion 08310 de 28/12/2016 “Por la cual se expide el Manual del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién para la Policia Nacional”, por parte de la MEPER.

AREA DE SANIDAD NORTE DE SANTANDER

El Area de Sanidad del Departamento de Policia Norte de Santander a través del Grupo de Contratos ha
venido fortalecido sus actividades tendientes a aplica los puntos de control establecidos en el proceso
Adquirir Bienes y Servicios, ademas de lo indicado por Colombia Compra eficiente y la normatividad
establecida en cuanto contratacion; sin embargo, se presentan algunas debilidades al momento de
definir el sector en el cual se esta contratando, ademas de los indicadores del mismo.

El Area de Sanidad del Departamento de Policia Norte de Santander esta dando cumplimiento de la
Resolucion 08310 del 28/12/16 “Por la cual se expide el Manual del Sistema de Gestién de Seguridad de
la Informacion para la Policia Nacicnal”, particularmente en la aplicaciéon de los controles establecidos
para la administracién de usuarios en la Oficina de Contratos.

Verificado el comunicado oficial S-2019-111576-MECUC mediante el cua! se solicita auditaria interna
especifica en esta Unidad, se pudo concluir que se presentaron debilidades relacionadas con la etapa
precontractual y estructuracion de los estudios previos, particularmente en la definicion del sector y
nombramiento, por acto administrativo, de los integrantes de los diferentes comités; ademas de la
definicién de manera clara. acerca de del cubrimiento de las pélizas referente al tiempo de vigencia en
cada uno de los mecanismos de cobertura del riesgo a cargo del contratista.

ESCUELA DE POLICIA MIGUEL ANTONIO CAICEDO

Verificada la informaciéon contenida en el comunicado oficial No. $-2019-028322-INSGE del 25/10/2019,
contenido en uno de los objetivos especificos de la presente auditoria; por medio del cual se remite queja
presentada en la WEB PQRS publica identificado con el usuario ANONIMOLEDEZMA, por presuntas
irregularidades realizadas por la sefiora Mayor PIEDAD LILIANA ZAMORA CAICEDO Directora ESMAC,
se concluye que no se encontrd prueba documental, ni elementos de juicio conforme a las evidencias
obtenidas y verificadas en el ejercicio de auditoria que permitieran confirmar lo mencionado en el escrito
respecto a presuntas irregularidades realizadas por la directora ESMAC.
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Verificada la cadena logistica y los sistemas de informacion, como elementos claves en el despliegue del
modelo de administracion de los recursos fogisticos y financieros, la Unidad cumple con la normativa
vigente respecto a la resolucion 00090 del 15 del 2018,

Verificados los controles estandarizados desde el nivel central, la Unidad cumple de acuerdo a la
competencia que exige el manual de contratacion de la Policia Nacional

Verificada la aplicacion de las reglas de negocio y decisiones determinadas por la DIRAF y los ambitos
de gestién, la Unidad desarrolla a cabalidad los procedimientos orientados por el ordenador del gasto.

Verificado el control y cumplimiento de las actividades de los procedimientos, manuales e instructivos
asociados a la caracterizacion de los procesos, la Unidad encamina los puntos de control exigidos por la
normatividad vigente.

Verificada la administracion de los bienes y servicios de la Unidad ESMAC, desde su ingreso,
almacenamiento, salida, supervision y disposicion final de acuerdo a las directrices articuladas por el
grupo administrativo, logistico y financiero de la Unidad ordenadora del gasto.

Verificada la efectividad de las actividades realizadas en la recepcion, almacenamiento, sistematizacion
en los sistemas de informacion de la Policia Nacional, administracion, destinacion de los bienes vy
servicios adquiridos, de acuerdo a los lineamientos en la Resolucion 04935 del 12/12/2013 “Por la cual
se expide el Manual Logistico de la Policia Nacional”. La Unidad hace provecho de los recursos
tecnologicos para sistematizar el acervo documental requerido para la formalizacion de ios procesos de
administracion de recursos financieros, logistica y abastecimiento y adquisicion de bienes y servicios

Verificada la satisfaccion de las necesidades, en la adecuada ejecucion de los contratos con los cuales
se realizd la adquisicion de los bienes y servicios, los supervisores cumplen con los establecido en la
resolucion 00090 del 15/01/2018, capitulo XII, numeral 1.2

Verificada la ejecucion presupuestal en los contratos de la Unidad, cumplen con la programacion
contractual fijada en el pian de adquisiciones.

No se identificaron riesgos que afecten la integridad del sistema.

Verificado el cumplimiento de la Resolucion 08310 de 28/12/2016 “Por la cual se expide el Manual del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién para la Policia Nacional”.

DEPARTAMENTO DE POLICIA GUAVIARE

Verificado el despliegue del Modelo de Administracion de Recursos Logisticos y Financieros, la
implementacion de la unidad misional, cadena logistica y sistema de informacién, en el Departamento de
Policia Guaviare, se pudo determinar que son ejecutados de conformidad con lineamientos, politicas
Institucionales y los diferentes sistemas de Calidad Implementados por la Policia Nacional, sin embargo
se deben implementar actividades de mejora para subsanar las debilidades registradas en formato de
hallazgo, durante la ejecucion de la presente auditoria.

Evaluados los controles estandarizados desde el nivel central para los componentes logistica, financiera
e infraestructura y verificada la aplicacion de las reglas de negocio y decisiones determinadas por la
DIRAF y los ambitos de gestion en cada uno de los componentes establecidos se observa que son
ejecutados de manera adecuada, sin presentarse desviaciones en la ejecucion de los procedimientos.

Verificados el cumplimiento y aplicacién de los lineamientos de orden administrativo y contable, se
establecio que éstos son efectivos en la ejecucion de los procedimientos y proporcionan una mejora
continua a los procesos, salvaguardando y protegiendo el patrimonio institucional.
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Evalgado el control y qumplimiento de las actividades de los procedimientos, manuales e instructivos
asociados a la caracterizacion de los procesos objeto de auditoria, se documentaron documentaron tres

(03) halla_zgos operacionales con alcance administrativo y un (01) hallazgo operacional con presunto
alcance disciplinario.

Verificadas las actividades realizadas en la recepcion, almacenamiento, sistematizacion en los sistemas
de informacién de la Policia Nacional, administracién, destinacién de los bienes y servicios adquiridos y
evaluada la administracién de los bienes y servicios en la Unidad, se establecié que son afectivas y
acordes a los lineamientos dados en la Resolucion No. 04935 del 12/12/2013 “Por la cual se expide el
Manual Logistico de la Policia Nacional’, sin embargo se evidencid que la Direccion Administrativa y
Financiera solicit6 la devolucion de unos bienes de intendencia, los cuales posteriormente fueron
enviados nuevamente al Departamento de Policia Guaviare.

Constatado que los procesos contractuales se desarrollen conforme la normatividad legal vigente,
cumpliendo las diferentes etapas y procedimientos establecidos para la adquisicién de bienes y servicios,
y verificada la satisfaccién de las necesidades, corroborando la adecuada ejecucién de los contratos con
los cuales se realizo la adquisicién de los bienes y servicios, se observo debilidades con las actividades
de registro en el sistema de informacion SAFAP y cambio de actividades pactadas, incumpliendo las
actividades del supervisor, al igual que las actividades de supervision toda vez que no se registra el
técnico que ejecuta las actividades de mantenimiento en los equipos de cémputo en el SIGMA.

Evaluada la ejecucion presupuestal de acuerdo a la programacién contractual fijada en el Plan de
Adguisiciones, se establecié que el Departamento de Policia Guaviare a la fecha de auditoria ha
cumplido de manera efectiva y eficiente con los tiempos establecidos dentro de la programacion
contractual.

Evaluados los riesgos identificados, acciones implementadas, se determin6 que el tratamiento dado a los
riesgos asociados a los procesos objeto de auditoria es efectivo y eficiente.

En el Departamento de Policia Guaviare se adoptan medidas de control para el acceso a la informacion,
tales como usuario y contrasefia para los equipos de cémputo, dando cumplimiento a la Resolucion
08310 de 28 dic 2016 “Por la cual se expide el Manual del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién para la Policia Nacional”.

DEPARTAMENTO DE POLICIA SUCRE

Evaluado el control y cumplimiento de las actividades de los procedimientos, manuales e instructivos
asociados a la caracterizacién de los procesos objeto de auditoria, y verificada la queja correo
electrénico allegado al Area de Control Interno, el martes 19 de noviembre de 2019 3:13 pm, desde el
correo  ALEXANDER ARRIETA <alexarrieta0130@gmail.com>, se observan debilidades en el
mantenimiento de motocicletas, ya que tramita y paga mantenimiento que no fue recibido por el
funcionario PONAL-DESUC que firma la entrega de la motocicleta en el taller contratado; la informacién
contable registrada en los sistemas de informacion (SAP y SIIF), por parte del DESUC, no corresponde a
la realidad de los hechos econdmicos; ademas han realizado pagos a la empresa de acueducto que no
han sido recibidos y se suministra agua a terceros.

Constatado el proceso contractual realizado para el mantenimiento de motos, se observa que se
desarrolié conforme la normatividad legal vigente, cumpliendo las diferentes etapas y procedimientos
establecidos para !a adquisicion de bienes y servicios.

Evaluados los controles estandarizados desde el nivel central para los componentes logistica, financiera
e infraestructura, con el fin de detectar las desviaciones en la ejecucion de los procedimientos, se
advierte que en el procedimiento 2BS-PR-0020 Gestion y seguimiento al pago oportuno de los servicios
publicos domiciliarios, que contiene las actividades a cumplir por los responsables de bienes raices de
las unidades policiales a nivel nacional, no contempla actividades a realizar, ni controles a implementar,
para orientar al funcionario en la forma que deben verificar si lo facturado de manera no convencional
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(sin lectura al medidor en instalaciones), por el suministro de un servicio recibido en las instalaciones del
proveedor, es igual a lo que se recibe fisicamente.

El Departamento de Policia Sucre aplica las reglas de negocio y los ambitos de gestion en lo que
respecta al suministro de combustible, en atencion a lo establecido en el instructivo No 0002 del 18 de
febrero del afio 2019.

La Unidad policial efectua la sistematizacion del SIGEA, para la adecuada administracion, destinacion de
los bienes y servicios adquiridos, de acuerdo a los lineamientos en la Resolucion 04935 del 12/12/2013
“Por la cual se expide el Manual Logistico de la Policia Nacional”,

Con la adquisicion de mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos se satisfacen las
necesidades de la Unidad.

Evaluados los riesgos identificados y acciones implementadas no se determiné la posibilidad de sugerir
la inclusion de riesgos no identificados que afecten la integridad del sistema, pero se presentd la
materializacién del riesgo masivo por proceso “RM_1ADMR_005_Que las cifras registradas en los
sistemas de informacion contable, no cumplan con el objetivo de producir informacion financiera con las
caracteristicas de relevancia y representacion fiel establecidas en el régimen de contabilidad publica,
segun NICSP", ya que sefiores comandantes de Estacion y Subestaciones de Policia, no informan y no
entregan de manera oportuna al area contable a través del grupo de movilidad del DESUC, los bienes y
servicios recibidos de los entes territoriales (suministro de combustible) por valor de $ 786.963.325, con
recursos provenientes de los Fondos Territoriales de Seguridad y Convivencia Ciudadana (FONSET)
durante la vigencia 2019, hasta la fecha 30/11/2019 dichas donaciones no han sido reconocidas por falta
de soportes (actas de donacion, certificaciones, copia del contrato, entre otros).

El Departamento de Policia Sucre da cumplimiento de a Resolucion 08310 del 28 diciembre de 2016
"Por la cual se expide el Manuai del Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion para la Policia
Nacional”.

RECOMENDACIONES
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Realizar un seguimiento exhaustivo por parte del supervisor al cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas en el contrato 06-7-10165-19 suscrito con la firma RECUPERACIONES NARANJO
RECYCLING SAS, que tiene por objeto LA DESINTEGRACION EQUIPO AUTOMOTOR DE LA POLICIA
NACIONAL, en especial al cumplimiento de la normatividad ambiental vigente y cuanto a la destruccion
de guarismos de los sistemas de identificacion.

Teniendo en cuenta que la visita de verificacion al cumplimiento de la “GUIA AMBIENTAL PARA EL
TRATAMIENTO DE VEHICULOS AL FINAL DE SU VIDA UTIL (VFVU) O DESINTEGRACION
VEHICULAR", se adelanto a la Planta de la ciudad de Cartagena, se sugiere adelantar esta verificacion
en todas las plantas donde se va a realizar la ejecucién del objeto contractual.

En los procesos que por su objeto contractual incluyan aspectos ambientales se sugiere designar entre
los integrantes del comité evaluador, un funcionario experto técnico o idéneo que permita garantizar el
cumplimiento de la legislacién ambiental

UNIDAD DE OPERACIONES ESPECIALES EN EMERGENCIAS Y DESASTRES DE LA POLICIA
NACIONAL

Retroalimentacion a los responsables notificados de la supervision contractual de Ia Unidad, dando
aplicabilidad lo establecido en la Resolucién 00090 del 15/01/2018 (manual de contratacion en (a Policia
Nacional) capitulo XIl, numerales 1. 2. 2. 3.
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Realizar un seguimiento exhaustivo por parte del supervisor al cumplimiento de las condiciones técnicas
establecidas en el contrato PN DIRAF No 06-2-10053-18 del 23/05/2019, celebrado entre la Policia
Nacional y la firma ETC EMERGING TECHNOLOGIES CORPORATION S.AS, Cuyo objeto es
“ADQUISICION CAMPAMENTOS GRUPOS OPERATIVOS -DISEC’, por valor de $6.060.000.000,00,
en donde la Policia Nacional (Direccién Administrativa y Financiera) adquiri6 un total de seis (06)
campamentos para la Unidad de Operaciones Especiales en Emergencias Desastres (PONALSAR).

DEPARTAMENTO DE POLICIA PUTUMAYO

Fortalecer las medidas de seguimiento y control al cabal cumplimiento de los lineamientos, doctrina
institucional y 6rdenes impartidas respecto al cumplimiento del proceso logistica y abastecimiento del
tercer nivel con delegacion del gasto, procedimiento realizar mantenimiento del equipo automotor vy
lineamientos establecidos en las reglas de negocio, subcomponente movilidad, mantenimiento del
equipo automotor que permitan garantizar el cumplimiento de las actividades establecidas en el proceso
de primer nivel, para contribuir a la administracién en forma efectiva de la cadena Logistica en la Policia
Nacional.

POLICIA METROPOLITANA DE PEREIRA

Fortalecer las actividades de seguimiento a la ejecucidn contractual y al plan Anual de Adquisiciones por
parte de la oficina de planeacién de la Unidad desde el momento en que se asignan los recursos hasta
su ejecucion, con el fin de lograr una programacion ajustada al Plan Anual de Adquisiciones.

Si bien en los informes de supervision se debe registrar los aspectos de caracter administrativo, técnico,
financiero y legal, es menester fortalecer las actividades de seguimiento y validacion a la informacion
registrada por parte de los supervisores a la ejecucién de los contratos con el fin de que éstos informes
sirvan de insumo para la correcta toma de decisiones.

Fortalecer el control por parte del responsable del modelo de administracion de recursos logisticos y
financieros local, con el fin de cumplir a cabalidad con las directrices y pautas que ordena la Direccion
administrativa y financiera.

Continuar con el analisis y evaluacion del plan de mantenimiento vehicular con el fin de que sea siempre
la hoja de ruta para todas las decisiones que se tomen en materia de movilidad al interior de la Policia
Metropolitana.

Fortalecer el control por parte del Comando de la Policia Metropolitana al cumplimiento de la resolucion
04919 del 04/08/2016 en donde se establece un plazo maximo de 30 dias habiles para la verificacion
fisica o revisidn de los centros de costos que se reciban en las unidades de la MEPER.

Continuar con la actualizacién en el aplicativo SIGEA de los estados de los vehiculos que presentan
diferentes situaciones administrativas (pérdida, dafio, siniestro o mantenimiento) tal como lo establece el
Instructivo 02 del 18 de Febrero de 2019 Lineamientos para la administraciéon de bienes y servicios del
componente Logistico en la Policia Nacional.

AREA DE SANIDAD NORTE DE SANTANDER

Fortalecer la estructuracién de los estudios previos, con personal idéneo en materia de las
especificaciones técnicas, referente a los procesos contractuales desarrollados por el Area de Sanidad
de la Policia Norte de Santander.

Fortalecer la estructuracion de la definicion del sector identificando los componentes y demas variables
que lo integran, junto con el comportamiento del mismo soportado en bases de datos y/o fuentes
formales que permitan una mayor claridad y conocimiento del mismo.
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ESCUELA DE POLICIA MIGUEL ANTONIO CAICEDO

Se debe promover constantemente las buenas practicas ambientales, de acuerdo a la Resolucion
No.03924 del 2/06/2016, Resolucion No.4455 del 21/06/2018 y cartilla politica sectorial ambiental, con el
fin de concientizar al personal en formacion con el uso adecuado de los recursos publicos.

Retroalimentacion a los responsables notificados de la supervision contractual de la Unidad, dando
aplicabilidad lo establecido en la Resolucion 00090 del 15/01/2018 (manual de contratacion en la Policia
Nacional) capitulo XII, numerales 1. 2. 2. 3.

Propender como politica institucional la organizacion, conservacion, disponibilidad del acervo documental
como soporte y apoyo en orden cronolégico plenamente identificado.

DEPARTAMENTO DE POLICIA GUAVIARE

Realizar las acciones de mejoramiento, resultado de los hallazgos evidenciados en el proceso de
auditoria, asi mismo identificar la causa raiz e implementar los cambios que no permitan reincidir en las
novedades aca tratadas.

Verificar en la totalidad de las estaciones el consumo y el uso de los recursos que son enviados para la
alimentacion del personal de auxiliares, con lo anterior se busca dar transparencia y buena ejecucion a
éstos recursos.

Realizar las acciones de mejoramiento para que la ejecucion de los contratos se haga conforme al
acuerdo de voluntades, en el periodo de ejecucién determinado y con las normas preestablecidas.

DEPARTAMENTO DE POLICIA SUCRE

Se estima pertinente que al momento de recibir un mantenimiento el Departamento exija al contratista
que se registren los datos del funcionario policial que lo recibe, teniendo en cuenta que al momento de
recibir los mantenimiento del contrato 39-7-10022-19, lote No. 2, en el taller de la empresa contratista
MOTOS DE LA COSTA, solo se detalla “RECIBE: PONAL-DESUC", y en varios casos quien recibe no
regsitra cargo, nombre, cédula y numero de contacto, datos que posteriormente pueden ser requeridos.

El Departamento de Policia Sucre debe realizar con el contratista la compensacion de los
mantenimientos no realizados en la motocicleta marca Suzuki, modelo 2014, de sigla 55-0403, y la
motocicleta marca Suzuki, modelo 2014, de sigla 55-0430.

El Departamento de Policia Sucre debe solicitar a la empresa de acueducto realizar conciliacidon de los
valores de los metros cubicos de agua no suministrados a la Unidad policial.

Los riesgos materlallzados deben ser ingresados a la suite vision empresarial, en el modulo de riesgos
pro, y los rie gue consideren necesarios de actualizar o crear deberan ser puestos en

cono?eﬁto del duefo de proceso para gestionar su tratamiento.
Atentamente ‘

Coror)el S IIGUEZ MOLINA
Jefe Area de Control |
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